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En este momento, usted puede estar pensando en algunas de estas opciones:

« Nadie conoce mejor que yo la
empresa que funde.

No me aplica por la naturaleza
juridica de mi empresa.

« Nada podria salir mal porque mi
empresa ya tiene implementado
un esqguema de gobierno vy

« No me aplica porque solo es un
conjunfo de estadndares para
grandes empresas.

:E estamos adheridos a los
: : COMPromisos nacionales e
« No me aplica porgue mi
empresa no es familiar.

@)
o ) )
O iInternacionales.
?
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) : - : « Nada podria salir mal porque
* Sienfo miedo de pensar que . P levo toda la vida en este
tengo que ceder el control de mi 14 <> negocio.
+

empresa.

« Desde que la empresa dé
utilidades, no me interesa hacer
cambios internos ni saber lo que

« Es muy dificil implementar un
esquema de gobierno
corporativo en mi empresa.

piensa la gente que trabagja
conmigo.

Fuente: Experiencias del contacto de la CCl con empresas del sector y experiencias

compartidas en el Taller de Gobierno Corporativo para pequenas y medianas empresas de COLOMBIANA
la IFC, 26 y 27 de abril de 2018. DE LA INFRAESTRUCTURA



Entonces, ¢qué es el Gobierno Gorporative?

Empecemos por hacernos algunas preguntas claves:

sQué MmaAs quisiera saber yo de mi empresa?
5sCOmo ven los grupos de interés a mi empresa?e

5COmo pueden confiar en mi empresa mis
empleados, clientes y financiadores?

sMi empresa estd funcionando apropiadamente?

5Los canales de comunicacion y los puntos de
conftrol son adecuados en mi empresae

sQué podria salirmal en los negocios y los
proyectos de mi empresa?

sCOmo cambian las empresas?

Fuente: Experiencias compartidas en el Taller de Gobierno Corporativo para pequenas y medianas empresas de la COLOMBIANA
IFC, 26 y 27 de abril de 2018. DE LA INFRAESTRUCTURA




Rompiendo paradigmas. ..

Piense por un momento en lo siguiente:

« El Gobierno Corporativo es para todas
las empresas, sin importar su tamano,

estructura o tipo societario. « Todas las empresas necesitan, tanto un

buen gobierno, como una buena

» Pensar en cédmo hace negocios y cdmo administracion.

Implementa proyectos mi empresa es : :
definitivo « El gobierno corporativo de las empresas

siempre se puede mejorar.

« Prima el interés de la empresa sobre 10s :
infereses de todos los actores que « Todas las empresas deben ser sostenibles

intervienen en la misma. a lago plazo  para las  futuras
generaciones.

« Saber coémo se toman las decisiones en

mi empresa e implementar controles es + Existe ‘una  nueva forma de hacer
fundamental. negocios, que es importante que el

sector de la infraestructura apropie.

Fuente: Experiencias del contacto de la CCl con empresas y entidades del

sector y experiencias compartidas en el Taller de Gobierno Corporativo COLOMBIANA
para pequenas y medianas empresas de la IFC, 26 y 27 de abril de 2018. DE LA INFRAESTRUCTURA



El Gobierno Gorporativo es:

El conjunto de estructuras y procesos para la direccion y control de las
empresas, que busca mejorar su desempeno e incrementar su acceso al
capital externo, para asi contribuir al desarrollo econémico sostenible.

Por tanto...

Se ocupa de las relaciones entre la alta gerenciq, la junta directiva, los
accionistas controladores, los accionistas minoritarios y otras partes
interesadas.

Fuente: Corporacién Financiera Internacional, 2015. Manual IFC de Gobierno de Empresas Familiares. Washington DC. COLOMBIANA
OE LA INFRAESTRUCTURA



El Gobierno Corporativo comprende el estudio de:

L\ Algunos de los temas que abarca:

« Las asambleas generales de accionistas
* Las juntas directivas
« Las diferentes estructuras de propiedad y accionistas controlantes

« Los esquemas de compensacion de la alta gerencia

- « Las prdcticas de fransparencia y revelacion de informacion

« La proteccion legal que se ofrece al pais para los inversionistas y diferentes
grupos de interés

« El control de la gestion de la administracion

COLOMBIANA

directivas en el desarrollo del gobierno corporativo. Bogotd: Colegio de Estudios
DE LA INFRAESTRUCTURA

Fuente: Trujillo Davila, M., Guzmdan Vasquez, A., & Prada Ramirez, F. (2015). Juntas
Superiores de Administracion -CESA-. 3



La estructura principal de Gobierno Gorporativo de una empresa comprende-

Delegan las tareas de
direccion de la empresa

Cuentan con los derechos en el dia a dia 4 Cuentan con )
de propiedad para controlar — discrecionalidad para fomar
y dirigir la empresa decisiones

\_ Son los mds informados )

JUNTA DIRECTIVA

4 )

Supervisa el desempeno del
equipo de la alta gerencia y
lo asesora en la foma de
decisiones

N /

Fuente: Trujillo Davila, M., Guzmdan Vdasquez, A., & Prada Ramirez, F. (2015). Juntas directivas en el desarrollo del gobiermno ; CAMARA COLOMBIANA

Delegan los
derechos de control

corporatfivo. Bogotd: Colegio de Estudios Superiores de Administracion -CESA-. DF LA INFRAESTRUCTURA



El Gobierno Gorporativo aplica para todas las empresas:

Las empresas pueden ser:

EMPRESAS LISTADAS EN BOLSA

KLO dispersion de la propiedad e}
importante.

« No cuentan con accionistas mayoritarios
controlantes.

« Gran cantidad de individuos y personas

EMPRESAS DE CAPITAL CERRADO

-~

juridicas son accionistas minoritarios de la

K empresa. /

Fuente: Trujillo Davila, M., Guzmdan Vdasquez, A., & Prada Ramirez, F. (2015). Juntas directivas en el desarrollo del gobierno
corporativo. Bogotd: Colegio de Estudios Superiores de Administracion -CESA-.

o

~

Pueden tener un Unico accionista o un
accionista mayoritario.

Por tanto, presentan incentivos para
supervisar directamente la actividad de

la gerencia.

AMARA COLOMBIANA
sl DE LA INFRAESTRUCTURA



¢Qué son las practicas de Gobierno Corporativo?

“Las prdcticas de gobierno corporativo son cruciales para el buen desempeno y sostenibilidad de
cualquier empresa, independientemente de su tamano, naturaleza juridica, sector empresarial y

demas caracteristicas especificas”
Durana, Verdnica (P.19).

Algunos ejemplos de buenas prdcticas:

Juntas directivas con dindmicas efectivas, eficientes y responsables, que ademds cuentan con
cierto grado de independencia.

Trato equitativo para los accionistas sin importar su capacidad de confrol.
Transparencia en la informacion que se provee a los grupos de interés.
Control de los riesgos reales o potenciales que pueden afectar negativamente la empresa.

Resolucion de conflictos iddnea.

Fuente: Durana Angel, V. (2017). Infroduccién. En M. Trujillo Davila, & A. Guzmdn Vdasquez , Emisores de Valores & Gobierno Corporativo. COLOMBIANA
Un andlisis a las encuestas de Cédigo Pais 2007 - 2014. (pdg. 188). Bogotd: CESA - Colegio de Estudios Superiores de Administracion. DE LA INFRAESTRUCTURA



LGuales son los beneficios de implementar buenas practicas de Gobierno
Corporativo?

Hacen que se mejore la gestion de las empresas y el desempeino de las mismas.

Hacen que se genere confianza entre los inversionistas, que se logra a partir de la
transparencia en la informacion que revelan las empresas.

Ayudan a reducir el riesgo de pérdida al que se exponen todos los actores
econdémicos relacionados con la empresa.

Hacen sostenibles a las empresas en el largo plazo, o cual puede repercutir en
beneficios para la economia en general y, por ende, en el impacto positivo sobre
millones de personas que ni siquiera estan relacionadas con la empresa o el sector.

Fuentes: Durana Angel, V. (2017). Intfroduccién. En M. Trujillo Davila, & A. Guzmdn Vasquez , Emisores de Valores & Gobierno Corporativo.
Un andilisis a las encuestas de Codigo Pais 2007 - 2014. (pdg. 188). Bogotd: CESA - Colegio de Estudios Superiores de Administracion.

Trujillo, M., & Guzmdn, A. (2012). Hacia la implementacién de buenas prdcticas de gobierno corporativo en sociedades cerradas. COLOMBIANA
Bogotd: CESA - Colegio de Estudios Superiores de Administracion. DE LA INFRAESTRUCTURA



Los cuatro pilares de Gobierno Gorporativo de una empresa:

.@0

agp>

MAXIMO ADMINISTRADORES CONTROL DE LA TRANSPARENCIA
ORGANO SOCIAL GESTION

CAMARA COLOMBIANA
= DE LA INFRAESTRUCTURA



A Y MixiMo GREANO SOCIAL (MOS)

—

"Se refiere al maximo organo de decision de una sociedad, constituido por los
SOCios O dccionistas, como las Junfas de Socios o Asamblea General de
Accionistas”

Fuente: Superintendencia de Sociedades, C&dmara de Comercio de Bogotd y Confecdmaras (2009). Guia colombiana de Gobierno Corporativo
para Sociedades Cerradas y de Familia. Pag. 102.

COLOMBIANA
: DE LA INFRAESTRUCTURA



&5 ADMINISTRADORES
‘.‘

Son:
* Los miembros de juntas o consejos directivos

« Quienes de acuerdo con la ley ejerzan o detenten funciones de administracion
« El Representante Legal
« El Liguidador

 El Factor

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo & Superintendencia de Sociedades. Guia para diligenciar COLOMBIANA
Informe 42 Prdcticas Empresariales DE LA INFRAESTRUCTURA



&5 ADMINISTRADORES
‘.‘

JUNTA DIRECTIVA

“Es el rgano colegiado e intermedio entre la junta de
socios 0 asamblea de accionistas y el drgano de gestidon

de la compania.”
Los miembros de junta

Principales funciones: . . ,
principales pueden ser:

« Orientacion de los negocios
« Adopcion de politicas operativas y financieras
« Estrategias frente a la competencia

* INnfernos
« Externos
« Externos independientes

Fuente: Ministerio de Comercio, Industria y Turismo & Superintendencia de Sociedades. COLOMBIANA
Guia para diligenciar Informe 42 Practicas Empresariales DE LA INFRAESTRUCTURA



CONTROL DE LA GESTION

“Una adecuada estructura de gobierno corporativo parte del supuesto de una evaluacion al interior
de los distintos érganos que conforman el sistema de gobierno corporativo. El grado de evaluacion
que se ejerce al interior de las enfidades depende de cuatro elementos principales:

(i) lafijjacidon de politicas, metas y orientacion estratégica de la enfidad
(i) la asignacion de responsables de su ejecucion

(i) el seguimiento y evaluacion de su cumplimiento

(iv) la adopcion de mecanismos correctivos.

La falfa de coordinacion e implementacion de mecanismos de evaluacion y seguimiento en el
desarrollo de las actividades de cada érgano de gobierno incrementa el riesgo a que esta expuesta
la entidad.”

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, 2010. Documento conceptual de gobiermno corporativo. COLOMBIANA
" DE LA INFRAESTRUCTURA



TRANSPARENCIA

“La revelacion de informacidon es un importante elemento de gobierno corporativo,
pues genera disciplina de mercado que refuerza los controles externos a los que estan
sometidas las entidades vigiladas.

Esta revelacion incrementa la fransparencia frente al funcionamiento de la sociedad
lo cual promueve la foma de decisiones informadas y permite el ejercicio adecuado
de los derechos de los accionistas minoritarios, consumidores financieros, acreedores €
Inversionistas.

Estas decisiones informadas generan un mayor control de la gestion de los érganos de
gobierno corporativo. Todo esto crea incentfivos para que las entidades actiuen de
forma prudente en el manejo de sus riesgos (...)"

Fuente: Superintendencia Financiera de Colombia, 2010. Documento conceptual de gobierno corporativo. 3 DE LA INFRCA%%?M]%%%



“En Colombia el Gobierno
Corporativo es fuerte, pero debe
seguir evolucionando y se debe

lograr un mayor entendimiento de su
importancia y el valor agregado que
genera para las empresas y para la
economia en general.”

Fuente: Superintfendencia de Sociedades (2016). Codigo
Pais. Informe 2016. P.3.

iLLEGO EL MOMENTO DEL SECTOR
DE LA INFRAESTRUCTURA!

COLOMBIANA
DE LA INFRAESTRUCTURA




