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‘ puede
frenar": CC

Se ha invertido un monto histérico de

$50.000 millones en el Gltimo afio para los
estudios de pre inversion y disefios de obras.

motivo para seguir apos- formulen los cedo.

| atras. Seria un error que
. elpais creyera que, como
- aparentemente esta en-

trando en una época de
vacas flacas, entonces tie-

- ne que reducir concomi-

demandard
inversiones por 48
“El escenario econc- _ billones de pesos”.

vas sobre el sector dela in-

fraestructura. Por el con-
trario, el pais tiene que
aprender a apalancar el di-
namismo de su economia
sobre la base de mas y me-
jores obras. “, afirmé Cai-

Comprometidos

Asi las cosas, Juan
Martin Caicedo le hablé
al Presidente directamen-
te y le mostr6 la disposi- |
ci6n del sector privado

“Sefor Presidente, los
delegados que colman este
auditorio se yerguen para pera,
expresar a usted, en su
condicién de gran timonel las
de la Nacién, que las em-
presas de ingenieria estan
prestas a dar todo de si,
para ayudar a construir mite la i
con honestidad y rigor pro-

EL JEFE DE ESTADO fue el encargado de clausurar ayer tarde el XI| Congreso Nacional de la

y sobre

mdnmpez,qwmc]aman
futuras”, curso

concluyé Caicedo sin ne-
gar que aun faltan ajus-
tes la legislacion que per-

Infraestructura en el Centro de Convenciones. / ZENIA VALDELAMAR - EL UNIVERSAL.

rante el Congreso de la

Santos inici6 su dis- Infraestructura.

que, asi “Basta decir que (el

comolos desafios del Plan  plan maestro) es una ver- |

Maestrode Transportese  dadera hoja de ruta a 20

han cumplido, el Gobier- afios- técnica y rigurosa-
ird g

entre

sobre dénde y en qué or-

fesional, la Colombia prés- sas.

el gobierno y las empre-

lealpaisdecaraalosde- den debemos invertir ,

safios que surgieron du- dijo Santos.

SE MANTIENE META DE INFLACION DE 2016

Junta del Emisor aumenta la tasa de
interés en 25 puntos basicos: 5,50%

COLPRENSA / LA REPUBLICA

ELUNIVERSAL
Eldirector del Bancodela

Reptiblica, José Dario Uribe,

«dos superaron las proyeccio-
nes del equipo técnico del
Banco y del promedio del
mcado" explico Uribe.

i6 que en la i

11PC,

mensual de la entidad se de-
cidié aumentar en 25 puntos
basicos la tasa de interés y
ubicarla en 5,50%. Ademés, el

Para tomar esta decision,

segiin el punto de vista del
Emisor, se ha dado por la
transmision de la deprecia-
ci6n a los precios al consumi-
dor, una menor dinamica en
la oferta de alimentos y el in-
cremento en los costos de las
materias primas importadas.

Otros motivos
Ademas, también influye-

ron las actividades que se
ven en la economia mundial
con una demanda externa
débil, donde todavia conti-
niia la desaceleracién en Chi-
nay en las principales econo-
mias de América Latina,
donde se observan creci-
mientos bajos.

También tuvo que ver el
aumento de la probabilidad
de que la FED incremente
sus tasas en Estados Unidos
y el hecho de que el precio
del petréleo se ubique por de-
bajo de las estimaciones del

EL GERENTE DEL BANCO de la Repuiblica, José Dario Uribe- a la dere-

cha- y el ministro de Hacienda, Mauricio Cardenas.// COLPRENSA.

equipo técnico del Emisor.
La decisién del Banco no se

ve reflejada de manera inme-

diata sobre los precios de los

créditos a los consumidores y
tarda desde seis hasta 18 meses
en tener efectos sobre la econo-
mia nacional.

Ideas ciudadanas

EL PROGRAMA “IDEAS PARA UNA CARTAGENA ME-
JOR', de la Camara de Comercio, recibi6 111 inicia-
tivas de cartageneros creativos e innovadores que
buscan cambiar a la ciudad. Solo 10 lograron lle-
gar a la etapa final. Fueron ellos: Carlos Paternina
(Muevetres), Jorge Salgado (Uso sostenible del es-
tiércol de caballo para las zonas verdes), Marta -.
Martinez (Ecobloques), Camilo Mercado (La basu‘
ra NO EXISTE), Dayana Berrio ( Creacién de un
Complejo de Deportes Extremos Ecoeficiente),
Ariel Valdez ( Barrio Fino), Agustin Dominguez
(SoftDis), Neorlys Cervantes (Ecotipico Gourmet),
Mercedes Henao (Desmovilired) y Rodrigo Gutié-
rrez (Turismo Ecolégico en la Ciénaga de la Vir-
gen). /7 CORTESIA.
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: La industria, aiin
“ sin garantia de gas

Hoy habria una nueva y decisiva reunién en Bogota con el Ministerio de Minas y

REDACCION ECONOMIA
ELUNIVERSAL

Este 30 de noviembre
vencen los contratos de
. suministro de gas para la
| industria de Bolivar y a
solo 5 dias de esa fecha
no hay garantia para ga-
rantizar la entrega de ese
combustible entre di-
ciembre de 2015 y abril de
2016.

“Estamos a cinco dias
de finalizar el mes, y aun
no tenemos ni la resolu-
cién que garantice a Bo-
livar obtener el gas fal-
tante a corto plazo, como
tampoco la oferta en fir-
me de Ecopetrol”, le pre-
ciso la gerente de la Andi
en Bolivar, Vivian El-
jaiek, al ministro de Mi-
nas y Energia, Tomas
Gonzalez.

Eljaiek le recordé al
Ministro los compromi-
sos adquiridos en recien-
tes reuniones con los em-
presarios y gremios de
Atlantico y Bolivar, en las
que estuyieron la minis-
tra de Comercio, Indus-
tria y Turismo, Cecilia

Energia, la CREG y voceros gremiales de la regién Caribe.

PESE A TENER POZOS de gas en La Guajira, Sucre y Cérdoba, la Costa Caribe presenta limita-
ciones con el suministro de gas, al menos para los industriales. // 123 ROYALTY FREE.

Alvarez ; representantes
de Ecopetrol (productor),
TGI (transportador) y
miembros de la bancada
parlamentaria de Bolivar.

Enlamas reciente reu-
nién celebrada el martes
en Barranquilla, se cred
una comisién para revi-
sar la formula del inde-
xador.

Desde el comienzo de

las reuniones y de las co-
municaciones de los in-
dustriales de Bolivar, la
preocupacion giraba en
torno a la disponibilidad
del faltante de gas que se
necesita para cubrir los
meses comprendidos en-
tre diciembre de 2015 a
abril de 2016, para lo cual
se ha insistido en la expe-
dicion de una resolucion

que garantice la asigna-
cion de ese gas.

‘También se planted la
revision del precio para la
venta de este gas.

Para los industriales de
la region el precio del gas
en boca de pozo se ofrecia
a 5,5 dolares MTBU, mas
US$1 délar adicional para
cubrir el cargo de trans-
porte, esto es: US$6,5.

Comparando ese pre-
cio con el que asumen los
industriales de ciudades
como Medellin, Bogota y
Pereira, que les represen-
ta US$4,5 /MTBU, la Cos-
ta Caribe esta en una cla-
ra desventaja frente a esas
capitales,

Angque los industriales
reconocen los esfuerzos
del Gobierno por conse-
guir el gas que requiere

§ la industria, se insiste en

que no se acepta el valor
propuesto (US$5,5).

Los industriales empe-
zaron una cuenta regre-
siva para garantizar el gas
que se requiere y el propé-
sito es asegurar la confia-
bilidad (disponibilidad del
gas) y la competitividad (
un precio razonable).

El tiempo corre y hoy
se realizara en Bogota
una reunién crucial con
el ministro Toméas Gonza-
lez, donde se volveria ana-
lizar esta problematica y
la Comisién de Regula-
ci6n de Energia y Gas
(CREG) revisaria el inde-
xador.

VIVIAN ELJAIEK,
Gerente de la Andi Bolivar
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Xil CONGRESO NACIONAL DE LA INFRAESTRUCTURA
Gobierno presenta el Plan Maestro de Transporte

HERMES FIGUEROA/VICTOR MORA
EL UNIVERSAL

El Gobierno Nacional pre-
sentara hoy, de manera for-
mal, el Plan Maestro de Trans-
porte Intermodal ( PMTT) tie-
ne un costo aproximado de im-
plementacion de 10,4 billones
de pesos anuales.

Esa inversion equivale al
1,30% del PIB de 2015.

El escenario para la pre-
sentacion serd la segunda jor-
nada del XII Congreso Nacio-
nal de la Infraestructura que
se realiza desde ayer en Carta-
gena, organizado por la Ca-
mara Colombiana de la In-
fraestructura (CCI), pero fue
anticipada ayer tarde por el
vicepresidente de la Republi-
ca, German Vargas Lleras, en
la instalacién formal del even-
to.

El Plan se dividi6 en dos
modulos. El primero es un
plan de infraestructura para
la red basica y las vias de in-
tegracion nacional, que va a
potenciar la productividad
real del pais y su comercio ex-
terior, conectando entre si a
las 18 principales ciudades-re-
gion, donde se origina el 85%
del PIB, con las fronteras y los
puertos del Caribe y el Pacifi-
co y el segundo médulo sera
una hoja de ruta que incluye
politicas puiblicas para la regu-

EL DIRECTOR DEL SENA, Alfonso Prada; el ministro de Vivienda, Ciudad y Territorio, Luis Felipe Henao y

el ministro de Justicia, Yesid Reyes. / ZENIA VALDELAMAR - EL UNIVERSAL.

lacién sectorial, la movilidad
urbana, la gerencia logistica
de corredores la

integrar el territorio.

Otros

conformacion de un sistema
de gestion de activos en las re-
des regionales y la financia-
cion de formas alternas al
modo vial.
plan plantea tres objeti-
vos clave; uno, impulsar el co-
mercio exterior, reduciendo
los costos y tiempos de trans-
porte. Dos, potenciar el desa-
rrollo regional mejorando la
de las redes con propé-
sitos de accesibilidad y tres,

Ayer, en la jornada de aper-
tura, el director del SENA, Al-
fonso Prada, anuncié la fir-
ma del un convenio por 90 mil
millones de pesos para la ca-
pacitacion de 250 mil perso-
nas en competencias que apli-
can en los proyectos de 4G.
Sera personal de las zonas de
influencia de las obras.

Por su parte, el ministro de
Justicia, Yesid Reyes, anun-
ci6 el inicio de la construccion

de las carceles de Cuarta Ge-

It

Bolivar le
apunta a
la meta

REDACCION
ELUNIVERSAL

La meta del Gobierno
Nacional es que las expor-
taciones no minero energé-
ticas del pais, hacia 2018,
sean de 30 mil millones de
délares. De esa cifra, a Bo-
livar le corresponderia
aportar unos 1.826 millones
de ddélares, equivalentes al
6% del total nacional.

Para apoyar esa meta, la
ministra Cecilia Alvarez-
Correa regreso a Cartagena
para hacer un balance y po-
ner en comiin con el sector
privado el cumplimiento de
los compromisos adquiri-
dos.

El ro fue en la

E

neracion en el pais,
por Popayan, con capacidad
para 3.000 celdas. Por ahora

Camara de Comercio con
cerca de 50 exportadores

la Costa no esta incluida en
estos planes.

Entre tanto, el ministro de
Vivienda, Ciudad y Territo-
rio, Luis Felipe Henao, reite-
16 que el sector de la vivienda
seguiré liderando la actividad

del depar entida-
des y gremios de la regién,
dentro de la estrategia ‘Bo-
livar es lo que exporta’.

La funcionaria explicé
que las principales proble-

edificadora en el pais con cre-
cimientos entre el 6 y 8%, ge-
nerando 1,4 millones de em-
pleos. La proyeccion para 2016
es del’8% en crecimiento.

por las
empresas de Bolivar se re-
lacionan con aspectos de
costo pais, inspeccién en
puerto y encadenamientos
productivos y logisticds.
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Compra Venta

en exportaciones”

Procolombia abriré en enero de 2016 la nueva convocatoria del programa Mipyme
Internacional, que pasara de 33 empresas a 100. Es para empresas que deseen exportar.

HERMES FIGUEROA ALCAZAR
ELUNIVERSAL - BOGOTA
Aunque las tiltimas ci-
fras del DANE sobre ex-
portaciones totales del
pais (aseptiembre) mues-
tran una caida superior al
43%, en losiltimos 4 afios
las exportaciones no mi-
neros energéticas del pais
no solo se han manteni-
do, han crecido un 18%.

LA PRESIDENTA DE PROCO-
LOMBIA, Maria Claudia La-

Asi lo afirmé la presi- couture, durante la rueda de
denta de Procolombia, prensa en Bogotd. /#/ CORTE-
Maria Claudia Lacoutu- sla.
re, durante la presenta-
cién desubalance de ges-
tién de 2015 y las proyec-
ciones de 2016. b presarios de las regiones
“El reto que tenemos EL RETO IMS GRANDE seg(in Procolombia es que el pals Iogre crecer en exportaciones ven-  y alas oportunidades que
porlacoyuntura interna-  ciendo barreras que impiden llegar a merc inters COLPRENSA. diferentes productos co-
cional, por el contexto que lombianos tienen en el ex-
existe en comercio, turis- terior.
moe inversiones es como En turismo, otro de los
lograr entregar a los em- ejes de accion de Proco-
presarios cada vezméas in- lombia, se prevéalginim-
for ion L
e e, L segunda convocatora del programa tener irea de exterior, b g g
éla X Yoo Mipyme Internacional, que busca impulsar nemhmeoms(hltrhrmobnbh), Gt ol O
paras lograr la opor- peraun cons-
: A3 y diversificar las exportaciones después de ser
tunidad répidamente Y. - gojombianas, se abrird en enero del afio disponibles de 20 millones de  tantey porencimadel 10% 0
presentarnosalosmerca-  préyimo y ampliaré el cupo para las pesos para posible ién y ign enC
dos de una forma eficien- empresas que pasard de 33 2 100. ¥ contar con una del En de las emp
te”, dijolafuncionaria.  Enesta pueden participar irea de comercio,a partir del segundo mes. directa, estaserd “masdis- que aplicaron en
Afiadi6 que “el reto empresas colombianas, con experiencia Para esta los deben ser  creta”, pero hay seguridad 1 primera
grande es comocreceren  exportadora directa o indirecta, tener un productores y habré espacio para las de que hay oportunidades, M
exportaciones y frente a con demand; no Mipymes virtuales. pues muchos inversionis- lnymem“'
lalimi d tas preguntan por Colom-  gstan listas para
to la estrategia es con in- bla,seﬂalalanesidenm iniciar el proceso
formaci6n, contenido, in-  ternacionales”. los cuales Colombia tiene  repunte de las exportacio- de Procol de exp h
novaciénylapartedetec-  Lacouture precisé que  vigente un TLC. nesen2016,alosresultados  Ratifico que lametade Y@ h'n:mn
nologiaquerequierenlos el 83% de las exportacio- Optimismo que debera arrojar el tra- las exportaciones no mi- :r:nwo!l las
empresarios para lograr nesnomineroenergéticas La funcionaria atribu- bajounoaunoquelaenti- nero haciael yentas
llegar a los mercados in-  han sido a los paises con  y6 su optimismo frente al dad ha hecho con los em-  2018esde $30 mil millones. internacionales, ~
LA CENTRAL DE TERMOCANDELARIA PODRIA ESTAR PRONTO EN FUNCIONAMIENTO
= : ) ¥ A SRS : Por su parte, Pilar Delga-
Termoeléctricas del pais siguen bajo vigilancia e
da de Energia, dijo: “espera-
t | S mos que esta térmica genere
y contro segun anuncioé uperserwmos 1o més répido posible ener-
gia. La Superservicios cuen-
COLPRENSA especialmente Termo Valley ta con recursos para finan-
EL UNIVERSAL Termo Cali, que son las dos ciar a Termo Candelaria, con
Bajo lupa siguen todas las centrales donde tenemos al- unasuma alrededor de los 86
térmicas del pais para garan- gunas dudas en gestion. No mil millones para comprar
tizar el servicio de energia en hay alerta diferente a la que combustibles y apoyar la en-
la temporada de fin de afio y ya se tom6”, explicé Duque.  trada de accion de la empre-
comienzos de 2016, tempora- Por otra parte, sefialo que sa”.
das en las que se sentira con en estos momentos se estd Este es un préstamo que la
mayor fuerza el fenémeno de respaldando a la central de entidad le otorga a la térmi-
‘El Nifio". Termocandelaria con el fin ca que debera hacer uso efi-
La superintendente de Ser- de ponerla pronto en funcio- caz en menos de seis meses
vicios Publicos Domiciliarios, namiento. Termocandelaria para su recuperacion; si du-
Patricia Duque Cruz, mani- fue objeto de intervencion rante este periodo la empre-
festé que en términos gene- por parte de la Superinten- sa no lo logra ni tampoco
rales el sector esta en capaci- dencia de Servicios Piiblicos paga la deuda empresarial,
dad de prestar el servicio, el pasado viernes 20 de no- Superservicios tomara me-
pero sefialé que hay dos ca- viembre tras declarase indis- didas de liquidacién sobre
s0s especiales de seguimiento: ponible para generar energia ella.
Termo Valle y Termo Cali. desde el 17 de octubre, pese a Asimismo, la entidad le pi-
Teniendo en cuenta el de- FINALMENTE, SE MCLAROque la funcién de Superservicios ha encontrarse en idad di6las Super dencias Fi-
sarrollo de las funci de sido i durante y operativa y técnica para ha- nanciera y de Supersocieda-
vigilancia y control de la Su-  después de ‘El Nifio: //COLPRENSA. cerlo, y haber sido remunera- des adelantar investigaciones
perservicios, la funcionaria da con el cargo por confiabi- sobre este particular, pues el
anunclb que 17 centrales de lidad para el periodo com- monto que han recibido las
-4n res-  sez, que dos centra- “Estamos haciendo unse- prendi treel 1dediciem- térmicas del pais por cargo
paldando el sistema con ener- les tend: un jeroatodas brede 2014y 30 denoviembre de confiabilidad son 15 billo-
gia durante periodos de esca- p?rel cargo de confiabilidad: las centrales de generacién, de 2015. nes de pesos.
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Luego de un afio de investiga-
ciones sobre la conectividad en
los 32 departamentos del pafs,
se dio a conocer el Plan Maes-
tro de Transporte Intermodal
como una apuesta del estado
colombiano para organizar de
forma eficiente el crecimiento
del pafs, a través de una red de
infraestructura, quelogre conec-
tar las regiones, las fronteras y

El Gobierno aspir:
mas de $200 billo;
modernizacion de

A invertir
nes en la
la red vial

uso del suelo y la contribucién
de los usuarios.

Este Plan que busca superar
el rezago de la infraestructura
que tiene el pafs por mis de
50 afios, fue respaldado por los
empresarios del pafs.

Elpresidente delaAndi, Bruce
Mac Master, dijo que Colombia si
sequiere desarrollarnecesitaser
competitiva también en el tema
deinfraestructura, que por cier-

Uno que es construir unared red de conectividad con los de- de operacién deficientes. to representa cerca del 9 % en
loquertus,superando el TeZago  pasicavial de primer ordendon-  partamentos. El dirigente gremial dijo que temas de costo de transporte de
que tiene el pafs en materiade 4o tendrfamos la conectividad Parael presidentedelaCémara este es un pasohistdrico que ga- los productoes que se producen
infraestructura y con un costo 1 logisti- en Colombiz
de 200 billones d de todos los corredores logisti-  Colombiana de la Infraestru¢tu-  rantiza continuidadeneltiempo, olombia.

e ; ones de pesos. cos del pals, los corredores de  ra, Juan Martin Caicedo Ferrer; El conlo cual se convierte, mas que A ElPlan Maestrode Transporte,
La ministra de Transporte, competitividad y conectividad PlanMaestroesunpasohistotico  an \in Plan de Gobierne, en uno NATALIAABELLO, ministra implican el compromiso estatal
Natalia Abello, explic las dos  que van hacia los puertos y una que garantiza la continuidad de Geletador ' del Transporte. e involucra a todas las entida-
propuestas sobre las cuales se  segunda red de integracién que  las obras y evita que los particu- y des del sector del transporte
construird esta red basica de

integraci6n del pafs, que favo-
recerd el desarrollo econémico
colombiano,

estd compuesta por muchos
corredores del orden nacional,
pero también con vocacién de
red secundaria donde hay una

laresterminen presentandop

ro-

puestas sobre obras que no son
necesarias o proyectosviales que

tengan o repliquen condiciones

Este Plan Maestro tiene un
costo aproximado de 200 billo-
nesdepesosy hay muchas dudas
dedonde saldrén estos recursos,

para lo cual el presidente de la
Financiera Territorial, Clemente
del Valle y un grupo expertos
estudian alternativas como el

para su consolidacién como el
Invfas, La Agencia Nacional de
Infraestructuras, Cormagdalena
y la Aerondutica.
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SEGUN EL Gobierno Nacional, en los tiltimos 4 arios, el | EL PRESIDENTE de la CCI, Juan Martin Caicedo, dijo que se hace imperativa la puesta en marcha de la Unidad de
sector minero energético ha recaudado recursos de regalias | Planeacion de Infraestructura y Transporte (UPIC), prevista en la Ley de Infraestructura, para liderar la implemen-
superiores a los $31,4 billones. ‘ tacion del Plan Maestro de Transporte Intermodal a 2035 y su continuidad en el tiempo.
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Infraestructura

eI gran cambio

Los avances en materia de infraestructura se han convertido en

motor de desarrollo del pais.

En los proximos anos se sentirdn

sus impactos. El Gobierno del:: garantizar que la senda se man-
nga.

Laimportancia creciente que el Gobierno del

preddmte-luanllanuelSantoslehadado'

lainfraestructura comienza amostrar sus
&uton Gracias a estos esfuerzos, durante
los proximos afios el pato podréa apreciar
en toda su magnitud, los impactos sobre
su desarrollo y modernizacion.
Conlanobnadelasmtophtuﬂyamn
?i:lu. ymlas\’tasparnl:nl!‘quidad las

©omo

inversionesennmmhnenin&mtmcim
portuaria, aeroportuaria, fluvial y en lared
férre;g‘ﬂombiaseaprutaasﬁrddau‘aso
que caracterizado y a emprender una
gran transformacion.
Segun informa el Ministerio de Transpor-
te, al momento se tienen adjudicadas 25

autopistas 4G. Esto que el 70 por
ciento de este dental programa ya
estd en marcha. ;

Si a estos proyectos se le suman dos de
iniciativa privada y los dos primeros de
la tercera ola, a partir de 2016 se estaran
interviniendo 5,000 kilémetros de vias que
rcpresentanunainvudﬂnde.’:l.smﬂnms

salto en la participacién delainfraestructu-
ra en la economia. Asi, entre 2003 y 2013
la suma de los aportes puiblicos y

en transporte se al pasar del 0,6 al
2,0 por ciento del PIB. En la actualidad se
estima que esta es de 2,5 por ciento.

| Segiinla Camara Colombiana dela Infraes-

tructura (CCI), con la ejecuci6n de las 4G

dicho aumentarda 3,5 por ciento.
Para los anos se estima que esta
cifra no ser menor de 3,0 por ciento,
Los planes gubernamentales en materia

de infraestructura van mas alla.

el Departamento Nacional de Planeaci6n
(DNP), se tiene previsto desarrollar la red
de carreteras terciarias, Para ello se esti-

ma una inversion de 48 billones de pesos
durante los préximos 20 anos.

Segiin algunas experiencias internaciona-
les, como la de Per1i, el desarrollo de la red
terciaria (que en Colombia es muy extensa,
142.000 kilémetros, y se encuentra en mal
estado) tiene un impacto econ6micoy social
muy significativo para los habitantes delos
territorios mrais pues les abre nuevas
oportunidades

El impulso que esta recibiendo la infraes-

tructura llega en un momento clave para
la economia, pues este se ha convertido
en el antidoto contra la desaceleracion del
producto nacional. No en vano, durante
los tltimos trimestres y de la mano de la
construccion, el sector de obras civiles
viene liderando el crecimiento econémico.
El desarrollo de la infraestructura, ademas
de favorecer directamente el progreso de
las regiones y de las poblaciones donde se
ejecutan las obras, demandara productos
de diversas actividades industriales apa-

lancando asi su desarrollo. Algo parecido
esta ocurriendo con otros sectores, como
el financiero.

A pesar de los evidentes avances logrados
en el desarrollo de la infraestructura, el
Gobierno tiene hacia adelante importantes
retos que debe superar. El mas urgente es
aﬂeg:mr el financiamiento de los proyectos
de la tercera ola de las concesiones 4G y
de otros prioritarios que hacen parte del
Plan Maestro de Transporte. En esto la
promocién de la participacion del capital
privado es fundamental

En materia de infraestructura el pais no
puede dar marcha atras. Para evitarlo,
el Gobierno debe adelantar las gestiones
necesarias para superar las dificultades
financieras del momento. Con ello se garan-

tiza que la senda trazada por los avances
alcanzados se mantendra.
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EL PRESIDENTE de Fedearroz, Rafael Herndndez
advirtié que una baja en los aranceles para el arroz im-
portado, dejarta al borde de la quiebra a este sector.

LA PRESIDENTA del Consejo Privado de Competitividad (CPC), Rosario Cérdoba Garcés, dijo que a Colombia
le estd costando trabajo cumplir con la vision de convertirse en el tercer pals mds competitivo de América Latina al
ario 2032, al continuar en 2015 en la misma quinta posicién en la que estaba cuando se defini6 dicha visién.

CAFE COLOMBIANO = BOLSADE COLOMBIA  PETROLEO DOLAR | INTERES UVR

Hoy: US$1,42  Hoy: $1.092,95 | Hoy: US$41,77 | TRM: $3.101,10 | DTF: 491 | Hoy: 226,64
SIS APP dela recuperaclon 1 del Rio ha despertado
ro que el decreto sobre aumentode

mo minimo sea concertado: Garzdn

El ministro del Trabajo, Lucho Garzén
confi6 que el decreto estableciendo el
salariominimo sea concertadoy confirmé
que los equipos del Gobierno, trabaja-
dores y empresarios se preparan para lo
que sera la negociacién que arrancara
el lunes, 7 de diciembre.

Explicé que “el lunes, 7 de diciembre

el equipo econémico del Gobierno va |

a presentar en qué estamos y a partir

de ese momento se dardn a conocer |

las propuestas de los sindicatos y los
empresarios, de cara a la negociacién”.
El titular de la Cartera Laboral afirmé
que su propuesta es lograr el maximo
del minimo. “Haré todo lo posible para
que el decreto sobre aumento del salario
minimo sea concertado”.
“Formalmente no hemos planteado la
discusién pero ya estoy en acercamien-
tos y estoy diciendo que no podemos
quedarnos en el del minimo.
Es una discusiéon que me parece es
pertinente porque opinan todos los co-
lombianos, por los efectos que tiene en
todo, desde multas, peajes y hasta los
pensionados”, dijo.

Las declaraciones las dio el Ministro |

Lucho Garzén durante el lanzamiento
en la sede de Fenalco Antioquia, de la
Red Nacional de Formalizacion Laboral,
una estrategia que articula actores y
acciones tendientes a la vinculacién
de las personas al Sistema Integral de
Seguridad Social, por una parte, y a la
generacion de empleo de calidad y de-
cente, por la otro.

Garzoén expres6 que uno de los retos
aparte de mantener el desempleo en un
digito, es formalizar a los colombianos,
“Unade las grandes dificultades que hoy
tiene Colombia es que la informalidad es
muy alta, 62 de cada 100 colombianos
estaenlainformalidad, entonces nuestro
esfuerzo esta primero en el tema de la
paz, creemos que en la medida en que
se supere un conflicto como el que hoy
se discute en la Habana, el campo va a
ser objetivo de desarrollo, de competi-
tividad y de formalizacién, 88 de cada
100 colombianos informales est4 en el
campo”.

Alianza para impulsar practicas de

. ' i
bienestar animal en Iberoamérica
El area de Sanidad Animal de Bayer
ascribié mundialmente un acuerdo de
cooperacién con la organizacién Protec-
cién Animal Mundial (WAP, por sus siglas
en inglés) para impulsar practicas de
bienestar animal en granjas y empresas
ganaderas de Iberoamérica. Con este
acuerdo estratégico se pretende mejorar
la calidad de vida de los animales de
produccién en 21 paises de Iberoamérica,
incluido Colombia.
“Las investigaciones cientificas nos han
ensenado que la inversion en bienestar
animal no s6lo mejora la calidad de
v1da de los ammales de granja, sino que

direct a los
productores. Con esta alianza, Bayer
nos d en llevar el de

prevenir el sufrimiento de los animales”,
senala Alfredo Botti, Director Regional
de World Animal Protection para Lati-
noameérica.

“Estamos contentos de que junto con
especialistas en Bienestar Animal y una
organizacion prestigiosa como la WAP,
podamos ayudar a que los ani

la atraccion de inversion en puertos y flotas

*Hoy laatencién al usua-
rio es 24 horas al dia,
lo que ha mejorado la
seguridad en la navega-
bilidad.

En elmarco del XII Congreso
Nacional de Infraestructura
organizado porlaCamaraCo-
lombiana de Infraestructura,
CCl, el Director ejecutivo de
Cormagdalena, Capitan Luis
Alvaro Mendoza Mazzeo ex-
puso los principales aportes
del proyecto de APP de recu-
peracion de la navegacién en
elrio Magdalena al desarrollo
del sector en el pais.

Mendoza Mazzeo destaco
las mejoras en la seguridad
de las condiciones de la hi-
drovia, la atracciéon de in-
versién en puertos y flotas
que asciende a mas de 2
mil millones de dolares, y la
capacidad de poder movili-
zar 6 millones de toneladas
de carga al 2021, como los
principales resultados pal-

Capitdn Luis Alvaro Mendoza
Mazzeo, Director ejecutivo de
Cormagdalena.

pables de la reactivacion del
Rio Grande.

“La seriedad de esta APP ha
despertado la confianza y el
interés de los inversionistas.
En la actualidad Cormagda-
lena administra 45 contratos
de concesion portuaria. Y a

Bonanza de la infraestructura
presenta cuatro grandes
retos para el sector: CCI

Juan Martin Caicedo Ferrer,
presidente Ejecutivo de la
Camara Colombiana de la In-
fraestructura, CCI, dijo que en

| el XII Congreso Nacional de la

Infraestructurasevieron los fru-
tos cosechados durante 12 anos
por la CCI La insistencia del
gremio de crear una hojaderuta
a largo plazo para el desarrollo
de la infraestructura nacional
finalmente se materializ6 en
el Plan Maestro de Transporte
Intermodal a 2035.

Caicedo Ferrer dijo que hay
cuatro grandes retos a los que
se enfrenta el sector hoy en dia:
el primero de ellos es ajustar
las leyes 80 de 1993 y 1150 de
2007 para incluir la idea del
pliego vinculante a este marco
normativo, el cual ya incluye
las recomendaciones que ha
hecho la Organizacién para

la Cooperacién y el Desarrollo
Econémico (OCDE) en materia
de contratacion.

El segundo tiene que ver con la
ejecucién de los contratos del
programa de cuarta generacion.
Para contrarrestar los proble-
mas que suelen presentarse
durante la construccién de los
proyectos, se requerira personal
especializado, bien remunerado
yestable, ademéas de unamayor
presenciadelaAgencia Nacional
de Infraestructura (ANI) en las
regiones donde se llevaran a
cabo las obras.

El tercer aspecto a considerar
es el alcance de las asociacio-
nes piblico-privadas (APP), ya
que este puede ser extendido
a las regiones y trascender el
ambito de las carreteras para
hacer y administrar otro tipo
de proyectos como colegios,

la fecha cursan tramite 29
solicitudes de concesién por-
tuaria adicionales”, senal6 el
Director de Cormagdalena.

Otro aspecto importante que
ya aporta hoy el proyecto
de APP explicé Mendoza, es
que la atencién al usuario es
24 horas al dia. El naviero
puede descargar los planos
batimétricos de la hidrovia
en cualquier momento, de
tal forma que cuenta con
mejores condiciones para
planificar su transporte, y se
reducen los tiempos de viaje
entre Barrancabermejay Ba-
rranquilla de 7 a 3 dias.

La APP, explicé Luis Alvaro
Mendoza, “pone asi al servi-
cio de los colombianos una
via fluvial con altos estan-
dares de calidad, que com-
plementa la infraestructura
de transporte del pais”, con-
virtiendo al rio Magdalena
en el eje del intermodalismo
y multimodalismo para el
transporte de Colombia.

hospitales, carceles y procesos
de renovacion urbana. Para lo-
grarlo, se requiere implementar
una institucionalidad robusta
que es inexistente sobre todo
en las regiones.

Elcuartoy iltimo de los grandes
retos del sector, es el rol que
cumplen los entes devigilanciay
control, el cual deberia ser mas
especializadoy propositivo. Para
garantizar la transparencia en
la contratacién, es necesario
que haya una estandarizacién
de los documentos que deben

Navegacién no se
ha suspendido

De otro lado, el Director de
Cormagdalena enfatizé que
pese aquelos niveles de agua
han estado muy bajos, con
ocasion del Fenémeno de
El Nino, la navegacion por
el Rio Magdalena no se ha
suspendido, y se trabaja con-
juntamente con los navieros
para informar sobre los lu-
gares criticos para la nave-
gacién -que no son mas de
cinco- con el fin de que éstos
aligeren sus embarcaciones
o las fraccionen para sobre
pasar dichos sectores.

Asi mismo, manifesté el
Capitan Mendoza que el
asociado Navelena por su
parte, hahechouna atencién
especial en sectores criticos
para la navegacion en Bocas
de Sogamoso, Cantagallo y
Yariri con equipos de remo-
ci6n mecanica y turnos de
trabajo nocturno.

diligenciarse

En resumen, segun la CCI
aunque el escenario econémico
actual no es tan favorable como
el de 2014, es la oportunidad
perfecta para que el pais apren-
da a apalancar el dinamismo
de su economia sobre la base
de mas y mejores obras. Esta
visién se vera reflejada con la
puesta en practica del Plan
Maestro a 2035, que necesitara
deunainversion anual de $10,4
billones anuales durante los
proximos 20 anos.

MinAgricultura lanza dos lineas especiales de crédito para ganaderos

“Vamos a lograr que la cria de

ganado vuelva a ser buen nego-

cio en el pais”, de esta manera

el Ministro de Agriculturay De-

sarrollo Rural, Aurelio Iragorri

Valem:la se refiri6 al DbjeﬂVD
ital de r

tengan una vida mejor, fomentar un sis-
tema productivo sustentable y sobretodo
contribuir al crecimiento del negocio de
nuesime\cbllentes', senala Uwe Mucke,
Responsable de Bayer Sanidad Animal
para América Latina & Iberia.

Los rcpresemanterd{ esta compariia
en cada pais actuaran temo difusores
de los conocimientos en bienestar como
parte de sus actividades diarias. Estas
actividades incluyen consultorias para
productores, entrenamientos précticos
en campo, conferencias y seminarios
en los 21 paises que forman parte de
este acuerdo, entre los que se encuen-
tran Argentina, Chile, Uruguay, Brasil,
Venezuela, Ecuador, Colombia, Peru,
Nicaragua, Panama, México, Espana,
Portugal y Cuba, entre otros.

lanzar lineas de créditos espe-
ciales paraganaderia, unadelas
apuestas fundamentales de la
politica de Colombia Siembra.
Asi lo manifest6 el jefe de la
carteraagropecuariadurante su
reciente visita al departamento
del Atlantico, donde lanz6 dos
lineas especiales de crédito para
retenci6n de vientres bovinos y
bufalinos y para la compra de
toros reproductores.

El Ministro explicé que con la
linea de retencion de vientres,
en condiciones del Fondo para
el Financiamiento del Sector
Agropecuario (Finagro), se bus-
ca incentivar a los ganaderos a
conservar el inventario de las

]

hembras reproductoras y rom-
perlatendencia de decrecimien-
to del hato ganadero causado
por el sacrificio de hembras y
factores climaticos.

Para esta, se ha determinado

una tasa de interés del 7%
anual, con siete anos de plazo
y tres anos de gracia.

“Vamos afortalecer el inventario
de quienes quieran criar gana-
do de doble propésito”, seriald

el Ministro al tiempo en que
explicé que la tasa subsidiada
sera de DTF + 1 para pequerios
productores y hasta DTF + 2
para los medianos.

En cuanto a la segunda linea
crediticia, se destinara para la
compra de toros reproductores,
la cual cuenta con un Incentivo
a la Capitalizacién Rural (ICR),
es decir, que se le otorga el 30%
del valor del toro para los pe-
quenos productoresy 15% para
medianos productores.

“El control para evitar lareventa
delos animales ser4 a través del
traspaso con el registro y con el
microchip que identificaalos to-
ros puros. Con eso verificamos y
al tiempo, mejoramos la calidad
genética de estazonay del pais”,
senal6 el Ministro Iragorri.
Para los grandes ganaderos, se
replantear4 los beneficios con
el Banco Agrario, en los pro-
ximos dias.
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Anuncian nueva ley de
contratacion publica

El Presidente Juan Manuel Santos anun-
cié6 la presentacién al Congreso de una
nueva ley de contratacién publica para
garantizar transparencia en todos los
niveles, luego de convocar a los goberna-
dores y alcaldes recientemente elegidos a
comprometerse con un pacto de transpa-
rencia para evitar actos de corrupcién y
direccionamiento de licitaciones.

Al clausurar el XII Congreso Nacional de la
Camara Colombiana de la Infraestructura
(CCI) en Cartagena, el Primer Mandatario
revelo los grandes avances que en mate-
ria de contratacién y ejecucién de obras
de infraestructura ha hecho el Gobierno
en los tltimos 5aros y dijo que para los
préximos 20 afios ya existe un Plan Maes-
tro de Transporte Intermodal para seguir
transformando a Colombia.

“Estamos trabajando en una nueva Ley de
Contratacién Publica que, como ocurre en
el mundo, y como recomienda la OCDE,
debe establecer reglas de juego claras para
todos los tipos de contratacioén, y no para
un sector en particular”, expreso el Primer
Mandatario.

“Tenemos previsto presentar esa reforma
al Congreso en los préximos meses, y
nuestro objetivo es que sea un ‘estado del
arte' en materia de contratacién. Porque
la transparencia es la mayor garantia de
la eficiencia”, dijo el Presidente Santos.
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EN COMPANIA DE JUAN MARTIN CAICEDO
Presidente clausura XII Congreso
Nacional de la Infraestructura

La clausura estuvo a cargo del
Presidente de la Repablica Juan
Manuel Santos y el presidente
ejecutivo de la Camara Colom-
bianade laInfraestructura (CCI)
Juan Martin Caicedo.

El mandatario colombiano
comenz6 su discurso diciendo
que una de las cosas que mas
importa en un gobierno es tener
un lugar de destino.

Esos dos pilares son la educa-
ciénylainfraestructuraysegin
el presidente de Colombia se

anticipé a actuar ante estas
tormentas que nos azotan. Por
otro lado, Santos afirmé que
los desafios del Plan Maestro
de Transporte se han cumplido
ya que en este Congreso fue
presentado con visién a largo
plazo. También recalcé la labor
del Congreso de la Republica y
los partidos de la coalicion del
gobierno, que estudiaron, deba-
tieron, y aprobaron iniciativas
claves como la ley de Apps, el
estatuto anticorrupcion, ley de

JUAN Manuel Santos, Pre-
sidente de Colombia.

infraestructura entre otras.
Santos finalizé su interven-

cién refiriéndose al plebiscito
para que los colombianos
refrenden el acuerdo de pazy
haciendo algunas precisiones
sobre este asunto.

Por su parte, el Presidente de
la CCI, Juan Martin Caicedo
noescatimé en palabras para
hacer un panorama de los
retos y avances de Colombia
en el Ambito de la infraes-
tructura. Fue muy enfético
al declarar que el pais no
puede frenar su avance por
las crisis que se afronten. Por
el contrario, debe ser motivo
para seguir apostandole a
proyectos que seran mas
favorables en tiempos de
prosperidad.
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EL Ejércitoy la Unidad d¢ Victimas p el

NACIONALES

mhnymndovfdmddmﬂwmmudomﬂmsuhbrm
militar. El Ejército dijo que la exoneracion a las victimas del servicio

militar no afecta las cuotas de reclutamiento.

para | LAS e

i lamumedeuna;ooaqm,nlpuwer se
encontraba isitando a dos internos en la afrcel Modelo de Bogotd. La

mujer fue identificada como Daniela Acosta Guerrero y fue hallada sin
vida en uno de los barios de una de las celdas del centro penitenciario.
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AUNQUE ya existe en la ley la tipificacion que permite que el
lamado ‘manoseo’ en Transmilenio se juzgue como una agresion .
sexual, la concejal electa de Bogotd Gloria Stella Diaz aseguré que

dicha norma no se estd cumpliendo.

Muere anciano pof
caida de ascensor

Como Francisco Pelaez Pelaez, de 83 afios,
fue identificado el adulto que murié en un
ascensor que se descolg6 de un tercer piso,
en un edificio ubicado en la carrera 32 con
la calle 6 sur 191, barrio El Poblado de Me-
dellin. La causa del accidente fue una falla
en el sistema mecanico del ascensor. Los dos
sufrieron I desus
inferiores.

Desmantelan gxgantesco :
laboratorio cocalero en Narifio

LasFuerzas Militareslocalizaron y destruyeron un

tesco complejo cocalero en el departamento
de Narifio, el cual producia alrededor de 9 tonela-
das mensuales de cocaina, o cual le significaba
ingresos a la guerrilla y a las bandas criminales
porm&sdeSOOmIlhnesdedolam Las tropas

el lugar en donde se halla-

ron nb}amlenlos de madera con capacidad para
100 personas, mas de una tonelada de viveres,
una estufa y un congelador.

EN LAHABANA

Gohierno propone cronograma
realista para acelerar dialogos

*El Gobierno celebra que haya coincidencia con las Farc en que se debe agilizar el ritmo de
las conversaciones. *Timochenko acepta redisefiar metodologia para los didlogos.

El jefe negociador del Gobier-
no'.‘HumbmoDelaCalle. pro-
puso a las Farc implementar
un cronograma para acelerar
los dialogos de paz que se
adelantan en La Habana.

La propuesta fue revelada a
través de la cuenta en Twitter
de los miembros plenipoten-
ciarios del ejecutivo, en la que
afirman que el Gobierno cele-
bra que haya coincidencia con
las Farc en que sedebe agilizar
elritmo delas conversaciones.
“Propuesta discutida por no-
sotros con el presidente Juan

emos
cronograma realistay respon-
sable para acelerar didlogos*,

Humberto De la Calle

trabajo de los didlogos.
Agreg6 que se trata de una

afirman delostrinos,  Propuesta viable, que l;;uedc
El jefe maximo de las Farc, ~generar resultados en

alias ‘Timochenko’ sostuvo dida que se planee bien.

queevaluardlametodologiade  “Noquiere decir que se lleve la

idea a encerrarse las 24 horas
deldia, pero si hay que disenar
Y PONeEr normas esa propues-
tas”, anadi6 Timoch P
Igualmente reiteré la dispo-
sicién del grupo guerrillero
para firmar el acuerdo de paz
en seis meses.

l e

Tropas del Ejército capturaron en el
barrio Santa Monica, de Medellin, a
José Ersafn Bueno Gaiidn, conocido

“Hemos aceptado incl
cosas que el Gobierno ha
replanteado de los pactos
hechos. Ylo hemos entens

Lo que nos mueve a nosotros
es el interés de llegar a un
acuerdo final para sembrar las

como Alexander o Guayando, sefia-
lado como uno de los responsables
del secuestro del excongresista Oscar
Tulio Lizeano, quien permanecié ocho
afios retenido por las Farc.

- sirREdasiie

il ¥

b

w’

Segun las mvest:gaaones alias Gua=

semillas de paz en Colombiay
firmar un acuerdo es el punto
de partida para la paz”.

El jefe guerrillero respondi6
asi a la propuesta de Enrique
Santos, hermano del presi-
dente Juan Manuel Santos,
de instalar un ‘cénclave’ para
acelerar el ritmo de las con-
versaciones.

ba como uno de -

los mbeallas prrmClpaIes del Frente "

“Aurelio Rodriguez” de las Farc.

Segiin el Ejército, “alias Alexander

0 Guayando llevaba 18 arios en las 5
Farc, donde era el encargado de la *

ol 3

comision de armamento del Frente .
“Aurelio Rodriguez”; de coordinar -
¢l cobro de extorsiones a los gremios

alac idad

EN SUR DE BOL{VAR

Santos confirmamuerte te
seis guerrilleros del ELN

*Entrelos rebeldes abatidos se encuentrael cabecilladel Frente
‘Alfredo Gémez Quiriones’, conocido como alias Marlon.

Santos contrnto para
construir Autopista al Uraba

El Presidente Juan Manuel Santos dijo que el
efio del Urabé

wnelrsto%dpais Coniﬂversbneepormésde
1 4bﬂlon&depeoosnnjm-arilacompeﬂtlvidad
mneles viaductos y obras de rehabilitacién y

mantenimiento a lo largo de un corredor de 254
kilémetros, entre Canasgordas y Necocli

Indigenas marcharon en defenn
de la No violencia contra la Mujer

Los pueblos indigenas se movilizaron por la Ca-
rrera 30 en Bogotd en una marcha promoviendo
la Defensa de la Vida y la No Violencia Contra
1as Mujeres. En Popayan mas de 5 mil mujeres,
marcharon por las calles de la ciudad exigiendo
el referendoi por la paz. La comunidad indigena
ydanassecmmgodalesquepamupamn dela

Juan Manuel Santos

mandatario de los colombia-
nos. Saz:ltos Calder6n senalom
que en el operativo se
ademas de una captura, la
incautacién de multiple ma-
terial de guerra.

Puntualizd que los esfuerzos
de los uniformados conti-
nuardn para contrarrestar
las

El presidente Juan Manuel livar.
Santos confirmé que en una  “Se dio de baja a seis miem-
operacion de mtﬁfncla de bros del ELN y se capturé a
la policia ejecu por el una persona mas, entre los
po de operaciones espe- que se dieron de baja esta
ciales delas fuerzas militares  alias Marlon que lo habiamos
murieron seis hombres dela  declarado objetivo de alto
errilla de ELN. valor hace unos pocos dias,
ntrel tariauno €l es el cabecilla del frente
de los cabecillas del frente AlfredoGOmaQumonesque
Alfredo Gmez Quiniones que  veniadel
tiene control de actividades nando y generando todo tipo

delictivas en el Sur del Bo-

de zozobray temor”, detall6 el

de la guerrilla
dnlELNentodoelterﬂmﬂo

PRIMERA OBRA CON'];ARA C’ON 3.700 CUPOS
Se construiran carceles 46
para combatir hacinamiento

*El Ministro de Justicia Yesid Reyes indic que
en este momento en el pafs el hacinamiento car-

celario supera el 54%.

Presacolomtianon hira
ya est en poder del Inpec

*Harold Carrillo Sdnchez padece de
cdncer linfitico, detectado 3 arios y 9
meses después de haber sido detenido.

repatriacion. Esta es la primera vez que se logra
el regreso de un connacional después de ser sen-
tenciado en ese pais.

AstlooonﬂrmoJavlerDamngumdimctmde

El ministro de Justicia Yesid Reyes sostuvo que con la en-
trega de la nueva cércel de Popayan, se inicia un proyecto
de alianzas piiblico - pﬂvadas para la creacién de nuevas
cérceles que permitan d la cifra de h
en el pais.
Segtin Reyes ya se dio el primer paso para esta iniciativa y
es el desarrollo de la obra que contard con 3.700 cupos y
que se construird en un predio de 54 hectdreas, con una
inversién de 350 mil millones de pesos.
“Se ha determinado que la primera Asociacién Piblico -
Privada para un establecimiento de reclusion en Colombia,
tiene una inversion de $350 mil millones, financiados por
el Banco de desarrollo de América Latina (CAF), para un
plazo de 25 arios", insisti6.
Segiin Reyes, los servicios que ofrecerd en este centro
carcelario el operador, entre otros, es el mantenimiento
de la infraestructura, lavanderia, dotacién, y la custodia y
vigilancia de los reclusos. Lo que corresponde al bienestar
social y de salud, contintia en manos del estado.
“Antes que finalice este afio se publicaran las fases de
];rwm&adon; en marzo del 2016 se habra conformado
lista definitiva, mientras que la firma del contrato queda
para febrero del 2017, explico Reyes.
El Mln!stmo de Jusﬂcla indic que en este momento en el

“laJurisdiccién Especial Indigenay
de los pueblos originarios

pais, el h lario supera el 54%, por lo cual

T eres cabeza de familia. Dale el ejemplo

que “por motivos de seguridad y en respeto a la
.lalochayhoraecactadcsulﬁgdaal

pais son de caracter reservado”.

dijo que hay en curso otras dos solici-

ierno chino para que repatrie a otros

connacionales por razones de salud.
“Es un proceso que esta en marcha y que se
inicia a solicitud de los mismos interesados que

el 2011 a pena de muerte con suspension de la
ejecucion por dos anos, luego se modifico a cade-

ite el Gobierno colombiano
cl

¥
general del municipio de Bagadd, en
el Chocé.

Metro de Bogota iniciara

en -

El alcalde electo de Bo-
gotd Enrique Pefialosa,
dijo que en afio y medio
empezard construccion
de I primera linea del
Metro.

En ¢l Décimo begundo
Congreso Nacional de Infraestructura,
que se realiza en Cartagena, Enrique
Peitalosa, asegurd que la licitacion para
el tramo sur del Metro de Bogotd serd
abiertaen octubre del 2017 y para el Me-

rerrEEYL

tro elevado en febrero del 2018. Ademds
afirmé que la construccion iniciardenel *

segundo semestre de ese afio.

Perialosa sostuvo que, con el incremento

en el valor del déblar de los iiltimos meses,
los recursos disponibles no son suficien-

tes para la construccion de un Mefro «

subterrineo, ya que podria generar costos
adicionales

Pedialosa afirmé que no es posible que
hoy se pueda comenzar la licitacion del .
Metro subterrdneo ya que se tendrin -
que hacer una estructuracion financiera

técnica y legal.

e wits '

“Los Emiratos Arabes Unidos han
enviado de forma secreta a cientos ~
de mercenarios colombianos a Ye- -,

men para combatir en el violento

conflicto de ese pafs”, segiin un ar-

ticulo publicado por los periodistas
Emily Hager y Mark Mazzetti del
New York Times.

Segtin la denuncia, se trata de un
despliegue de combatientes extran-
jeros orquestados por los Emiratos
durante los wiltimos cinco afios.

e las ‘hinas
la decisién, dado el cancer linfatico que padece, y
conmutaran la condena a 19 afios y 3 meses de
prisién que debera cumplir a su llegada.

a tus hijos que tu recibiste

de tus padres, las buenas costumbres.

El prog solia ser liderado por
una compafita privada conectada

con Erik Prince, fundador de Blac- s

kwater Worldwide, una academia

e

estadounidense que presta servicios *

de formacion en seguridad. Las |

fuentes del rotativo dicen que una
vez Prince abandon( el programa,
militares drabes tomaron control

Yy comenzaron a aplicar nuevas

estrategias.
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Cartagena. El presidente, Juan Manuel Santos,

y la Cdmara Colombiana de Infraestructura le
hicieron un reconocimiento especial al alcalde de
Manizales, Jorge Eduardo Rojas Giraldo, por liderar
el programa Urna de Cristal, una estrategia de
transparencia en contratacion, implementada en

su programa de Gobierno en la calle. El galardén

lo recibié durante la clausura del XII Congreso
Nacional de Infraestructura, realizado en Cartagena
el pasado viernes.
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CONSTRUCCION. IMPUESTOS PARA VEHICULOS NUEVOS ENTRE LAS MEDIDAS A ADOPTAR

Mini “reforma tributaria” para el Plan Maestro

CARTAGENA_ La
Financiera de
Desarrollo Na-
cional (FDN)
present6 las
propuestas y
las herra-
mientas para
conseguir los
$208 billones
necesarios paralaejecucionen
20 afos del Plan Maestro de
Transporte Intermodal (Pmti).

Durante el 12° Congreso Na-
cional de Infraestructura, que
culminé ayer en Cartagena, el
presidente de la FDN, Clemen-
te del Valle, explico que la en-
tidad trabaj6 de la mano de un
equipo de expertos para explo-
rar nuevas fuentes de financia-
cion del proyecto con el que se
esperan intervenir 26.284 kilo-
metros en vias, puertos y pasos
fronterizos.

“Hoy el pais depende mucho
de recursos tributarios, de tari-
fas, peroloque sehavistoes que
es imprescindible mayores ca-
pacidades adicionales”, indicé
Del Valle.

Pablo Roda, economista que
formo parte de dicho grupo de
especialistas, indic6 que la
propuesta que tienen clara in-
cluye un ajuste alimpuesto na-

LINA OROZCO
MONTESINO
Enviada especial a
(artagens

ex et
P

cional de la gasolina, la intro-
ducci6én de un impuesto a los
vehiculos nuevos y la eleva-
ciébn en un porcentaje al im-
puesto al rodamientoen el que
se contempla una sobretasa.
Estas tres fuentes de financia-
cion darian un recaudo anual
entre $3 billones y $4 billones.

\
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Deacuerdo conRoda, condi-
chos tributos se recaudarfa cer-
ca de medio punto del Produc-
to Interno Bruto (PIB), es decir,
$50 billones que contribuirian
directamente al Plan Maestro.
“Enlamayoriade los paises hay
una relacion entre lo que los
usuarios de las vias, es decir,
propietarios de automotores,
pagan en impuestos con lo que
gasta el Estado en infraestruc-
tura vial”, sefial6 Roda, tras ci-
tar el ejemplo de territorios
como Alemania e Inglaterra,
donde no hay peajes, pero exis-
te un impuesto muy elevado a
la gasolina.

Asi mismo, la monetizaciéon
de los activos de la Naci6n, ya
sea producto de ventas o admi-
nistrar los mismos a través de
un fondo; la contribucién por
valorizacion y la captura de va-
lor son otras fuentes identifica-
das porla FDNparalacaptacion
de recursos para el Pmti. “Hay
claramente posibilidades. Sin
embargo, no estan cuantifica-
das todavia y eso va a requerir

CORTESIA
Estudio de la FDN arroja que el mercado local podria aportar hasta $63 billones para Plan Maestro.

seguramente unos ajustes ins-
titucionales para poder trabajar
con los departamentos y muni-
cipios”, puntualizé Del Valle.

En este sentido, aclar6 que
se trata de unas propuestas que
sera presentada al comité de
expertos tributarios para ana-
lizar su viabilidad. Cabe recor-
dar que en 2016, el Ministerio
de Hacienda ya sefial6 que se
presentar4la Reforma Tributa-
ria estructural.

En el panel moderado por el
exministro de Hacienda Rober-
toJunguito, tambiénse hizo én-
fasisenlaimportanciadelacre-
dibilidad macroeconémicay la
credibilidad institucional como
garantes del éxito delos proyec-
tos. “Tenemos el reto de volver-
nos los mejores en infraestruc-
tura de la Regi6n. Hay una gran
oportunidad con el desarrollo
de este Plan Maestroy tenemos
conquéhacerlo. El desafionoes
plata sino de la seriedad de las
instituciones”, expres6Juan Pa-
blo Cérdoba, presidente de la
Bolsa de Valores de Colombia.

28 - 29 DE NOVIEMBRE DE 2015

CLEMENTE DEL VALLE
PRESIDENTE DE LA FDN

“Planteamos unas ideas

sobre la mesa, que deben
profundizarse. Este plan es
fundamental y hay que buscar
la forma de finandiarlo”.

Revolcon
institucional, la
iniciativa del DNP

ganizado por la Cdmara Co-

lombiana de Infraestructura
(C), el director del Departa-
mento Nacional de Planeacidn,
Simén Gaviria, anuncié que se
adelantaran cambios en la insti-
tucionalidad como parte del
Plan Maestro de Transporte In-
termodal, con el objetivo de
mejorar la articulacién y defini-
cion de responsabilidades de las
entidades publicas de orden na-
cional. La modificacion de las
funciones de la Aerondutica Civil
es una de las iniciativas.

SIGANQS EN: ;
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En el marco del congreso or-

Para conocer més detalles del Plan
Maestro de Transporte Intermodal

Santiago Castro, presidente
de Asobancaria, apunt6 que en
que desde el gremio existe un
gran interés por continuar apo-
yando los proyectos de infraes-
tructura, pero gran parte de los
dicho apoyo va a depender de
los resultados de las vias de
cuarta generacion.

MINAS. TREN TRANSPORTA 50% DEL CARBON QUE SE EXPORTA

Drummond vuelve a 15 trenes diarios por
levantamiento de restriccion de Fenoco

BOGOTA_ Después de varios
meses de restriccién noctur-
na, con lo que el Tribunal del
Cesar ‘buscaba proteger de
contaminacién auditiva a va-
rias comunidades que viven
en las cercanias del paso del
Tren de Fenoco, ya se cum-
plieron las medidas que per-
mitieron la reactivacion del
paso las 24 horas.

Este proceso, inici6 en sep-
tiembre cuando el Tribunal emi-
tié un fallo para permitir el
transporte del tren, que lleva a
los puertos 50% de carb6n de ex-
portacion del pafs. En ese fallo
se ordenaba una inspeccion,
que se tenia que hacer durante
un mes, con el fin de compro-

1@

11,5
MILLONES

DE TONELADAS SE DEJARON
DE TRANSPORTAR POR EL TREN,
SEGUN CIFRAS PRELIMINARES.

bar si las medidas lograban dis-
minuir los decibeles.
Asi,ydespuésdelas pruebas
que se hicieron en octubre, Cor-
pocesar tuvo 17 dias mas para
entregar al Tribunal un infor-
me completo. Culminado este
periodo, se comprobé finalmen-
teel cumplimiento delos requi-
sitos, yel miércoles selevant6la
restriccion. Después de esto,

Drummond realiz6 una sociali-
zacion con todas las comunida-
des, de manera preventiva para
contarlosresultados, ylanoche
del jueves empez6 operacion.

Sin la restriccion, la empre-
sa, que estaba enviando 10 tre-
nes de 150 vagones con 50 to-
neladas cada uno, ahora puede
retornar a 15.

Segtin la viceministra de Mi-
nas, Maria Isabel Ulloa, esta es
una gran noticia, ya que por ci-
fras preliminares la restriccién
costd “al pais medio billon de
pesos, ya que se dejaron de
transportar cercade 11,5 millo-
nes de toneladas”.

LILIAN MARINO ESPINOSA
Imarino@larepublica.com.co
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HABRIA MAS DE 500 AGENTES DEL MERCADO VINCULADOS A ESTE PROCESO

Superintendencia de Industria investiga
358 licitaciones publicas por colusion

BOGOTA_ La Superintendencia de
Industria y Comercio (SIC) tam-
bién quiere ponerle el frenoalos
acuerdosilegalesdelaslicitacio-
nes publicas.

Es por eso que la entidad tie-
neeninvestigacién 358 procesos
pablicos de concurso por colu-
sibn. Asi lo aseguré el superin-
tendente Pablo Felipe Robledo,
en el marco del Congreso Nacio-
nal de Infraestructura que selle-
v a cabo en Cartagena.

“Tenemos investigadas 529
empresas, en proceso de selec-
cion de contratacion estatal, hay
358 procesosvinculados y suma-
do el presupuesto de lo que esta
en investigacion, el monto as-
ciende a $3,2 billones”, afiadio.

La idea, dijo Robledo, es dar
un debate que tenga como be-
neficio a los consumidores co-
lombianos y que incluya la éti-
ca en la contratacion estatal. De
acuerdo con datos de la Organi-
zaciénparalaCooperaciény el De-
sarrollo Econémicos (Ocde), las
adquisiciones de los estados re-
presentan, en promedio, 15%del
PIB de los paises.

“Hay que acabar con los plie-
gos sastre, se tienen que dejar
de ‘carroceriar’ las ofertas o pre-
sentar varias ofertas a través de
un mismo controlante”, agregé
el funcionario.

EnenerodeesteanolaSICha-
bia sancionado en primera ins-
tancia a Incoequipos Ingenieria
Construcciony Equipos S.A., Gisai-
co S.A., Estyma S.A., y Pavigas
S.A.S y a sus representantes por
acuerdos anticompetitivos con
un monto superior a los $6.000
millones. La multa fue impues-
ta por la licitaciébn para repavi-
mentar la via Circunvalar Gale-
ras realizada por el Instituto
Nacional de Vias (Invias).

BLOOMBERG

Sebastian Pifera, expresidente
de Chile, aseguro que el Estado
debe revisar los acuerdos:

En todo caso, el superinten-
denteinsistio en que sedebedis-
cutir en el pais sobre la posibi-
lidad de complementar las
sanciones que hoyimponelaSIC
con penas privativas de la liber-
tad por colusion. Pese a que en
el caso de las licitaciones puabli-
cas los acuerdos anticompetiti-
vos se castigan no solo punible-
mente, sino con carcel, el debate
que habra que darse tiene que
ver con que esta situacion se ex-
tienda a la practica de carteliza-
cién empresarial en general.

Incluso, se espera modificar
que las multas no tengan un
monto maximo en salarios mi-
nimos, sino que se impongan te-
niendoen cuentaingresos opera-
cionales y utilidades de las
empresas; asi como la posibili-
dad de inhabilitar a las compa-
fnias sancionadas paraparticipar
ennuevaslicitacionesyalosfun-
cionarios vinculados de ejercer
cargos directivos en las compa-
filas castigadas u otras firmas.

Este afio, la entidad ha “logra-
dolasuscripciénde conveniosde
colaboraci6én con varios empre-
sarios que decidieron delatar car-
teles anticompetitivos, seisento-
tal, lo cual marcé un hito
importante dentro de la politica
estatal de proteccién a la libre
competencia”, aseguro el supe-
rintendente delegado parala Pro-
teccion de la Competencia, Jor-
ge Sénchez, en la rendicién de
cuentas.

Enlo corrido del afio, dijo Ro-
bledo, laSIChasancionadoaem-
presas por mas de $450.000 mi-
llones y ha girado ala nacién por
concepto de recaudo de multas
unos $300.000 millones.

NATALIA CUBILLOS MURCIA
@nncubillos
#ColusiénEnLicitaciones
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Pablo Felipe Robledo hablé en el Congreso Nacional de Infraestructura sobre la cartelizaciéon empresa-

rial realizada en licitaciones publicas en la que vincula 529 empresas.

De acuerdo con el Superintendente quienes piden multas
menos altas, deben evaluarlos casosinternacionales enlos que
lamulta econémica como sancién maxima ya paséaunsegun-
do plano. “Los paises mas importantes abandonaron el sis-
tema que tiene comosancién maximaunasumadedineroaun
modelo con patrimonio, ventas e ingresos operacionales para
que el Estado no se quede corto frente a la cartelizacién.”

SIGANOS EN:
www.larepublica.co

Con el site especial sobre todo el caso de los acuerdos de los azucare-
ros con los que segun, la SIC, infringieron la libre competencia

JORGE SANCHEZ
DELEGADO PARA LA PROTECCION DE LA COMPETENCIA

“La Delegatura present6 al
Superintendente nueve
informes motivados que
presentan las conclusiones
sobre el mismo niimero de
investigaciones con el fin
de que se adopten las deci-
siones correspondientes”.

PINERA ASEGURO QUE SE DEBIAN HACER ESFUERZOS POR REGULAR LA LIBRE COMPETENCIA
“Carteles afectan a consumidores y a los paises”

BOGOTA_ “Los carteles no solo
afectan a los consumidores,
sino al pais”, aseguré el ex-
presidente chileno Sebastian
Pifiera.
Es por eso que los estados
deben proteger la libre com-
petencia. “El pais debe tener
una actitud firme de perse-
guir y castigar a los respon-
sables de atentar contra la li-
bre competencia”, agrego el
exmandatario.

Un tema muy pertinente si
se tiene en cuenta que la car-

telizacion empresarial, en
sus diferentes naturalezas:
acuerdos de precios, obstruc-
ci6n a la entrada de un terce-
ro, reparticion de cuotas de
produccién se ha puesto en
la agenda de primera linea.
Al menos en Colombia,
hay procesos por acuerdos
irregulares para la compe-
tencia en el sector azucarero,
cemento, papel higiénico y
otros papeles suaves, pafia-
les, subastas ganaderas, se-

guridad privada y cuadernos. +

Localmente, ya se resolvio
la primera instancia del sector
azucarero, en la que impusie-
ron multas por $360.000 mi-
llones a empresas y personas
naturales; y en caso del arroz
ya terminaron sus recursos en
la Superintendencia de Indus-
tria y Comercio de Colombia y
se estd resolviendo ante los
estrados judiciales

“Para que la economia de
mercado funcione con eficien-

cia y-con justicig guesser .
-competitiva, ahﬁw (raTrae '.

parente”, agregb Pifiera, pero
advirti6 que cuando hay actos
de corrupcién que atentan
contra la libre competencia
“se requiere la accién del Es-
tado, libre y oportuna, para
ponerle término a los carteles,
porque un cartel en el que las
empresas se ponen de acuer-
do y se colude para subir los
precios perjudica a los consu-
midores s y al pais entero”.

s

NATAL&A LUBILI..(%S MURCIA
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TRANSPORTE. ESTUDIO DEL DNP PROYECTA INVERSION DE $48 BILLONES PARA EJECUTAR LAS OBRAS

El Gobierno busca intervenir 140.000
kilometros de vias terciarias en 20 anos

CARTAGENA_ El
director del
Departamento
Nacional de
Planeacién

ROMERO sent6 la nue-
Enviado especial® va politica

para la cons-
truccion de vias terciariasenla
que se requerirdn inversiones
cercanas a los $50 billones. De
acuerdo con el funcionario, en
eldocumento previoalasesién
del Consejo Nacional de Politica
Econémica y Social (Conpes) se
podr4 establecer un censo pre-
ciso sobre la longitud y monto
de inversion de estos corredo-
res, en los que se estima po-
drian ser intervenidos 140.000
kilébmetros.

“Vamos a generar términos
de referencia estandarizados
que venimos trabajando con
Colombia Compra Eficiente en
el que hemos disefiado una co-
financiacién de la Nacién para
estos proyectos. Sin embargo,
parahacer posible esaayudade
la Nacién, los municipios debe-
ran cumplir con los requisitos”,
anot6 Gaviria.

En ese sentido, la financia-
cion de los proyectos y la parti-
cipacion de la Nacion estara en
un rango entre 16% y hasta 80%.
“Se estan estudiando mecanis-
mos como bono de financia-
cién. Sin embargo, los munici-
pios pondrin su inversién a
través derecursos propiosocon
regalias”, sefial6 el director del
DNP. De acuerdo con el estudio
de Planeacién Nacional, 24% de
la red terciaria de vias es tierra
mientras que solamente 6% de
las carreteras del pais se en-
cuentran pavimentadas.

Porsuparte, el presidente de
laAsociacién Nacional de Empre-
sarios de Colombia (Andi), Bru-
ce Mac Master, se mostrd de

CORTESIA

El estudio de Planeacién Nacional advierte que en el pais no hay informacién confiable sobre el re-
gistro de vias terciarias y que precisamente es el principal reto para la estructuracion de proyectos.

Hoy se estrena
el sistema de
Transcaribe

uego de una semana de
I_préctica en las vias de la

ciudad, tres dfas con cierre
de carriles exclusivos, hoy culmi-
na la etapa pedagdgica de
Transcaribe para conductores y
se daré inicio a la pedagogia
con los cartageneros. Carlos
Coronado, gerente del proyec-
to, en entrevista con El Universal
aseguré que la puesta en mar-
cha de esta fase se realizara tal
como estd programada, y no
hay ningun obstéculo que retra-
se la apertura del Sistema Inte-
grado de Transporte Masivo a
sus futuros usuarios.

| sicanos EN: E
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Con el mini site que compila toda la |
informacion del Congreso de la CCl

SIMON GAVIRIA

DIRECTOR DE PLANEACION NACIONAL

“Nosotros queremos que estos procesos en los
que apostamos sean competitivos, que haya
términos de referencia estandarizados para

blindar los procesos de corrupcion”.

acuerdo con el anuncio del vice-
presidente delaRepiblica, Ger-
mén Vargas Lleras, de explorar
nuevas fuentes fiscales que per-
mitan conseguir los recursos
para los proyectos planteados
enel Plan Maestrode Transpor-
te Intermodal.

“Es un documento que nos
dice que Colombia debe inver-
tir mas de $200 billones en una
coyuntura fiscal que actual-
mente es apretada. Si esto fue-

ra abordado dos afios atras, no
habria existido esta preocupa-
cién porque solamente con re-
galias se habria podido pagar o
incluso el excedente petrolero
lo habria podido hacer”, dijo el
dirigente gremial,

Mac Masterplantedé quelain-
version de $10billones anuales
noesunacifrainalcanzable por-
que “el pais debe tener la capa-
cidad de invertir el 1,5% del PIB
para financiar los proyectos de

BRUCE MAC MASTER

PRESIDENTE DE LA ANDI

“El Plan Maestro nos dice que Colombia
debe invertir mas de $200 billones en una
coyuntura fiscal que actualmente es

apretada para lograr los recursos”.

infraestructura”. El ministro de
Hacienda, Mauricio Cérdenas,
reiter6 que el crecimiento eco-
nomico estara en las manos del
sectordelaconstruccién debido
a la movilizacién de recursos,
tanto publicos como privados,
para ejecutar los proyectos de
obra publica. El jefe de la carte-
ra anot6 que para el desarrollo
de infraestructura fue clave el
revolcén institucional con la
creaci6n de la Financiera de De-

sarrollo Nacional (FDN) y la des-
tinacion de vigencias futuras.
Valerecordarqueel Gobiernoha
destinado cerca de $148 billo-
nes. Cérdenasrecord6 queel dé-
ficit de cuenta corriente cerra-
raesteafioenunnivel de 6%. Los
instrumentos para la financia-
cion los presentara hoy el pre-
sidente dela FDN, Clemente Del
Valle en su intervencion en el
Congreso de Infraestructura.
*INVITADO POR LA CCI

COMERCIO. DESEMPLEO ES 14,4% EN CUCUTA; 30% EMPLEADOS Y 60% TRABAJADORES POR CUENTA PROPIA

Fenalco pide un plan de accion para comerciantes de Ciacuta

BOGOTA_ Después de la reunién
que tuvolajunta directiva de Fe-
nalco Nacional ayer en Cacuta,
el gremiohizounllamado al Go-
bierno para que se dinamice la

inversién en la region, en par-

ticular, en infraestructura, ya .

que la fuerte crisis por el cierre
de la frontera con Venezuela,
estd creandouna fuerte caidade

de Mﬂﬂfs.

mmmm
 DE SANTANDER S.A. E.S.P.
Informa:
Ammmmemm

teniendo en cuenta el cierre financiero del afio 2015, el plazo
méximo para entrega de facturas en CENS, es hasta el dia 23

WWW.Cens.com.co

ventas paravarios sectores dela
region.

Seglin el presidente del gre-
mio, Guillermo Botero, “a pesar
delaexencién del IVA, que em-
pezob a regir en septiembre pa-
sadoyque terminaré el proximo
31 de diciembre, Norte de San-
tander sigue siendo uno de los
departamentos querequiere de
mas apoyo paracontinuarensu
proceso de reactivacién”.

Por lo que sefialaron que ya
quelas causas delos problemas
se encuentran diagnosticados
es momento de que se trace un
plan de acciébn con metas de
corto plazo.

“Se requiere apoyo para agi-
lizar el inicio de proyectos como

las vias que reduciran el viaje de
Bucaramanga a Cucuta, la via
Cuicuta-Ocafia, asf como el Cen-
tro de Convenciones, del que se
ha hablado mucho pero que atin
no se ha definido”, explicé el di-
rectivo, quien agregd que tam-
biénserequierenacciones “fren-
te a la escasez del agua en la
region”, por lo que seria bueno
“retomar el proyecto multipro-
posito “Cinera” como opcién
para suministro a la ciudad y al
sector agroindustrial”.
Finalmente, consideran que
la inversién para el departa-
mento no se puede posponer,
aan con los problemas fiscales.

LILIAN MARINO ESPINOSA
Imarino@larepublica.com.co

COLPRENSA
Guillermo Botero reafirmé la
lucha contra la ilegalidad.
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CONSTRUCCION. PIB DE INFRAESTRUCTURA SERA SUPERIOR AL 3,5% ANUAL

“En Colombia, el transporte
intermodal no equivale ni al 2%"

BOGOTA_Cerca de 60% del siste-
ma de transporte en Europa es
intermodal. En Colombia esa
proporciénnolleganial 2%. Este
esunodelos puntos que tratade
resolver el Plan Maestro de
Transporte que presento el Go-
bierno Nacional en el Congreso
de Infraestructura que se reali-
za en Cartagena.

“Es un plan que por prime-
ra vez trata de aprovechar las
ventajas comparativas que cada
medio de transporte ofrece: flu-
vial, férreo y terrestre” asegurd
Juan Martin Caicedo, presiden-
tedelaCCI, enentrevistacon LR.

;Qué se viene para Colom-
bia con el Plan Maestro Inter-
modal?

ElPlan Maestroserdunadelas
grandes apuestas del Gobierno
en transporte, en donde se van
aintegrar distintos modos como
el ferrocarril, carretera y por rio.
En Colombia, el transporteinter-
modal no equivale ni al 2%.

Usted haempezadoahablar
delas vias de 5G, los proyectos
que van a empezar cuando se
terminen las tres olas de 4G en
los iltimos anos. Pero jlainver-
sionen las 5G seriaun monto si-
milaralasde 4G ($50billones)?

En los anos inmediatos ten-
dremos queinvertirmasde $10
billones anuales eninfraestruc-
tura. A estas obraslas hemoslla-
madosimbolicamente de Quin-
ta Generacion porque el paisno
puede perder la dinamica que
ya ha cobrado fuerza.

El rezago es tan grande que
no bastaba con construir las
concesiones de Cuarta Genera-
cion. Cuando se inicie la ejecu-
cion de estas tenemos que con-
tratar nuevas obras.

En este sentido, no debe-
mos perder ese impulso que
ya tomamos porque este sec-
tor es el que esta empujando
el crecimiento de la economia,
junto con la construccion de
vivienda.

En algunos casos se habla
que las APP van mas alla de las
necesidades, como en el caso

ELSA NOGUERA

ALCALDESA DE BARRANQH

espanol. ;Usted cree que po-
dria pasar lo mismo?

Es posible que Espana se
haya sobredimensionado en
materia de infraestructura. Pero
lo que estamos haciendo ahora
con Fedesarrollo, y otras entida-
des, esmirarde caraalademan-
da creciente en materia de
transporte que esta teniendo el
pais, porque conmas de 15 Tra-
tados de Libre Comercio las exi-
gencias van a aumentar.

Y icree que estemos avan-
zando en materia de infraes-
tructura?

LA

“LOS PROYECTOS DE
INFRAESTRUCTURA HAN
IMPULSADO LA ECONOMIA EN

DIFERENTES REGIONES DEL PAIS”

FECTADO POR LA DEV A

Uno de los proyectos que genera mas discusion en el pais es
el metro de Bogota, ya que distintas opiniones se escuchan a
diario. Sin embargo, el que tendra que tomar la decision final
sera el nuevo alcalde de Bogota, Enrique Penalosa, quien en
estos dias dijo que los recursos disponibles no alcanzaban para
la ejecucion de las obras, pues generaria unas dificultades
financieras enormes. Adicionalmente, el Gobierno Nacional ha
sido enfatico en sefalar que si se presentan sobrecostos en el
proyecto, los montos no serian asumidos por la Nacion.“No es
cierto que hoy se podria sacar a licitacion el proyecto actual ya
que se necesita la estructuracion financiera”, dijo Penalosa.

$10 BILLONES

INVERSION QUE EL PAIS HARA ANUALMENTE EN INFRAESTRL

JRA

Hace cinco afios el PIBde in-
fraestructura dificilmente se
acercaba a 1% anual. Hoy, sin
despegar las vias de Cuarta Ge-
neracion, estamos haciendoun
PIB anual de 2,5%.

Cuando hagamos las obras
de Cuarta Generacion vamos a
sumar un punto adicional. Sin
embargo, Fedesarrollo dice que
para ponernos al dia tenemos
que hacer un PIB anual de in-
fraestructuranomenora3%por
espacio de una década. Lo que
se lograra con el Plan Maestro.

El pais esta haciendounain-
version en infraestructura que
ningun pais de América Latina
esta haciendo.

Cambiando de tema, usted
hamanifestadolainconvenien-
ciade modificarlos disenos del
Metro para Bogota, jcree que
se corre el riesgo de que este
plan quede en el escritorio?

En materia de impacto de in-
genieriahay distintas apreciacio-
nes, estos disenos han sido ma-
duros, pero nosotros como
gremiorespetamos laautonomia
del Alcalde electo de Bogota.

No queremos perturbar la
decision que él finalmente
tome. Estoy seguro y la Cama-
ra esta segura que el Alcalde
va a aprovechar la buena vo-
luntad que esta demostrando el
Gobierno de financiarlo que le
corresponde para que se ten-
ga el Metro.

JOHN GUZMAN PINILLA

quzman@larepublica.com <o
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TRANSPORTE. INVERSIONES DE $208 BILLONES

La hoja de
ruta a 20 anos
de Colombia

CONSTRUCCION. SANTANDER ES EL DEPARTAM

CARTAGENA_En el Congreso Na-
cional de Infraestructura que-
daron sentadas las bases del
Plan Maestro de Transporte In-
termodal, en este, el pais em-
pezara una apuesta, por prime-
ra vez, de tener un proyecto de
infraestructura a largo plazo.
Una primera etapa del Plan
tiene que ver con el manteni-
miento de los corredores viales
de la red primaria en el que el
Gobierno Nacional plantea una
inversion global de $80billones
para intervenir 14.000 kilome-
tros (una distancia similar a la
que hay entre Bogota y Dubai,
la capital de Emiratos Arabes
Unidos). La iniciativa fue pre-
sentada por el vicepresidente
de la Repuiblica, Germéan Vargas
Lleras, y estima una inversion
anual paralos proximas dos dé-
cadas por $10,4 billones. Estaci-
fra, en 20 afos, asciende a $208
billones que el pais destinaria
paraelsectordelaconstruccion
ylainfraestructura. Vale sefialar
que el Presupuesto Generaldela
Nacién de 2015 tuvo un monto
aprobacdo por el Congreso de la
Repiiblica de $216 billones. Es
decir que este Plan Maestro
equivale al 96,2% de ese monto.
El Plan se encuentra divi-
dido en dos, priorizando los
proyectos paralas dos décadas
de aqui al 2035. En un primer
momento se habla de 48 pro-
yectos entre modos de trans-
porte férreo, fluvial y aeropor-
tuario que tendrd un
desembolso de recursos por
$24 billones. Lamayor destina-
cién se dara parael sectoraero-
portuario con $15,73 billones
para realizar intervencion en
31 terminales aéreas del pais.

MAURICIO REINA

INVESTIGADOR FEDRESARROLLD
“NOSOTROS VEMOS
4,5% DE CRECIMIENTO
PROMEDIO EN LA
ECONOMIA PARA

LAS PROXIMAS

DOS DECADAS".

BRUCE MAC MASTER
PRESIDENTE DE LA ANDI

“ESPEREMOS QUE
ESTE ESTUDIO SEA

EL CAMINO A SEGUIR
Y NO TERMINE SIENDO
ARCHIVADA EN

LOS ESCRITORIOS".

Enlasegundadécada,el pro-
grama maestro compromete
unainversion menorenalgunos
modos de transporte aunque se
agrega el elemento de manteni-
miento de lo que ahora se cono-
ceriacomolared basica,aquella
que fue construida durante su
primera parte.

En general, se pasa de un de-
sembolso de $24 billones a
$8,94 billones. Mientras en el
modo fluvial y aeroportuario se

iy

contemplaba una inversién en
la primera década de $3,58 bi-
llones y $15,73 billones, los se-
gundos diez afos, la inversion
destinada a este modo seria de
$1,22 billones para el modo flu-
vialy $1,13 billones paralos ae-
ropuertos.

Para Bruce Mac Master, pre-
sidente de la Asociacion Nacio-
nal de Empresarios de Colom-
bia (Andi), “el Plan Maestro se
deberia hacer mas énfasisenla
region pacifico para que no se
convierta solamente en una
coleccion de datos que sirven
para sacar pecho que tenemos
dos mares”.

Sin embargo. el impacto
macroeconémico que traera el
Plan Maestro de Transporte
volveria a llevar al pais a re-
gistrar incrementos en el Pro-
ducto Interno Bruto en nive-
les cercanos al crecimiento
potencial de 4,5%. En ese sen-
tido, Mauricio Reina, investi-
gadorde Fedesarrolloyliderde
la investigacion, sefala: “ve-
mos 4,5% de crecimiento en la
economia en promedio para
las proximas dos décadas. Y no

g

VENDRIAN NUEVOS IMPUESTOS
PARA LA FINANCIACION

Ante el adelanto del vicepresidente Ger-
man Vargas Lleras, de explorar la posibilidad
de cobrar valorizacion a los predios que se
vean beneficiados en la construccién de los

proyectos del plan maestro, LR pudo estable-

cer con fuentes gubernamental que también
estaria contemplando la posibilidad de
generar ingresos fiscales a través de sobreta-
sas. Sin embargo, en el Gobierno Nacional se

daria un compas de espera para hacerlo con la

Reforma Tributaria estructural.

es descabellado verlo porque
después del choque externode
lacaidadel precio del petréleo,
el pais puede recuperar su ni-
vel potencial”.

Los analistas y participan-
tes en el Congreso de Infraes-
tructura coinciden que este el
punto de arranque para que
el pais recupere y se ponga al
dia en materia de infraestruc-
tura y, ademas, siga jalonan-
do el crecimiento economico
como si se tratara de un plan
keynesiano.

DAVID "CHATO" ROMERO

dromerodlacepublica.com co

ENTO CON MAS OBRAS HASTA EL MOMENTO

Adjudicados 48 proyectos de Vias para la Equidad

COLPRENSA

Estos proyectos se han venido trabajando con la Vicepresidencia,
el Ministerio de Transporte y el Invias.

BOGOTA_ El programa de Vias
para la Equidad es una de las
principales apuestas del Go-
bierno en temas de infraestruc-
tura y conectividad en Colom-
bia. De los 57 proyectos que se
planearon hasta el momento se
han adjudicado 48, elaltimo de
ellos fue el circuito turistico
ubicadoen el departamento de
Huila.

Lavicepresidenciade la Repii-
blica, el Ministerio de Transpor-
te y el Instituto Nacional de Vias
(Invias) han venido trabajando
en estos planes, quienes desde
el comienzodieronaconocerun
cronograma del Plan Estratégi-
co de Obra Publica de las Vias
para la Equidad.

Este Plan Estratégico cuenta
con un presupuesto de $4 billo-
nes que seran ejecutados du-
rante el Gobierno del presiden-
te Juan Manuel Santos para
todos los proyectos que se vie-
nenadjudicando desde el 16 de
septiembre.

La ministra de Transporte,
Natalia Abello, dijo que estos
programas estan integrados por
“obras nuevas y otras construc-
ciones que veniamos realizan-
do y para los cuales eran nece-
sarios estos recursos para su
culminacion.

Con estaapuesta de obra pu-
blica contribuiremos a la gene-
racion de 40,000 empleos en-
tre directos e indirectos”.

Todos los proyectos se en-
cuentran en 24 departamentos
pero hasta la fecha el que mas
ha tenido adjudicaciones es
Santander con cuatro y en se-
gundo lugar Chocé contres. Por
su parte, Boyac4, Tolima, Risa-
ralda y Quindio tienen dos ad-
judicaciones.

El primer proyecto adjudica-
do fue el del corredor de Rumi-
chaca - variante Sur de Ipiales
(Narifo), en la fecha de 16 de
septiembre. Este se otorgo al
consorcio  colombo-espanol
Uni6n Temporal JDM Eival-Mop-
sa, que obtuvo 39 firmas de apo-
yo para la licitacion publica.

JOHN GUZMAN PINILLA
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48
PROYECTOS

EN LA PRIMERA DECADA SE PREVEN  DEL PRESUPUESTO GENERAL DE LA

EJECUTAR PARA LOS MODOS DE
TRANSPORTE FERREO Y FLUVIAL.

96
POR CIENTO

NACION EQUIVALE LA INVERSION
TOTAL DEL PLAN MAESTRO,

Tres dias d :
el conclavede
la infraestruct

14.000
KM

DISTANCIA QUE PLANTEA LA HOJA
DE RUTA PARA INTERVENIR EN
MANTENIMIENTO'Y OBRAS.
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TRANSPORTE. HAY 15 ESTACIONES

Peajes electronicos
entraron en proceso
de licitacion

BOGOTA_En Colombia unadelas
tecnologias que estan en mora
de aplicarse en las vias del pais
son los peajes electronicos, los
cuales reducirian el tiempo de
transito en las carreteras nacio-
nales. Este proyecto ya se en-
cuentran en proceso de adjudi-
cacién por parte del Instituto
Nacional de Vias (Invias) y se es-
pera que entren en operacion
el segundo semestre de 2016.

Laadjudicacion fue otorgada
porelvicepresidente dela Repui-
blica, German Vargas Lleras, en
septiembre a la entidad de in-
fraestructuravial. En total se ad-
judicaran 15 estaciones de pea-
jes electronicos en nueve
departamentos.

El departamento con mayor
namero de peajes seria Boyaca
con tres. Luego estaria Antio-
quia, Casanare, Narifio y Valle
del Cauca con dos.

Mientras que Cauca, Caldas,
Santandery Cundinamarcacon
una adjudicacion.

Estos peajes electronicos
también estaran dispuestos en
las vias de cuarta generacion.
con el proposito de agilizar la
operacion.

Para la puesta en funciona-
miento de este servicio se expi-
diélaresolucion4303, queentre
susreglasdefinid alaAgencia Na-
cional de Infraestructura (ANI), el
Invias, la Superintendencia de
Transportey la Direccion de Tran-
sito de la Policia Nacional, enti-
dades encargadas de vigilar y
controlar estos peajes.

De acuerdo ala informacion
proporcionada por el Ministerio
de Transporte se instalaran dis-
positivos Rfid, los cuales regis-
trardn el pago a los operadores
de peajes.

Ademas, la forma de pago se
podra hacer de cuatro maneras
diferentes: con prepago simple.
prepago con cargo recurrente,
pago inmediato y pospago.

JOHN GUZMAN PINILLA
Jouzman@larepublica com L
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CONSTRUCCION. HAY REGISTRADAS 297 INICIATIVAS SIN RECURSOS PUBLICOS

En 2015, la inversiéon privada en
infraestructura fue $4.4 billones

cALl_En 2015, la inversion pri-
vada en infraestructura de
transporte fue cercana a los
$4.4billones, ademas se desta-
ca la construccion de 918 ki-
lometros de dobles calzadas en
¢l periodo comprendido entre
2011 y septiembre de 2015.

Segun Luis Fernando An-
drade, presidente de laAgencia
Nacional de Infraestructura
(ANI),las “Alianzas Publico Pri-
vadas (APP) de caracter priva-
do son una novedad y nos es-
tan permitiendo hacermuchas
més obras”.

Parte de los beneficios que
presentan las APP privadas es
que buscan modernizar, expan-
dir o generar infraestructuraen
el pais con menores costos y en
tiempos mas cortos.

Con estas alianzas con en-
tidades privadas, el pais puede
contar con nueva infraestruc-
tura mas rapida, de lo contra-
rio, habria que esperar a que
laNacién reunieralos recursos
necesarios para su construc-
cion. También, este modelo
contribuye amejorarlacalidad
de vida y aumentar el nivel de
crecimiento econémico, redu-
ciendo costos yaumentandola

por ser los privados los que
aportan los recursos en estas
cindades se liberan otros tan-
tos que son usados en educa-
cién y proyectos sociales.

Sin embargo, algunos ex-
pertos de ciudad han senala-
do que estas APP pueden tra-
erriesgos, debido a los cobros
que hacen los privados.

“Veodificiles de implemen-
tar las iniciativas de APP, por-
que terminan generando cobro
en los peajes que a la larga lo
pagan los mas pobres”, dijo el
Alcalde electo de Cali, Maurice
Armitage.

Deacuerdo con cifras del Re-
gistro Unico de Asociaciones
Publico Privadas (Ruapp) del
Departamento Nacional de Pla-
neacion (DNP), actualmente,
hay 297 iniciativas privadassin
recursos publicos, delos cuales
14 se presentaron mas de una
vez en entidades distintas.

Del total, tres han sido con-
tratadas, 146 estan en pre-fac-
tibilidad en estudio, 93 en pre-
factibilidad rechazada, 30
estan en factibilidad de estu-

dio, 21 en factibilidad rechaza-
da,unaen seleccion abreviada
adjudicada y tres en aviso de
invitacién a terceros.

Francisco Suérez, consultor
deinfraestructura, explico que,
dentro de los beneficios que
presentan las APP, es que es-
tas facilitan la vinculacion de
recursos del sector privado
parael desarrollodelainfraes-
tructura publica, en ese senti-
do las Asociaciones Publico
Privadas le permiten al Estado
acelerarcierto tipo de inversio-
nes através de estos contratos,
de no ser por la participacion
privada no habria espacio fis-
cal para ejecutarlos.

Laley establece un limite de
los recursos de APP publicos en
los proyectos privados, por
ejemplo, en el sector carretero
pueden ser de hasta 20% del
presupuesto de los proyectos.
Es decir, sisevaahaceruna APP
para una carretera y esta cues-
ta1.000millones, el Estadosolo
podria aportar $200 millones.

“Los contratos de APP per-
miten el flujo de recursos, son

ASOCIACIONES PUBLICO PRIVADAS

contratos financieros donde

los recursos de los aportantes |

y los inversionistas deben es-
tar disponibles en el momen-
to que lo requiera el proyecto,
porlotanto.nohay demoras en
la ejecucion”, dijo Suarez.

El académico explico que |
las inversiones de APP no pue-
den aplicarse a proyectos cu-
yas inversiones no involucran
grandes costos.

Segun laley, las APP solo se
pueden utilizar para proyectos
cuya inversion supera los
6.000 salarios minimos, lo que
hoyen dia equivaldria amas de
$3.800 millones.

Dentro de las entidades que
mas registros tienen estan Al-
caldias con 100, la Agencia Na-
cional de Infraestructura (ANI)
con 94, y el Instituto de In-
fraestructura y Concesiones de
Cundinamarca (ICCU) con 31
registros de iniciativas sin re-
curso publico. Transmilenio
cuenta con nueve proyectos
presentados.

XIMENA GONZALEZ VIDAL
xqon zalez@arepublica.com co
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competitividad. :Qué son las APP privadas?
Una de las ventajas que Acuerdos o contratos
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FRANCISCO SUAREZ
CONSULTOR DE INFRAESTRUCT

“LAS APP FACILITAN LA

VINCULACION DEL SECTOR
PRIVADO PARA DESARROLLAR
LA INFRAESTRUCTURA PUBLICA"

MAURICE ARMITAGE
ALCALDE ELECTO DE CAU

“LAS INICIATIVAS DE APP LAS VEO
DIFICILES DE IMPLEMENTAR
PORQUE TERMINAN GENERANDO
ESE COBRO EN LOS PEAJES'.

918 KILOMETROS

DE DOBLES CALZADAS SE HICIERON ENTRE 2011 2015.

La ministra de Transporte,
Natalia Abello aseguré en el
Congreso de la Camara
Colombiana de la Infraestruc-
tura que se realiza en Carta-

gena que las siete obras que
quedaron pendiente de la

tercera ola de Cuarta Genera-
cién de Concesiones podrian
hacerse bajo la modalidad de
Asociaciones Publico Priva-
das de caracter Privado. La

mayoria de ellas ya se
encuentra en curso y han
sido aprobadas en etapa de

prefactibilidad.

ARCHIVO LR

Simoén Gaviria Mufoz, director
| del Departamento Nacional de
Planeacion (DNP).

Ejecutaran
proyectos
sociales
por $2,76
billones

CALI_ Cerca de catorce proyectos
de infraestructura social por
$2,76 billones seran ejecutados
através del esquema de Asocia-
ciones Publico Privadas (APP).

Segun Simén Gaviria Muiioz,
director del Departamento Na-
cional de Planeacion (DNP), den-
tro de las propuestas se desta-
can las obras del distrito de
riego del Rio Rancheria por va-
lor de $460.000 millones, el pro-
grama de colegios del Ministerio
de Educacién con recursos por
$460.000 millones y la cons-
truccion de infraestructura car-
celaria por $340.000 millones.

Mas de 50% de los proyectos
registrados corresponden a pro-
yectos de caracter social en di-
Versos sectores.

Dentro de los planes que
estan en marcha por $2,76 bi-
llones estan: la Fiscalia Gene-
ral de la Nacion, sede en Cali,
con una inversion estimada
en $200.000 millones, en eta-
pa de precalificacion; la Supe-
rintendencia de Notariado y Re-
gistro, $175.000 millones. en
proceso de estructuracion;
Centro Administrativo Nacional
(CAN) en Bogota por una in
version de $250.000 millones
que esta en proceso de contra-
tacion. Infraestructura peni-
tenciaria por valor de
$340.000 millones, se adelan-
ta el proceso de contratacion;
Casas de Justicia, $145.000
millones, en estructuracion.

También, se adelantan pro-
yectos en colegios de Ibagué y
Soacha, coninversionde $35.000
millones, programa Colegios
MEN - FDN, inversion $460.000
millones, en proceso de estructu-
racion. Dentro de las iniciativas
de cultura, estan museos nacio-
nales fuera de Bogota con recur-
s0s por $20.000 millones.

\ XIMENA GONZALEZ VIDAL
xgonzalezalarepublica com

1$460.000
 MILLONES

PARA EJECUCION DEL
| PROGRAMA DE COLEGIOS
| DEL MINISTERIO DE EDUCACION




INFORMACION COMERCIAL

Krings Colombia y su apuesta por
Colombia en la eficiencia y seguridad en la
obras de Construccion e Infraestructura.

n lo corrido de este afio la infraestruc-
tura en Colombia se ha consolidado
como el sector que mas ha jalonado
el crecimiento econdmico del pals, la
muestra de ello fue el crecimiento que tuvo
durante el segundo trimestre de 2015 que
llegd a ascender hasta el 9,1%. Este resulta-
do se ha convertido en una bandera para la
llegada de nuevos inversionistas extranjeros
que han decidido implementar nuevas tec-
nologias en procesos de construccién.

Mario Andrés Garcés, Gerenle General
de Krings Colombia, sostiene que esta es
una empresa que llegd con una lecnologia
innovadora (Entibaciones Metalicas), a cual
permite que las obras se hagan mds rapi-
das, con menores costos por metro cibico
de excavacion, minizando la posibilidad de
imprevistos y maximizando la seguridad de
los empleados en las obras, con esta tecno-
logia se realizaran aportes a este importante
sector de la economia colombiana

¢Cudl es el enfoque que tiene Krings
en Colombia para aportarle a la
Infraestructura?

Dar una asesoria integral la cual cuenta
con una amplia gama de soluciones para
la proteccion de excavaciones durante la
instalacion de tuberias y construccion de
estructuras enterradas. Durante la etapa del
proyecto asesoramos en el monlaje y uso
de nuestros equipos en obra y sugerimos el
malerial seleccionado de acuerdo al méto-
do de trabajo de nuestros clientes, nuestro
compromiso con ellos es |a obtencitn del
mejor resultado en su obra en tiempo opor-
tuno.

¢Como se proyecta Krings en el
mercado de entibados?

Contamos con entibaciones metélicas
para arriendo y venta, ofreciendo a nuestros
clientes asesoria en el uso de esta tecnolo-
gia. El arriendo de entibados representa el
95% de nuestro mercado y el 5% restante
en ventas. Nuestra proyeccion es ser el ma-
yor proveedor especializado de entibaciones
metdlicas para arriendo y venta del pais en
esla primera etapa y en la region posterior-
mente

¢Qué tipo de clientes maneja Krings?

Nuestros principales clientes son las
constructoras que hacen nuevas obras, re-
novaciones y rehabilitaciones de redes de
acueductos y alcantarillados, empresas de
infraestructura, pelroleras y empresas del
sector minero entre ofras

(Existe por parte de KRINGS para
los clientes capacitacidn en la
instalacion de los equipos?

Si, contamos con un equipo técnico de
especialistas con amplia experiencia que se
encargan de brindar la asesorfa y capacita-
¢ion en el montaje de los equipos en obra y
SU USO0 a nuestros clientes.

¢Cudl es la diferencia representativa
de los equipos de Krings?

Nuestros equipos se destacan por su faci-
lidad al usarlos, sumado a una experiencia
en otros paises donde KRINGS ha generado
grandes obras, contamos en Colombia con
un stock mayor a los dos mil metros cua-
drados de entibados asegurando entregas
rapidas a los pedidos de nuestros clientes.

De igual manera nuestros equipos son
modernos y eficientes, estos permiten lo-
grar altas velocidades de avance, reduccidn
importante de costos y mdxima seguridad
para los trabajadores en obras, generando
un menor impacto ambiental, social y eco-
némico

¢C6mo se ven frente a la
competencia?

Si bien hay compafiias que tienen equipos
industrializados, hoy en dia nuestra princi-
pal competencia es la informalidad y los sis-
temas (artesanales) y eso precisamente es lo
que debemos ir cambiando en el mercado
mostrandole a los contratistas y clientes
que definiendo sus proyectos con equipas
industrializados modernos van a lograr ma-
yor rapidez, invertir mejor sus recursos, sus

inversiones seran mds rentables, mas com-
petitivos en proyectos de alta envergadura y
al final van a ganar més plata con un sistema
Sequro

¢Como es el tema de mayor de
seguridad para los trabajadores en
obra?

El tema de seguridad es muy importante
ya que en Colombia han ocurrido acciden-
les relacionados con derrumbes en excava-
ciones con muertes de trabajadores, estos
accidentes se han presentado con métodos
artesanales que no brindan ningdn tipo de
seguridad en la obra

Por ejemplo en Europa en una zanja de
mds de un metro de profundidad se exi
por norma realizarlo con entibado metélico
Industrializado del nuestro, esa norma ya
se estd estableciendo como obligatoria en
la region; por el Contrario Colombia toda-
via esta muy | de eslo, ya que sus re-
glamentaciones no entregan descripciones
precisas de qué es lo que Se necesita y es
por esta razon el confratista puede optar
por varias opciones y muchas de ellas ter-
minan siendo ariesanales afectando la se-
guridad, calidad, costo y rapidez de la obra

¢Cudles son las lineas de productos
que maneja Krings?

Manejamos cuatro lineas de productos

El primero es el sistema de cajones KS-
100 (2-5 metros de profundidad), que son
elementos compactos destinados a asegurar
un adecuado sostenimiento de las excava-
ciones, cuentan con dos paneles unidos
entre si mediante riostras regulables en su
extension, asf como paneles de diferentes
tamafios y combinaciones con realzas para
una mayor profundidad.

El segundo es el sistema Corredera (4-6
metros de profundidad) tiene un ancho base
interior de 1.00 y 1.20 melros entre pane-
les, hasta 5 metros mediante extensiones de
riostras; esta conformado por paneles base
que se deslizan por un riel doble correde-
1a, instalando los paneles superiores por la
parte externa del riel y los paneles inferiores
por la parte interna. Este sistema se caracte-
riza por tener una gran eficiencia en el pro-
ceso de rellenos compactados.

El tercer lugar esta el sistema Paralelo
(5-8 metros de profundidad) conformado
por dos paneles base mas un panel exten-
sién por lado con una altura total de 6.10
melros, ademds de un ancho libre interior
variable de acuerdo a las necesidades, pu-
diendo llegar a 8 metros mediante el uso de
extensiones de vigas, asl mismo tiene una

altura libre para la colocacion de tubos de
3 metros de diametro o més. Cabe destacar
que este sistema se puede utilizar, ademas,
como moldaje exterior para cajones de hor-
migon in situ u olras obras similares, con
la adicion de una capa de poliestireno ex-
pandido de 50 mm adosado a los paneles,
lo que permite [a extraccion de los paneles
después del hormigonado.

Por dltimo contamos con un sistema
8squinero para pozos, camaras y plantas
elevadoras con guias deslizantes con rieles
esquineros que permiten instalar paneles y
son utilizados en la entibacién de excava-
ciones para pozos, camaras 0 plantas en un
angulo de 90" de modo que forme una sec-
cion cerrada rada, rectangular o eleva-

oras. pudiendo alcanzar profundidades de
hasta 8 metros con absoluta seguridad para
los trabajadores, minimizacién de excava-
ciones y rellenos, entre otras venlajas

Cuéntenos su experiencia en
Colombia

Krings es una empresa que nacié apro-
ximadam hé 15 afos en Chile y
llevamos tres anos en Colombia; vamos
cumpliendo con las expectativas de creci-
miento, para este 2015 esperamos cerrar
duplicando las ventas de 2014

Hemos desarrollado proyectos en Bogo-
1a, Medellin. Bucaramanga, Barranquilla y
Cali con excelentes resultados, brindando a
nuestros clientes mayores utilidades en sus
proyectos

Esperamos en el 2016 que nuestros enti-
bados estén en loda Colombia

¢Cudnto representa Colombia en el
mercado total de Krings?

Colombia en temas de facturacion en
estos tres anos debe estar representado el
7% del total del mercado que mane-
ja Krings, esperamos que en los
proximos tres afios sea el 50%,
de esta manera estamos conven-

cidos que Colombia se puede Mario Andrés Garcés
converlir en nuestro mercado Gerente General
principal Kring's Colombia

¢Qué clientes tiene Krings en
el pais?

Tenemos varios, en
este momento  estd
Amarilo, Consorcio AIA
Concay, Graico, Aqua In-
genieria, Construcciones
Mac, Aguas de la Sabana,
Mejia Villegas, Nema Inge-
nierfa, Arcos Constructores,
entre otros

Vereda Rio Grande, Sector las Manas, Via Cajicé — Zipaquira Km 1.5 Cajicé (Cundinamarca)

www.krings.com.co

¢El balance de los proyectos en los
que KRINGS a participado hasta el
momento?

Vamos paso a paso, en tres afnos nos he-
mos convertido en una empresa que se ha
ganado un reconocimiento, queremos cre-
cer ain mas, nuestro foco en este momento
esta en Colombia, que nuestros clientes
conozcan y utilicen nuestra tecnologla
acompanados de nuestros expertos, que
sepan que tienen una opcion mucho mas
eficiente, econémica y segura ante los retos
de sus prayectos

Tenemos la ventaja que el cliente que nos
ha rentado maquinaria para sus proyectos
ha repetido, lo que significa para nosetros
que ese cliente ha percibidi 0$
de nuestro entibado, ha ahorrado dinero y
50 Sin duda ha sido una de as cosas mas
importantes para ganar mas

¢Planes para abrir sedes en
otras partes de Colombia?

Asi es, contamos con una
oficina en Bogotd y nuestra
bodega en Cajicd de donde
surtimos toda Colombia, sin
embargo tenemos proyectado
abrir una bodega en Barranqui-
Ila a finales del 2016 y otra en
Medellin a mediados del 2018

¢Hay alguna region del
pais que tenga potencial
para seguir expandiendo su
negocio?

Bogoté tiene un gran po-
tencial con los proyectos
de valorizacion, malla
vial,  Transmilenio,
melro,  renovacion
de redes entre otros

KRINGS

COLOMBIA

En otras ciudades de Colombia hay varias
zonas en las que cuentan con acueductos
y alcantarillados de hace muchos afios por
lo que tienen que ser renovadas y ahi hay
también un potencial tremendo, por lo tanto
Colombia como un total es muy productivo
para nosoiros y hoy aunque estamos enfo-
cados en Bogola estamos alendiendo todas
las ciudades

£Coémo estan las cosas con respecto
a alianzas en la region?

Mas que alianzas nos gustaria establecer
nos como Krings en cada uno de los paises
sin embargo estamos abiertos a cualquier
posibilidad, desde tener un socio loca
hasta mirar la forma de hacer mas
la introduccion del sistema en un
que hemos hecho hasta ahora es cr
Chile, Colombia y Perd

Y en cuanto a expansiones

Vamos ir avanzando

ya que es un pais Ser|
NEegocios s

ombia
mas facil inver

nombrar Col
enelquees

A esto hay que sumarle que
no tigne variaciones negativas
tiene una inflacion cantrolz
blacién bastante grande y ¢
da mucho a atraer inver
embargo todo lo que se refiere a
todavia queda mucho por h:
Bogota esta relativamente bier
todavia le falta mucho po!
de acueducto, sumado a e
cuenta con buenos suelos para r
excavaciones, por lo que cada vez
realiza una actividad como est
un peligro grandisimo

Y en Latino América ;tienen algin
pais en la mira?

Por ahora no, en este morm
enfocados en crecer en Col
Chile. Colombia es nuestro
sin embargo no
descartar la

als ue
Nportante:
tiene una pr




CARTAGENA_Durante el XII Con-
greso Nacional de Infraestruc-
tura, que culmina hoy en Car-
tagena, fueron socializados
algunos de los avances que ala
fechase hanlogradoparael pro-
grama de las vias de Cuarta Ge-
neracion de Concesiones (4G).

Estasemana fueron publica-
doslos prepliegos de las dos pri-
meras obras pertenecientes a
la tercera ola de proyectos.

Se trata de las autopistas Bu-
caramanga-Pamplona y Pam-
plona-Cucuta, en las que seran
intervenidos 195 kilometros
viales. Ambos corredores reci-
bieron financiacién de vigen-
cias futuras.

693 PERSONAS

HAN SIDO CONTRATADAS A LA FECHA PARA
OBRAS DE LA AUTOPISTA CONEXION PACIFICO 3.

200.000 EMPLEOS

DIRECTOS APROXIMADAMENTE SE GENERARAN CON
LA PUESTA EN MARCHA DE LOS TRABAJOS DE LAS 4G.

Segtin explicod la ministra de
Transporte, Natalia Abello, de
este tercer grupo forman parte
siete proyectos adicionales que
también estan listos y estructu-
rados, paraun totalde nuevein-
tervenciones.

“Estos siete proyectos novan
a salir a licitacion publica has-
tatantonoesténdisponibleslos
recursos para costearlos”,
apunto la funcionaria.

No obstante, Abello recalco
que dos de estos, el de Zipaqui-
ra-Barbosa y Barbosa-Bucara-
manga, han despertado interés
en algunos particulares con la
presentacion sus iniciativas,
porlo que probablemente el Es-
tadono tenga que girarrecursos
para los mismos, Estos se en-

LUIS FERNANDO ANDRADE
PRESIDENTE DE LA ANI

“EL RETO PARA
AVANZAR HACIA EL
FUTURO ES EJECUTAR
OPORTUNAMENTE
LAS OBRAS DEL
PROGRAMA".

INATALIA ABELLO
MINISTRA DE TRANSPORTE

“PROYECTOS DE
TERCERA OLA 4G
NO ENTRARAN A
LICITACION PUBLICA
SIN RECURSOS PARA
COSTEARLOS"

IMPACTO EN LA CADENA

cuentran, actualmente, en ana-
lisis en laAgencia Nacional de In-
fraestructura (ANI). El primero,
en etapa de prefactibilidad y el
segundo, de factibilidad.

Asimismo, hace pocomenos
de un mes arranco la fase de
construccion de la Autopista
Conexion Pacifico 3, obra que
marca el inicio de la ejecucion
de los proyectos de la primera
ola de vias 4G.

Este corredor vial tiene mas
de 142 kilometros de extension
ycontribuira alainterconexién
del Eje Cafetero,

Por su parte, el miércoles fue
firmado el contratoparalacons-
truccién de la Autopista Mar 2,
con la presencia del presiden-
te de la Repuiblica, Juan Manuel
Santos, y el vicepresidente, Ger-
mén Vargas Lleras.

Faltaque en las proximas se-
manas se firme el acta de inicio
de esta obra, para que todos los
proyectos delaprimeraysegun-
da ola 4G queden en marcha.

Al respecto, Luis Fernando
Andrade, presidente de 1a ANI,
explico a LR que a partir del mo-
mento en el que se firma el do-
cumento oficial (contrato), el
contratista tiene un afo de lo
que se conoce COMO precons-
truccion oplanificacion detalla-
da. Enese periodo se debe hacer
el cierre financiero, que consis-
te en conseguir los rubros para
la obra.

“Dependiendo de la comple-
jidad de las obras, el periodo de
construcciénvaentre tresycin-
co afnos, tiempos que espera-
mos se cumplan a cabalidad”,
agregO Andrade.

El experto en infraestructu-
ra Francisco Suarez, recordo
que el complemento que nece-
sitan las vias 4G consiste en
continuar modernizandola in-
fraestructura de red primaria,
secundariayterciariano conce-
sionada, que permita potenciar
lacompetitividad del transpor-
te en Colombia.

Precisamente este es uno de
los puntos en los que hace én-
fasis el Plan Maestro de Trans-
porte 2035, cuyos detalles han
sido socializados en el evento.

“Lo mas importante es que
las obras siempre sean las que
se necesiten y que se escojan
con criterios de evaluacién
objetiva de las necesidades”,
senalo.

Y agrego que sin duda, en los
ultimos afnos las inversiones
han sido contratadas con mejo-
res practicas.

LINA OROZCO MONTESINO
urerco@iarepubilica.com.co

PRODUCTIVA

Ademas de la generacién de empleo, Luis Fernando Andra-
de, presidente de la AN, resalté que fueron identificados 12
nichos de mercado que tendran oportunidades de crecimiento
con la puesta en marcha de las obras de las Autopistas 4G."En
el caso del cemento, por ejemplo, se requeriran 5 millones de
toneladas durante los cinco anos de construccion, se deman-
dardn también 940,000 toneladas de acero y 1,4 millones de
toneladas de asfalto’, argumento.

TRANSPORTE. EN LAS PROXIMAS SEMANAS SE FIRMARA ACTA DE INICIO DE AUTOPISTA MAR 2

La tercera ola de 4G ya esta er

PROYECTOS VIALES

Autopista Conexion Pacifico 1

. 49 kilometros
€ s1.8billones

T Concesionaria vial del
Pacifico 5 A S, (Convipacifico 5A5)

Autopista Conexién Pacifico 2

B s iomeros

€ $910.000 millones

{f“\ Concesion La Pintada SAS.

Autopista Conexién Pacifico 3

- 146 kildmetros

€ s1.2billones
{%\ Concesion Pacifico Tres SAS.

Autopista al Rio Magdalena 2

Autopistas Conexion Norte

B 1+ lometros
€) s14billones

/i\ OHL Concesiones

- 145 kilometros
€ s13bitlones

@ Autopistas del Nordeste SA.

- 175 kildmetros

9 $450.000 millones
EP SAG 4G

Autopista al Mar 1

- 110 kilbmetros

©) s15bitlones
2 epsacac

Autopista al Mar 2

I -5 viometos

e $1.4billones

/“\ EP Autopistas Uraba

Sisga - El Secreto

Puerta de Hierro - Cruz del Vizo - Palmar de Varela e i

8

e

Rumichaca-Pasto

B ;7 iometos
e $491.000 millones

/f\ EP Conexion Vial Centro Oniente SPV |

Pamplona - Cicuta

. 62 kilbmetros

0 $1,2 billones

Publicades prepliegos

Bucaramanga - Pamplona

- 133 kilometros

f:} $803.158 millones

Publicades prepliegos

- 80 kilometros
€) s16bitiones

B rsacac




‘Gobierno anula celebracion de
‘convenios para estudiar obras

legos

Circunvalar de la Prosperidad
(Cartagena - Barranquilla)

- 159 kilémetros
€ $960.000 millones

t Concesion Costera Cartagena Barranquilla SAS.

Ocaia - Gamarra - Puerto Capulco

- 82 kilémetros
€ 12 billones
ﬁ' Concesionaria Ruta del Sol SAS

Girardot - Honda - Puerto Salgar

I o <iiometios
€ $920000 millones

Congresode  CARTAGENA_ La participacion de man Vargas Lleras, se refirio al

‘.‘ Concesién Alto Magdalena Infraestructura  todos los oferentes en igualdad fomento de la medida de cero

| organizado de condiciones es el objetivode anticipos, al explicar las licita-

Perimetral del Oriente de Cundinamarca ‘ por la CCl., laeliminacion delos convenios ciones que tengan montos de

- 153 kilsmetros CORTESIA interadministrativos entre el hasta$10.000millonestendran
- Instituto Nacional de Vias (In- 30% anticipo.

emﬂ‘“"’"ﬂ vias) y las universidades o fun- Por su parte, los contratos

por valores entre $10.000 millo-
nes a $20.000 millones habra
20% de anticipo y para las que
tengan una inversién de
$20.000 millones en adelante
no habra anticipos.

Abellopuntualizé que otrade
lasacciones claras es elnoempa-
quetamiento de los proyectos.

Porejemplo, sitenemos pro-
cesos licitatorios de hasta
$2.000 millonesy $3.000 millo-
nes no lo vamos a empaquetar
para tener menor cantidad de
procesos”, explico.

LINA OROZCO MONTESINO
lorozco@larepublica.com.co

| i i .
t Perimetral Oriental de Bogota SAS. | daciones en cuanto a la ejecu

cion de estudios, disefios y
Mulalé - Loboguerrero desarrollo de interventorias de
. 32 kilémetros

las obras.

“A partir de ahora en el sec-
. Concesionario Vial del Pacifico ‘

tor transporte se hara todo por
procesos, enlos que se evaltien
los méritos para la realizacion
de los distintos analisis y pro-
yectos. Nada de contratacion
directa”, explicé al respecto la
| ministra de Transporte, Natalia
Abello.
‘ La funcionaria manifesto

Barrancabermeja - Bucaramanga
- 144 kilémetros

t EP Cintra Concesia

que la medida forma parte de

lapolitica de transparencia para

la ejecucion de los recursos pu-

| blicos, enlaquesedestacalaim-

portancia que se le da a la plu-

ralidad en la participaciéon y a
la ingenieria colombiana.

Dentro de esta misma poli-

tica de transparencia, el vice-

presidente de la Repiiblica, Ger-

30
POR CIENTO

ANTICIPO QUE SERA ENTREGADO A
CONTRATISTAS CON LICITACIONES
DE HASTA $10.000 MILLONES

Villavicencio - Yopal

— 261 kilometros ‘
€ siavilones

ﬁ EP Arauca |

Santander de Quilichao - Popayén

- 76 kilometros
€ 1:2bilones
‘. EP Hidalgo e Hidalgo

Santander - Mocoa - Neiva

e ——ACE

€ 5.5 bitones

‘ EP Infraestructura Vial para Colombia

W owrd € ivesion @ Adudicada L3 Estado

Fuente: CCl / Mintransporte
Grdfico: LR/ P

CALI_Cercade $66.000 millones
invertira el Sena para formarta-
lento humano de vias 4G en los
proximos cinco afios.

En noviembre de 2013, la
Agencia Nacional de Infraestruc-
tura (ANI) y el Servicio Nacional
de Aprendizaje (Sena), firmaron
una alianza para el trabajo con
elfinde garantizar capacitacion
yempleo a cerca de 500.000 co-
lombianos en los oficios que se
requieren para la ejecucién de
las obras.

El dinero sera invertido en
la capacitacion en habilidades
y competencias relacionadas
con la logistica, operacion de
maquinaria, topografia, medio
ambiente y construccién de las
autopistas.

Segun el director general
del Sena, Alfonso Prada, por
cada municipio donde van a
pasar estas vias, la entidad
hara formacion de las compe-
tencias laborales para generar
empleo.

Ademas, el funcionario ha
indicado que ya se viene traba-

COLPRENSA
Comunidades vulnerables ten-
dran oportunidad de empleo
con convocatorias del Sena.

jando en varias zonas del pais
atravésde laAgencia Publicade
Empleo y sus oficinas moviles
junto con otras entidades del
Gobierno para identificar el
personal calificado que traba-
jara en la construccion de las
megaobras.

i El Sena certificara 227.000 colombianos

“Tenemos una formacién en
toda Colombia prevista paralos
proximos cinco anos de 227.000
ciudadanos vinculados con for-
macién técnica, tecnologica,
operarios y auxiliares para la
construccion de las obras 4G”,
explico Prada.

Ademas, el directivodijo que
esto solo es una parte de todo
lo que va a generar el sector de
la construccién en materia de
empleo en las diferentes zonas
de Colombia donde van a llegar
estos proyectos.

Dentro de los perfiles re-
queridos para estas obras de
Cuarta Generacion de Conce-
siones Viales hay cadeneros,
residentes y auxiliares de ca-
lidad, laboratoristas, inspecto-
res de seguridad y salud en el
trabajo, enfermeros, almace-
nistas, inspectores ambienta-
les, mecanicos, soldadores,
electricistas automotores, se-
cretarias, contadores y ayu-
dantes de obra.

XIMENA GONZALEZ VIDAL

xqonzalez@larepublica cor



CONSTRUCCION. TERMINAL DE SANTA MARTA, CON LA MAYOR INVERSION

Cuatro puertos se modernizan
con $614.000 millones en obras

BOGOTA_ La apuesta de infraes-

tructura no solo est4 dirigidaa BARRdANQU | I—I—A
proyectosvialesydevivienda; =~ ?
también, los principales puer-
tos del pais hacen presencia
con una inversion superior a
los $600.000 millones en mo-
dernizacion.

Solo el puerto de Barranqui-
llatiene presupuestado realizar
un gasto en los préximos tres
afios de $129.000 millones en
117 proyectos.

“Queremos convertir el
Puerto de Barranquilla en una
plataforma logistica, para lo
cual estamos desarrollando
proyectos que estan dirigidos
a la adquisiciéon de equipos,
mejoramiento de infraestruc-
tura y fortalecimiento de se-
guridad”, explico René Puche,
presidente del Puerto de Ba-
rranquilla.

En cuanto al Puerto de Bue-
naventura, en este momento, se
adelantan trabajos paraaumen-
tar la capacidad de almacena-
miento en kilos para cereales.

BUENAVENTURA

Enel 2016,
el Puerto de

En este terminal, también, Todas las in- Barranquilla
se tiene previsto para el pro- versiones es- inaugurara
ximo afio la construccion de tan dirigidas una bodega
una bodega para 52.000 tone- para hacer de de secos que
ladas de producto, asi como, Buenaventura tiene 3.200 |

mt2 con 5.000

un puerto efi-
ciente con el
fin de bajar
costos de fle-
te, que se tra-

repotenciartodos los sistemas
de transferencia para pasar la
carga desde el buque hasta los
sitios de almacenamiento; la
operacion harequeridounain-

posiciones
para que los
clientes que
manejen am-

version cercana a los $75.000 duce al final bas modalida-

millones. en un costo des puedan
En el caso de Santa Marta, menor del ce- realizar opera-

Mauricio Suérez, el presiden- real que se ciones direc-

te del Puerto, explico que des- esta importan- tas a lo largo

de 2007 han destinado un do al pais. del pais.

poco més de $273.000 millo-

nes que se invirtieron en “re- C ARTAGENA

novacion tecnolégica de ma-

quinaria de infraestructura, En agosto

del presente
ano se invirtie-
ron cerca de
$136.000 mi-
llones en la or-
ganizacion del
Puerto de Car-

obras civiles y adquisicion de
grias y contenedores”.
JULIAN PUENTES/JOHN GUZMAN

tagena, con
las que se ad-
quirieron cin-
RENE PUCHE €O gruas porti-
PRESIDENTE PUERTO DE BARRANQUILLA  ¢o para com-
“VAMOS A CONVERTIR ~ Petar |7
EL PUERTO EN Sl Y
UNA PLATAFORMA
LOGISTICA, POR LO SANTA
QUE REALIZAREMQOS Desde 2002
117 PROYECTOS". y hasta 2033,
el puerto ha
$129.000 Susrin
i 8.805 mi-
M".LONES llones en ini
SE INVERTIRAN EN EL PUERTO ffaestruFtur_Ei
DE BARRANQUILLA PARA OBRAS y maquinaria.
DE MODERNIZACION HASTA 2017 El terminal
de Santa Mar-
575.722 ta se define
como un
M I LLON ES puerto multi-

propésito, gra-
cias a estos re-
CUrsos.

DESTINARON PARA LA
MODERNIZACION DEL
PUERTO DE BUENAVENTURA.

COLPRENSA
Mac Master sostuvo que el pais
deberiainvertir 1,5%PIBparain-
fraestructura.

Andi ve con
buenos ojos
impuestos
del Plan
Maestro

BOGOTA_ El presidente de la
Asociacion Nacional de Empre-
sarios de Colombia (Andi), Bru-
ce Mac Master, se mostro de
acuerdo con el anuncio del vi-
cepresidente de la Republica,
Germén Vargas Lleras, de ex-
plorar nuevas fuentes fiscales

que permitan conseguir los re-
‘ cursos para los proyectos plan-
teados en el Plan Maestro de
‘ Transporte Intermodal.

“Es un documento que nos
dice que Colombia debe invertir
mas de $200 billones en una co-
yuntura fiscal que actualmente
es apretada. Si esto fuera abor-
dado dos anos atras, no habria
existido esta preocupacién por-
quesolamenteconregaliasseha-
bria podido pagar”, dijo el diri-
gente gremial.

Deacuerdo con MacMaster, la
inversién de $10 billones anua-
les no es una cifra inalcanzable
porque “el pais debe tener la ca-
pacidad de invertir 1,5% del Pro-
ducto Interno Bruto para finan-
ciar los proyectos de
infraestructura”.

Deacuerdo con Mauricio Rei-

na, investigador de Fedesarrollo
‘ yliderdelapublicacion del Plan

Maestro de Transporte, “noso-
‘ trosvemosun4,5%de crecimien-

to en la economia en promedio

paralasproximasdosdécadas. Y
| noesdescabellado verlo porque
despuésdelchoqueexternodela
caida del precio del petréleo, ve-
mos que el pais puede recupe-
rar su nivel potencial”.

Los instrumentos para la fi-
nanciacion de los proyectos via-
lesqueplanteael documentose-
ran presentado por el presidente
dela Financiera de Desarrollo Na-
cional, Clemente Del Valle en la
jornada de este viernes del Con-
gresodelalnfraestructuraquese
realiza en Cartagena.

DAVID ‘CHATO' ROMERO
dromero@arepublica com (o

$200
BILLONES

SERIA EL PRESUPUESTO QUE
TENDRIA QUE DESTINAR EL
GOBIERNO EN ESTE PROYECTO.
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TRANSPORTE. BANCOS COLOMBIANOS Y EXTRANJEROS, EL BID'Y LA FDN ESTAN DETRAS DE LOS PROYECTOS

Seis concesiones de primera

PEREIRA_Mientras el Gobierno Na-
cional ajusta a la realidad fiscal
los proyectos viales de cuarta ge-
neracion (4G) correspondientes
a la tercera ola de concesiones
yfiniquitadetalles delos contra-
tos adjudicados pertenecientes
alsegundogrupode obras,avan-
zan los cierres financieros del
primer paquete de concesiones
cuyos contratos fueron otorga-
dos en 2014.

En total, segun report6 la
Agencia Nacional de Infraestruc-
tura, seis proyectos, de nueve
que conforman esta primeraola
de obras 4G, lograron los cierres
financieros. Detras de ellos hay
tres bancos nacionales (Davi-
vienda, Banco de Bogota y Ban-
colombia), igual numero de ex-
tranjeros (Corpbanca, Goldman
Sachs e Itai), el BID y la Finan-
ciera de Desarrollo Nacional
(FDN), que realizaron aprobacio-
nes en firme de recursos para
respaldar las iniciativas.

Las inversiones en este pri-
mer grupo de concesiones son
de unos $12 billones, y el mon-
to maximo presentado en cré-
ditos paralos seis proyectos que
yatienen los cierres financieros
se acercaalos $6,2 billones (pe-
sos de 2012).

Las concesiones que cumplie-
ron con el requisito ante la ANI,
queaseguralosrecursos paralos
proyectos y garantiza el inicio
de obras, son Girardot-Honda-
Puerto Salgar, Cartagena-Ba-
rranquilla, Pacifico 3, la Perime-
tral Oriente Cundinamarca,
Pacifico 1 y Pacifico 2. “Todo se
hacumplidoeneltiempo estipu-
lado. Lo que destacamos es que
selograrontasasbajasyrecursos

DE LA TERCERA
OLA SE ABRIRAN
DOS PROYECTOS

La Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI) reiteré
que de la tercera ola de
concesiones 4G se abriran, por
ahora, los dos ya anunciados:
Bucaramanga-Pamplona y
Pamplona Cucuta. Cuestan $2
billones. “El resto viene por
iniciativa privada que no
necesita aporte publico. Ya se
aprobaron nueve proyectos
por $19 billones y hay 10 mas
en fila“, dijo el presidente de la
AN/, Luis Fernando Andrade.
Frente a la participacién en la
financiacion de los dos
corredores aprobados, que ya
tienen prepliegos publicados,
el Grupo Bancolombia senalé
que hara monitoreo del
desarrollo de la licitacién. “Si
las condiciones del mercado
son favorables, continuaremos
apoyando a los proponentes
con las cartas cupos necesarias
en este proceso”.

alargo plazo. Mas o menos lami-
tad de la financiacién consegui-
da esta en dolares y la otra en
pesos”,senaloel presidentedela
ANI, Luis Fernando Andrade.

La tasa de referencia en do-
lares, destaco el funcionario, es
la libor mas tres puntos, lo que
indica que consiguieron finan-
ciacion en délares a 3,5% anual
con un plazo de 15 y 20 afios.

En pesos las tasas pactadas
oscilan entre inflacion mas sie-
tey 7,5 puntos, también con un
plazo estipulado entre 15 y 20
afos.

“Son tasas muy buenas y es-
tan por debajo de lo que espe-
rabamos”, agregé Andrade.

Sinembargo, las cosasnohan
sidofacilesy,de hecho, soncom-
plejas si se tiene en cuenta que
se trata de operaciones en doéla-
res y en pesos.

Por lo menos, eso es lo que
considera el presidente de Odin-
sa, Victor Manuel Cruz, firma
que participa con otras empresas
en la conexi6n Pacifico 2, con-
cesion que ya tiene cierre finan-

PROYECTOS FINANCIADOS

Barranquilla - Cartagena

Girardot-Honda-Puerto Salgar

La Dorada g Puerto Salgar 24

~2015

Honda

Girardot

ciero. “La complejidad de estos
contratos de crédito, algunos de
ellos bajo leyes de otros paises,
hace que los tiempos para poder
finalizarlos mismossean largos.
Detodas formas vemos con satis-
faccion el interés de las entida-
des financieras en las obras en
los que participa Odinsa”.

LO PENDIENTE
De esta primera ola quedan
pendientes dos proyectos que

E

tidad

tienen la obligacion del cierre
financieroenenerode 2016, que
son la conexion norte en Antio-
quia (entre Remedios y Cauca-
sia)yMagdalena2.Yenmayo,la
concesion Mulalo-Loboguerre-
ro debe hacer lo propio.

“He hablado con los ganado-
res de los contratos y han dicho
que tienen las condiciones fi-
nancieras, que estan finiquitan-
do los ultimos detalles y creen
quenovanatenerproblemasen

Barranquilla

Cierre financiero: 5" Fecha

24

2015

< Entidad

g

cumplir con los cierres”, sostu-
vo Andrade.

Los bancos, de todas formas,
han mantenido firme el interés
deentrarafinanciarlas obras4G
ysehadichoque entre Davivien-
da, Bancolombia y el Grupo Aval
hay disponibles unos $30 billo-
nes para las tres olas de conce-
sionesy las APP, “El compromi-
so del Grupo Bancolombia con el
desarrollo del pais es constan-
te y el sector de infraestructura

TRANSPORTE. FONDO DE DEUDA TENDRA $1,4 BILLONES

Los fondos seran clave en la
financiacion de las olas dos y tres

PEREIRA_ En los cierres financie-
ros de los proyectos viales de
cuartageneracion delasolasdos
y tres de concesiones, los fon-
dos de pensiones entraran, sin
duda, a ser protagonistas en los
modelos de financiacion.

Por lo menos, ya se dio un
paso con la conformacion del
primer fondo de deuda princi-
pal para infraestructura en Co-
lombia. En ese proceso partici-

paron activamente el Banco de
Desarrollo de América Latina
(CAF) y Ashmore Group que lo-
graron darle forma al instru-
mento con recursos que ascien-
den a $1,4 billones.

Esta figura facilitara el ingre-
so de los fondos de pensiones,
que ya manifestaron su propo-
sito deapalancarlaejecucion de
vias 4G. “La banca internacio-
nalleapuestaal crecimiento eco-

némico de Colombia. Este fon-
do muestra la confianza de los
grandes inversionistas interna-
cionales en nuestros proyectos
deinfraestructuramasambicio-
sos, las vias 4G, que tendran un
enorme impacto ennuestra eco-
nomia y nuestra competitivi-
dad”, dijo el ministro de Hacien-
da, Mauricio Cérdenas.

TERESITA CELIS A,
teelis@larepublics com co
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COLPRENSA

El fondo deuda principal creado en Colombia es el primero para

infraestructura en América Latina. Se conformé para las vias 4G.
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es una prioridad para nosotros.
Porestemotivo, confirmamosla
intencién de seguir participan-
do en los proyectos de la segun-
da y tercera ola de 4G. Incluso
yahemostenido algunos acerca-
mientos con los adjudicatarios
de los proyectos de la segunda
ola, yseguiremosrevisando, de-
talladamente, los riesgos de
cada concesion y las condicio-
nes financieras del mercado,
que nos permiten garantizar la

Conexién Pacifico 2
Ancon Sur @ -
ncon Sur 08
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N, Mulatos
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viabilidad financieraparatodos
los actores”, dijo el vicepresi-
dente de Empresas y Gobierno
Colombia de Bancolombia, Ju-
lidn Botero.

{HAY PLATA PARA TANTO?

No obstante, el nuevo pano-
rama fiscal del pais, ante la cai-
dadelos precios del petroleo, ha
puesto sombras, porposibles di-
ficultades en la consecucion de
financiacion, sobre las olas dos

JULIAN BOTERO

SANTIAGO

$12
BILLONES

ES EL VALOR DE LOS PROYECTOS
VIALES DE LA PRIMERA OLA
DE CONCESIONES 4G.

(adjudicada en su totalidad) y
tres (delaqueseabrirdnsolodos
proyectos por ahora).

Solo las obras del segundo
grupo de concesiones cuestan
unos $12 billones y sus cierres
financieros estan programados
para 2016. Esto indica que los
consorcios detras de estas vias
4G estan en la obligacion de sa-
lir a tocar puertas de la banca
para conseguir los recursos,
que no serian inferiores a $6 o
$7 billones.

El Presidente de laANI, no ve
el ejercicio complicado y es op-
timista pese a tener hoy el pais
un panoramaen materia econo-
mico apretado.

“Lo dificil era arrancar y ha-
cer las cosas por primera vez es
siempre mas complejo y ya lo-
gramos seis cierres financieros
de la primera ola. Nunca se ha-
bia financiado proyectos tan
grandes y con largo plazo. Ha-
bia un proceso de aprendizaje
y se surti6 con éxito. Conside-
ramos gue con este camino re-
corrido asegurar los contratos

VICEPRESIDENTE DE EMPRESAS Y GOBIERNO BANCOLOMBIA

“LA LIQUIDEZ NECESARIA PARA
APALANCAR ESTOS PROYECTO SE
VA CONSTRUYENDO ACORDE CON
LAS CONDICIONES DEL MERCADOQ".

VICTOR MANUEL CRUZ
PRESIDENTE DE ODINSA

‘LA COMPLEJIDAD DE ESTOS
CONTRATOS DE CREDITO
HACE QUE LOS TIEMPOS PARA
FINALIZARLOS SEAN LARGOS".

CASTRO
PRESIDENTE DE ASOBANCARIA

“DEBE RECONOCERSE QUE EXISTEN
ALGUNOS ELEMENTOS SOBRE LOS
CUALES HAY QUE AVANZAR PARA
LOGRAR FINANCIAMIENTO".

7
POR CIENTO

MAS INFLACION, ES LA TASA
PROMEDIO DE REFERENCIA
PARA LA FINANCIACION EN PESOS

de créditos para las otras olas
serda menos complicade”, argu-
mentd Andrade.

Los proyectos 4Gse financian
en 25% con capital propio del
consorcio constructory 75%son
créditos.

Los ingresos del concesiona-
rio estan representados en los
peajesrecaudados por el tiempo
de la operacion y en el aporte
del Gobierno con vigencias fu-
turas. Parte de estos pagos seran
en délares lo que permite a los
concesionarios financiarse con
banca extranjera y de paso cu-
brirse ante la devaluacion.

Por ahora, el Vicepresidente
del Grupo Bancolombia, uno de
los bancos més activos en este
tema, sefialaquese estan prepa-
rando previendo desembolsos
anuales de alrededor de COP $2
billones.

“Pero insistimos en que la
liquidez necesaria para apa-
lancar estos proyecto se va
construyendo acorde con las
condiciones de mercado y las
estrategias de fondeo quela or-

ganizacion ha definido paratal
fin", enfatiz6 Botero. Banco-
lombiabusca participaren la fi-
nanciacion de los proyectos
tanto 4G como APP.

LO QUE FALTA

Si bien los bancos han
mantenido el interés de finan-
ciar con créditos las vias de
cuarta generacién y ven ga-
rantias y seriedad en el Gobier-
no Nacional, sefialan que fal-
tan temas relevantes por defi-
nir para dar mayor viabilidad
a las obras, sobre todo, desde
el punto de vista de mitiga-
cion de riesgos.

En este sentido, el presiden-
te de Asobancaria, Santiago Cas-
tro, en un informe reciente de
Semana Econémica, sefialaque
se debe avanzar en el porcen-
taje de endeudamiento de los
concesionarios, la participaci6n
de la ANI en los contratos de
Alianzas Publico Privadas, los
alcances de la Ley de Garantias
Mobiliarias, latomade posesion
anteeventualesincumplimien-
tos, las fechas exactas de los de-
sembolsos y el licenciamiento
ambiental.

“Debe reconocerse que exis-
ten algunos elementos sobre los
cuales hay que avanzar para lo-
grar el financiamiento de las
obras, puntos que se han ido
identificando y poniendo en co-
nocimiento de las autoridades
competentes”, sefiala.

Botero agrega que la idea es
darmas tranquilidadalosdistin-
tosactoresqueintervienenenlos
proyectos.

TERESITA CELIS A
teelis@larepublica com co

TRANSPORTE. HOY EL INGRESO ES DE $2 BILLONES AL ANO

Recaudo por peajes en nuevas
vias llegara a $3,5 billones en 2020

CARTAGENA_ Los nuevos peajes
queseinstalaran en las vias con-
cesionados de cuartageneracion
(4G) permitiran llegaraunrecau-
do de $3,5 billones en 2020,
suma que saldra de los bolsillos
de los conductores.

Hoy, el ingreso por peajes a
cargode laAgencia Nacional de In-
fraestructura (ANI), es de $2 bi-
llones al afio con los que se cons-
truyey mantiene dobles calzadas

como la Ruta del Sol-Bogota-Vi-
lleta o Bogoté4-Girardot, entre
otras. Los peajes, recalco, el pre-
sidente de la ANI, Luis Fernando
Andrade, son y seran la colum-
navertebral del programa de au-
topistas 4G.

Frentealas criticasdealgunos
sectores, acerca de que poner
méas peajes frenaria el desarro-
lloderegiones demenordesarro-
llo, Andrade respondié que “pa-

garun peaje es un buen negocio,
yun ejemplo de ello son los aho-
rros en tiempo entre Medellin y
Buenaventura,

Hoy, el viaje deunatractomu-
lademora 14 horas y su costo de
operacion es de $2,8 millones.
Con la terminacion de las futu-
rasautopistas 4G el tiempo se re-
ducira de 14 a9 horas, porlo que
ese costo bajaria a $2 millones.

COLPRENSA

COLPRENSA

La ANl reitera que los peajes son la columna vertebral de los pro-
yectos viales de cuarta generacion que se proyectan en el pais.



TRANSPORTE. PRIMERA FASE DEL PROYECTO TIENE 18 MESES PARA SER EJECUTADA.

Obras del Rio Magdalena
terminarian en cuatro anos

BOGOTA_ Quiz4 el proyecto em-
blema en este momento de la
Costa Caribeyenel cual se esta
concentrando todo el esfuerzo
por parte del sector phblico y
privado, es la recuperacion de
la navegabilidad del Rio Mag-
dalena. Este megaproyecto de
infraestructura maritima cie-
rraelailo cumpliendo el crono-
grama previsto, y segin sus
operadores podria entregarse
antes de los cinco afios estipu-
lados en el contrato.

El plan que desarrolla lare-
gion Caribe busca mantener y
mejorar la navegabilidad en el
tramo Barrancabermcia-Ba-
rranquilla y restablecer la na-
vegacion hasta Puerto Salgar.

La primera etapa de pre-

monitoreo de calidad de agua
posdragado, por lo que ahora
no se estanadelantando activi-
dades diferentes al monitoreo
de niveles de agua de este ca-
nal”, senal6 Vargas.

Por su parte, Impala que ha
invertido en este proyecto cer-
cade $1.000millones, asegurod
através de su gerente, Alejan-
dro Costa Posada, que las obras
van avanzando de la manera
correcta. “El Fenomeno de El
Nifo claramente tuvo un im-
pacto en los niveles del Rio
Magdalena y de los embalses.
por lo que hemos estado dete-
nidos ylaactividad se suspen-
di6. Sin embargo, la navega-
cion  sigue de manera
permanente y hemos estado

sostuvo que “el contrato esta-
blece que tenemos un plazo
maximo de cinco afios para te-
ner el canal navegable entre
Barrancabermejay Puerto Sal-
gar. Nosotros planeamos que
podemos hacer la obra inclu-
S0 €N menos tiempo, creemos
que cuatro aios podria ser el
tiempo en el que podemos fi-
nalizar lo que esta planeado”.

Por altimo, la alcaldesa de
Barranquilla Elsa Noguera, al
referirse sobre este tema, enfa-
tizo en que el adelanto de estas
obras del Rio Magdalena "no
solo se concentra en esta gran
autopista maritima de la re-
gion Caribe, ya que los puer-
tosdelosalrededores también
estan realizando inversiones

ALEJANDRO COSTA POSADA
GERENTE DE IMPALA

"LAS OBRAS DEL RIO
MAGDALENA NO SE
HAN SUSPENDIDO,
POR EL CONTRARIO
SEGUIMOS OPERANDO
CONTINUAMENTE"

construcciéon tiene un plazo de
18 meses para ser ejecutada, y
entre sus objetivos esta la re-
vision del disefio estructural y
del plan de gestion ambiental
y social.

Oscar Vargas, gerente de
sustentabilidad de Navelena,
explicé que enla primera etapa
las obras se concentran en los
dragados de mantenimiento,
los cuales estan establecidos
en seis puntos entre Barranca-
bermeja y Barranquilla.

“Hay un punto que se en-
cuentra en la capital del Atlan-
tico que sirve para el acceso al
canal de esta ciudad donde ya
terminamos hace un mes las
obras de dragado e hicimos el

IVIAS

INTERESADAS EN
STRUIR PUENTE DE HONDA

Ante el Instituto Nacional de Vias (Invias),
nueve consorcios presentaron propuestas
econémicas para construir el nuevo puente de
Honda, sobre el rio Magdalena. “Este sera un
puente atirantando de 405 metros de longitud y
15 metros de ancho que incluye andenes de
1,20 metros y bermas de 1,80 metros. Estara
ubicado entre el corregimiento de Puerto
Bogota (Cundinamarca) y Honda, sostuvo el
vicepresidente German Vargas Lleras.

en infraestructura”™.
JULIAN PUENTES VILLANUEVA

operando de forma continua”,
agregd Costa. No obstante,
pese a los imprevistos, Vargas

OBRAS DE ENCAUZAMIENTO
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TRANSPORTE. LA INVERSION EN E PROYECTO ES DE $1,5 BILLONES.

Gobierno completé cronograma de segunda ola de 4G

/ ~,"EY.J;V:!>
e

CORTESIA

El presidente Santos, el vicepresidente Vargas Lleras y funcionarios
del Gobierno, firmaron en Apartado el contrato de Mar 2.

BOGOTA_ Con la firma esta se-
mana del contrato de conce-
sion Mar 2, se completo el cro-
nograma de proyectos que
componen la segunda ola de
autopistas de cuarta genera-
cion (4G), que lidera el Gobier-
no Nacional.

Durante el evento, la Agen-
cia Nacional de Infraestructura
(ANI) y el consorcio colombo-
chino Autopistas Urabd, firma-
ron el contrato por $1,5 billo-
nes paraconstruirla Autopista
Mar 2, corredor estratégico
que mejorara la movilidad y
competitividad de la region
noroccidental del pais.

Esta autopista, que se com-
plementara con Mar 1, serade-

nominada ‘La Via al Mar Gon-
zalo Mejia’, bautizada asi porel
Presidente Juan Manuel San-
tos, en honor al reconocido
empresario antioqueno, pre-
cursor de la infraestructura
vial y aeronautica del pais.

La longitud de Mar 2 es de
245 kilémetros y conectara a
Canasgordas, Uramita, Mutata
y El Tigre en Antioquia.

También se contempla
construir 18 kilometros de
nueva calzada entre Uramita y
Canasgordas; se rehabilitaran
109 kilometros entre Neclocliy
el Tigrey46kilometros entre E1
Tigre y Mutata. Ademas de la
construccion de variantes, 27
tuneles y 22 puentes. Por su

parte, la ministra de Transpor-
te, Natalia Abello, aseguro que
“no solo es importante por el
ahorro de tiempo que pasara de
10 a cuatro horas entre Mede-
llin y El Uraba, sino que le per-
mitira a estaregion potenciar el
mercado agricola, principal-
mente, el banano”.

El presidente Santos, en el
acto de la firma del contrato
en Apartado, destacé los alcan-
ces del proyecto y dijo que
“esta obraeslatltima delase-
gunda ola, es que la primera y
lasegundasuman cercade $22
billones, solamente esas
obras, y ya estan contratadas”.

JULIAN PUENTES VILLANUEVA

ipuentes@larepublica (om o
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80GOTA_EI presidente de Con-
concreto, Juan Luis Aristizabal,
presento el nuevo plan de in-
version que adelantalacompa-
fiia en el Uraba antioqueno y
que arrancara en 2016 con pie
derecho.

En dialogo con LR, la cabeza
ejecutiva de la compania expli-
c0 los detalles de la inversion
que alcanza US$1 billon.

;De qué se trata el nuevo
proyectoal que Conconcretole
estd apostando?

El Darién Internacional Port
esunainiciativadeviejadataen
Conconcreto parapresentaruna
solucion en el Uraba en mate-
ria portuaria. Hace tres anos, re-
tomamos los estudios y la Jun-
ta Directiva dio linea para
buscar el terreno adecuado. Hi-
cimos un estudio con Moffatt &
Nicholy seleccionamos al muni-
cipio de Necocli para hacer este
proyecto con unos disefios que
cumplen con las normas inter-
nacionales. Ahoraestamos enla

LA REPUBLICA - www larepublica.co - view

ANCARIA SU CONSTRUCCION EN 2017

puesta portuaria
hcreto en el Uraba

-
L

¥

El presidente de Conconcreto manifest6 que la experiencia
espanola de tener infraestructura sobredimensionada a las
necesidades es una posibilidad, por ahora, lejana en el pais.
Aristizabal, incluso, considera que las inversiones actuales
dejan al pais en un nivel basico una vez se realicen las actuales
inversiones en los proyectos de Cuarta Generacion.

256
HECTAREAS

TENDRA LA CIUDADELA
QUE COMPLEMENTA
TODO EL PROYECTO

busqueda de compafiias navie-
ras que se encuentren intere-
sadas en este proyecto,

;Cual es la inversion previs-
ta para este puerto?

Este puerto tiene unaproyec-
cion de inversiéon cercana a
US$1 billén, enun proyecto que
contempla la movilizacion de
carga de contenedores, carga
granel y la posibilidad de mo-

BILLON

LA INVERSION QUE REALIZARA
NCONCRETO PARA LA
EJECUCION DEL PLAN

vilizar liquidos y un muelle de
pasajeros para establecer una
conexion con el resto del litoral
Atlantico. Esta inversion esta
prevista en cuatro fases conun
periodo de construccion entre
dos y tres anos. Actualmente,
estamos en los tramites de los
permisos y las licencias am-
bientales. Esperamos iniciar
construccionafinalesde 20160
comienzo de 2017.

CONSTRUCCION. AUMENTA INVERSION

Obras aeroportuarias
por $900.000 millones

BUCARAMANGA_LaAeronautica Ci-
vil avanzan en las entregas de
obra de los proyectos aeropor-
tuarios por mas de $900.000 mi-
llones en el pais, establecidos
para este afio y el 2016.
Unadelas mayoresinversio-
nes en mejoramiento de in-
fraestructura fue en la Torre de
Controly callesderodaje del ae-
ropuerto Eldorado de Bogota
pues la suma ascendio a mas de
$323.000 millones.
Posteriormente, el aero-
puerto Alfredo Vasquez Cobo,
ubicado en Leticia que conto
conunainversion de $151.000
millones para la construccion

delterminal, latorre de control,
el cuartel de bomberos. Ade-
mas, la ampliacion de la pista
y la plataforma.

“Con todas estas obras que
estamos realizando, mejoramos
la conectividad y competitivi-
dad del pais sacandolo del atra-
so0 en que se encontraba en
cuanto a la infraestructura aé-
rea”, sefalo Gustavo Lenis, di-
rector ejecutivo de la Aerondu-
tica Civil.

En Bucaramanga, por ejem-
plo, el aeropuerto de Palonegro
nosequedoatrasyprolongaron
la fase Il con infraestructura
complementaria como la cons-

truccién de franja de pista y
cuartel de bomberos por valor
de $16.000 millones.
Paralelamente, los aeropuer-
tosde San Andrésy Providencia
superaron los $111.000 millo-
nes, para mantenimiento de

(Comovanaconseguiresos
recursos para la financiaciéon
del proyecto?

Este es un puerto donde el
originador es Conconcreto. He-
mos buscado potenciales alia-
dos y ahora estamos en la fase
de equity para posteriormen-
te estar en la fase de consecu-
cion de la deuda. También, es-
tamos en la etapa de conseguir
la firma que nos apoye a con-
seguir los recursos de capital.
Lo mas importante es que este
proyecto tiene potencial de
mercado pues seria el mas cer-
canoquetiene el pais conel Ca-
nal de Panama.

Pero cerca de ese proyecto
se encuentra ubicado el Puer-
to de Turbo, ;jcual es el valor
agregado que tendria su ini-
ciativa?

Es un tema de oferta y de-
manda. Nuestro puerto es sen-
cillo de construir que no re-
quiere altos costos para iniciar
sus obras. Nuestro nivel de car-

Juan Luis
Aristizabal,
presidente

de Conconcreto.
LEONARDO GARZON/LR

gaen los primeros anos segura-
mente Sera menory eso es una
dificultad paraentraracompe
tir. Sin embargo, en el tema de
carga portuaria hay otras cues-
tiones que prevalecen como las
companias navieras y los ope-
radores logisticos. También,
tendra un area de 256 hecta-
reas para desarrollar un cen-
trologisticoy generacion de va-
lor. Esto traera mucho empleo
en la region y también habra
mas dinamismo en el sector de
logistica.

;Y eso viene acompanado
de una ciudadela?

Nuestro plan maestro con-
templa una zona de logistica y
un desarrollo habitacional que
permita que este proyecto sea
un polo de desarrollo. Espera-
mos que con este puerto poda-
mos ayudar a que Necocli, que
hoy tiene la mayoria de pobla-
cion en estrato uno y dos.

DAVID “CHATO" ROMERO

108 it

CORTESIA
Lainversiontotal enaeropuertos superaralos $2,2 billones en obras.

pistay plataforma, asi como las
construcciones de obras com-
plementarias.

Los aeropuertos con menor
inversion para el 2015 y 2016
fueronson Pastoen el que haran
varias obras de infraestructura

47
AEROPUERTOS

O TERMINALES EN 28
DEPARTAMENTOS SE ENCUENTRAN
EN RENOVACION DE OBRAS

por $25.000 millones. También
el de Ipiales que contempla las
obras de construccion de la es-
tructurade la pista 10-28, inclu-
yendolasbermasyelumbral de
aproximaciéon con un valor de
$28.000 millones.

En el de Aguachica se cons-
truird una pista, una plataforma
y se haran obras de infraestruc-
turavarias por $31.000millones.
Por su parte, en Santa Marta se
invertiran $33.000 millones.

Sinembargo, estasnoson las
tnicas obras que se planean en
aeropuertos. Las inversiones
superaran los $2,2 billones.

MAYERLYN K. BAUTISTA ORTIZ

mbautista@larepublica com



CONSTRUCCION. ULTRACEM ELABORA ESTRUCTURA AMIGABLE CON EL AMBIENTE

Invierten $15.000 millones para
almacén de clinker tipo domo

BARRANQUILLA_La recta final
para la puesta en funciona-
miento de la primera superes-
tructura para almacenaje tipo
domo que se construye en Co-
lombia ya arrancé. En los pri-
meros dias de diciembre em-
pezara a acopiar las primeras
toneladas de clinker (principal
componente del cemento co-
mun) y el domo, con todas sus
funciones, comenzaraa operar
en enero de 2016.

La obra fue realizada en la
plantade Ultracemubicadaenel
municipio de Galapa (Atlanti-
co). Con esto, la compafiia bus-
capoder recopilar hasta 90.000
toneladas de materia prima en
un espacio que optimiza el uso
del suelo y es amigable con el
medio ambiente.

Asilotiene claro Jesiis Rodri-
guez, gerente de proyectos de
la empresa, al explicar que con
el domo casi se triplica la capa-
cidad de recopilacion de mate-
rial por area, comparado con la
bodega de almacenamiento ho-
rizontal con la que cuenta la
planta actualmente.

“En la bodega hay capa-
cidad para 35.000 tonela-
das y se pueden guardar
12 toneladas por metro
cuadrado; mientras
queeneldomo, porsu
forma, es posible
acumular 34 tonela-
das por metro cua-
drado”, argumento.

60.000

KILOMETROS

HAN SIDO NAVEGADCS EN EL RIO
MAGDALENA EN OCHO MESES DE
OPERACION DE IMPALA.

Asi mismo, otra de las venta-
jas de la superestructura es des-
de el punto de vista ambiental.
Segun explico Rodriguez, todas
las demés estructuras que se
usan paraalmacenar clinker tie-
nen un componente en concre-
to y otro metalico. Con estos dos
tipos de materiales se presentan
problemas de ingreso de aguay
de salida de polvo. En contraste,
el domo es una estructura con-
tinua, que si bien también esta
construida con los dos mismos
materiales, tiene en el exterior
una la membrana de PVC com-
pletamente sellada que no per-
mitira ningan tipo de emisién.

“Cuando el clinker entra en
contacto con el agua produce
una reaccién quimica desfavo-
rable, que es la que se refle-
ja después en el ce-
mento cuando

CORTESIA
Pese a los bajos niveles de agua, el rio Magdalena es navegable.

70 POR
CIENTO

REDUCCION DE GASES DE EFECTO
INVERNADERO ARROJA EL
TRANSPORTE MULTIMODAL

uno ya va a producir la mezcla
para el uso final. Teniendo en
cuenta que el domo impide la
entrada de agua y de humedad,
esto permite no afectar la cali-
dad del material”, agrego Rodri-
guez acerca otro de los benefi-
ciosdelaestructuraen formade
domo, paralaqueseinvirtieron
alrededor de $15,000 millones.
Julidn Vasquez, gerente ge-
neral de Ultracem, sefialé que
estaobraformaparte delplande
crecimiento, ampliacién y ex-
pansién de la infraestructura
productiva de la compania. “La
construccion de este domo sig-
nificaun hito mas en el desarro-
llo de la region que demuestra
que es posible trabajar para el
desarrollo de Colombia™.

La ejecucion de esta obra
puede explicarse en dos fases.
Laprimera, deinfraestructura,
incluyé el mejoramiento de
suelos, las cimentaciones y la
elaboracién del tanel de ex-
traccién del domo. Lasegunda,
delasuperestructura, se inicio
con lainflada de la membrana
de PVC, que esta cubierta con
unacapade poliuretanoy, pos-
teriormente, de concreto pro-
yectado sobre el acero de re-
fuerzo, para darle capacidad
estructural.

LINA OROZCO MONTESINO
lotozeo@ arepublica com o

$15.000
MILLONES

FUERON INVERTIDOS PARA LA
EJECUCION DE LAS OBRAS
DEL DOMO

JESUS RODRIGUEZ
GERENTE DE PROYECTOS DE ULTRACEM

"AUNQUE TENEMOS
ROTACION ALTA DEL
CLINKER, ESTE PODRIA
ESTAR ALMACENADO
HASTA CUATRO MESES
EN EL DOMO".

POR QUE ULTRACEM
INSTALO ESTA
ESTRUCTURA

La primera vez que Ultracem
analizo las estructuras tipo
domo fue en Espana, en 2011.
Aunque para la compania era
una forma de almacenamiento
llamativa, para entonces no se
ajustaba a sus necesidades.
Con el proyecto de expansién
a partir del cual se instal6 una

segunda linea de molienda,
aparece la exigencia de tener
un volumen mayor de
acopio, que oscila entre
las 70.000 y 80.000
toneladas de clinker.
Fue asi como contrata-
ron a una firma
internacional para
realizar los trabajos
del domo.

TRANSPORTE. IMPULSO DE ALTERNATIVAS MAS SOSTENIBLES

Promocidon del multimodalismo
costara US$1.000 millones

CARTAGENA_ Trabajar en la recu-
peracion del Rio Magdalena y
reconectar el corredor férreo de
Buenaventura con el interior
del pais son los dos principales
objetivos conlainversiénde ca-
pital privado de US$1.000 mi-
llones por parte de la empresa
Impala.

“Estamos enfocados en pro-
mover el multimodalismo, que
es el eje del desarrollo princi-
pal de la infraestructura en Co-
lombia”, apunté Alejandro Cos-
ta, gerente de la compaiiia.

Elempresario destaco quea
pesar de toda la situacion ge-

nerada por el fenomeno de El
Nifio y los bajos niveles del Rio
Magdalena, la empresa lleva
240 dias de operacién conti-
nua. “Hemos tenido algunos
dias con problemas de agua,
pero las labores no se han sus-
pendido”.

Costa explico que se ha na-
vegado 60.000 kilbmetros en
estaarteria fluvial en ocho me-
ses, equivalentesal trayectoen
barco de Cartagena a Australia.
“Es una demostracion clara de
que el Rio es navegable y que
lo que hay opcién de mejora
para la logistica”.

Y agreg6: “esimportante des-
tacar el impulso de una alter-
nativade transporte ambiental-
mente mas sostenible, ya que
el transportar multimodalmen-
te, que combina el fluvial y te-
rrestre, genera una reduccion
de gases de efecto invernadero
por el orden del 70%”.

Almismotiempo, indic6 que
se espera que los trabajos de
dragado del Rio sigan su curso
como hasta ahora, para poder
lograr mayor eficiencia en esta
navegacion.

LINA OROZCO MONTESINO

Inrozco@latepublica com o
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CONSTRUCCION. AEROCIVIL INAUGURARA LA PROXIMA SEMANA LA TORRE DE CONTROL

En seis meses Avianca entregara Puente Aéreo para obras

LA REPUBLICA
Natalia Abello, ministrade Trans-
porte dijo que se han invertido
$2,8 billones en aeropuertos.

CARTAGENA_ Sigue avanzando el
cronograma de modernizacién
del aeropuerto Eldorado de Bo-
gotaconlainauguracion, lapro-
xima semana -y como lo antici-
P6 LR en un Caja Fuerte- de la
nuevatorre de control que pres-
tar4 el servicio de la terminal.
Las autoridades tienen con-
templado quelaimplosiéndela
estructura vieja que sirvié du-
rante seis décadas en la termi-
nal aérea se realizar4 el 15 de
enero de 2016.
Adicionalmente, LRpudo es-
tablecer que en seis meses se
iniciaria la entrega del Puente
Aéreo por parte de Avianca para
realizar las obras que permitan
aumentar el 4rea construida de

la nueva terminal nacional con
el espacio que ocupa actual-
mente el Puente Aéreo.

“Las inversiones en los ae-
ropuertos buscan poner al dia
al pais en materia de infraes-
tructura en el que el Gobierno
Nacional ha destinado inver-
siones por $2,8 billones para
actualizar 59 aeropuertos”, ex-
plicé en el Congreso de Infraes-
tructura la ministra de Trans-
porte, Natalia Abello.

Caberecordar que en el caso
de Bogot4, 65% del trafico aéreo
de todo el pais debe transitar
por esta terminal aérea, En ese
sentido, vale sefialar que el
Plan Maestro que tiene previs-
to el Gobierno Nacional para la

construccién del aeropuerto
Eldorado II se conoceria en
enero de 2016.

“Simiramos el montodein-
version en infraestructura ae-
roportuaria en lo que va del
Gobierno Santos, desde 2010
se han desembolsado $5,6 bi-
llones que permite lleva a una
mejora del trafico aéreo, me-
nores tiempo de espera de
los pasajeros y unos mejores
procesos de competitividad”,
agrego Abello.

De otro lado, la jefe de la car-
terade Transporte sefialé que se
encuentra preparando un lista-
do de 12 aeropuertos que estan
buscando certificacién én es-
tandares internacionales que

miden la seguridad, eficiencia
en la operacion aeroportuaria.
En 2016, se espera que se cer-
tifiquen los aeropuertos de Cu-
cuta y Bucaramanga mientras
que en Bogota, Cali, Leticia y
Cartagena tendrian esa certifi-
cacion en 2017.

Finalmente, el presidente de
la Agencia Nacional de Infraes-
tructura, Luis Fernando Andra-
de, manifest6 en el Congreso de
la Cémara Colombiana de la In-
fraestructura (CCI) que en los
cuatroafios que tiene laentidad
se consiguid la expansién de 20
aeropuertos del pais conunain-
version de $2,2 billones.

DAVID “CHATO” ROMERO
dromero@larepublica.com o
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CONSTRUCCION. LUZ VERDE AL PLAN MAESTRO DE TRANSPORTE

En infraestructura se invertiran
anualmente cerca de $10.4 billones

BOGOTA_ El vi-
cepresidente
de la Republi-
ca, Germén
Vargas Lleras,
presentd el
Plan Maestro
deTransporte,
que tendra
una inversion
anual de $10,4 billones por los
préximos 20 afios.

Los dineros por afio son equi-
valentes a 1,30% del Producto In-
terno Bruto (PIB)de Colombiaen
2015. “Fueron muchos afios en
los que el pais hizo recortes en
el presupuesto de infraestructu-
ra que llevaron al atrasos de dé-
cadas en esa materia”, dijo Var-
gas Lleras en la instalacion del
Congreso de Infraestructura.

El Plan Maestro plantea dos
objetivosclavequesebasanenel
impulso al comercio reduciendo
los costos y tiempos de transpor-
te. El segundo frente estara en el
desarrollo de la red terciaria de
vias y su mantenimiento.

El Vicepresidente de la Repii-
blica insisti6 en que impuestos
como la valorizaci6on deberian
ser exploradas como una fuente
de ingresos del Gobierno para se-
guir adelantando los proyectos
deinfraestructura. Sin embargo,
el funcionario aclaré que dicha
iniciativatendriasutramiteenla
discusi6n de la Reforma Tribu-
taria Estructural.

Entre los proyectos prioriza-
dos se encuentra en la red basi-
cafluviallanavegabilidad del Rio
Metay Rio Atrato, asf como el Ca-
nal del Dique. Estas tres inicia-
tivas prevén una inversién de
$3,58 billones.

Por su parte, la red ferrovia-
ria contempla una inversion de
$4,10billonesy tres proyectos: el
Tren del Pacifico que tiene una
longitud de 410 kildmetros y un
costode $2,70billones. También
se encuentra el tren entre Bogo-
tay Belencito con $700.000 mi-
llonesyeltrende LaDoraday Chi-
riguan4 con $700.000 millones.

En cuanto a puertos, la inver-
si6n asciende a $640.000 millo-

Enviado especial®

bl

LA REPUBLICA - |

El vicepresidente
German Vargas,
presento el Plan

Maestro
CORTESIA

JUAN MARTIN CAICEDO
PRESIDENTE DE LA CCI

“Colombia estd haciendo una
inversion en infraestructura
que ningtin pais de América
Latina esta haciendo, no solo
con las via 4G".

nes con la construccién de nue-
vos canales en Cartagena y Bue-
naventuray el mantenimientode
canales en Santa Marta, Barran-
quilla, San Andrés y Tumaco.
Almirar el sector aeroportua-
rio, el Plan Maestro sefiala una
inversién de $15,73 billones
para intervenir cerca de 40 ter-
minales aéreas. La otra cara del
Plan tiene que ver con el man-
tenimientodelos corredoresvia-
les que actualmente no son con-
cesionados. En ese sentido, el
Gobierno estima un desembolso

\ |
' Las nuevas apuestas tributarias para vias

Financiera de Desarrollo Nacional que se llevara a cabo hoy en

el Centro de Convenciones de Cartagena para analizar las
fuentes de financiacién que se proponen para la realizacion de es-
tos proyectos. "Nosotros no solamente venimos a presentar proyec-
tos sino también le pondremos sobre la mesa al pais las alternativas
para conseguir los recursos entre los que se destaca el impuesto de
valorizacion’, precisé el funcionario. La presentacién estara a cargo
del presidente de la FON, Clemente del Valle.

EI Vicepresidente de la Republica insisti6 en la presentacion de la ‘

SIGANOS EN
www.larepublica.com.co

Para seguir el cubrimiento completo del Congreso de la CCI.

de recursos por $21,13 billones
paraintervenir 7.869 kilometros
distribuidos en 49 proyectos.
Adicionalmente, se proyecta
la intervencion de puntos en
donde el trafico se encuentrasa-
turandolos corredores como Bo-
gota - Villavicencio o Cartagena
- Barranquilla. Para ese tipo de
situaciones se planteaunainver-

.sion de $29,27 billones.

Para la segunda década, el
Plan Maestro del Gobierno tiene
previsto en proyectos fluviales
una inversion de $1,22 billones

mientras que en el modo férreo
ladestinacién derecursosalcan-
za$6billones. En tanto, los puer-
tos tienen previstoun desembol-
s0 de $640.000 millones.

“Sele planteanal pais, através
delaFinancieradel Desarrollo Na-
cional, otros instrumentos que
nos permita cumplir el suefiode
tener la tercera mejor infraes-
tructurade América Latinaal fi-
nalizar este Plan ambicioso”,
anot6 Vargas Lleras.

DAVID CHATO ROMERO
dromero@larepublica.com.co

ENERGIA. SE DEBE ANALIZAR LA CONEXION CON EL INTERIOR

Creg incluira en indexador del gas precio del WTI

BOGOTA_ Segtin explico el minis-
tro de Minas y Energia, Tomés
Gonzélez, después de las reu-
niones que tuvo con los empre-
sarios en Barranquilla, a méas
tardar el 30 de noviembre la
Creg (Comision de Regulacion de
Energiay Gas) necesitara entre-
garunanuevaférmuladelinde-

xador del gas, con el que se es-
tableceraun preciodeventadel
combustible, que incluya la va-
riable del WTI.

Esto, segtin explic6 el funcio-
nario, permitird mayor compe-
titividad paralosindustrialesya

que disminuiré los precios del
gas que se extraen en la Guaji-
ra y se vende en el Caribe.
Ademas, pidié un estudio
para que finalmente se dela co-
nexién de los campos del inte-
rior con los del Caribe y el mer-
cado no se divida. Asf, se
eliminardn las restricciones
que hay, y que por la declina-
cion del campo de la Guajira,
han llevado a que en la Costa
Atlanticase consigan precios en
contratos firmes de US$10 por
milléon de BTU, mientras que en
Cusiana es de US$3,32 MBTU.

Frente al problema, Javier
Diaz, presidente de Analdex, se-
fialé que “si el préximo 30 de no-
viembre nose tienen losajustes
correspondientes, solicitamos
al Gobierno que se de un apla-
zamiento de la decision hasta
quenose tengaunaférmulaque
satisfaga las necesidades delos
industriales de la regi6n”.

Esto, ya los empresarios
agremiados en Analdex “ven
amenazada su competitividad,
debidoaqueelvalordelaener-
gia podria aumentar por enci-
ma de la inflacion, afectando

notoriamente los costos de
produccién”.

Finalmente, y frente alos re-
sultados delos contratos firma-
dos “en el proceso de comercia-
lizacién, con corte al 28 de
octubre de 2015, en Firmese ne-
gociaron en promedio a

US$8,22 MBTU; con interrup- |

ciones a US$4,93 MBTU; y de
Firmeza Condicionada a
US$$2,95 MBTU", explico Juan
Carlos Neira, gerente del Ges-
tor del Mercado de Gas Natural.

LILIAN MARINO ESPINOSA
Imumodmublu (om.co
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CARTAGENA_ Hoy se completa el
programa de vivienda gratuita
que entreg6d 100.000 unidades
habitacionales a la poblacion
masvulnerable. El epicentro sera
la Urbanizacion Villa Beatriz Li-
| nares, en el municipio de El Sa-
lado, tristemente recordado una
masacre paramilitar en febrero

de 2000. El presidente Juan Ma-
nuelSantos, entregard en estelu-

|
metros cuadrados.

La apuesta por los programas
deviviendafuelamismaqueim-
| pulsé en 2009 el presidente de

va, con el programa bandera “Mi
casa Mi vida" en el que se invir-
tieron 217 millones de reales
(US$58,2 millones) y que permi-
ti6 la entrega de 1,7 millones de

explica porque el Gobierno de
Dilma Roussefdebi6 anunciarun
recorte presupuestal que dejo al
programa cojo.

En Colombia, en cambio, el
Gobierno saca pecho al sefialar
que, enmediodel contextode de-
saceleracion, la construccion ha
permitido ser la locomotora que
jalone la actividad productiva.
“Conlos nuevos programas se es-
tanbeneficiando 30sectores por-
(ue movemos cemento, concre-
to, asfalto, vidrio, maderay otros
insumos que genera la indus-
tria”, anot6 el ministro de Vivien-
da, Luis Felipe Henao.

LRle consult6 al jefe dela car-
tera por la sostenibilidad de los
proyectos de urbanizacién. Lo
que busca el Gobierno es que va-
rias de las iniciativas que se rea-
| licen alrededor de las urbaniza-

cionestengamanode obradelas
| comunidades.

También, buscan programas
| debancarizaciénparaque losha-
| bitantes de los proyectos accce-
| dan a productos financieros.

Finalmente, que entidades
como el Departamento de la Pros-
peridad Social (DPS) puedan fo-
calizar las inversiones debido a
que la poblacién vulnerable ter-
mino6 concentrandose en las ur-
banizaciones gratuitas.

DAVID CHATO ROMERO
dron HWKA Lom.co

casas. La diferencia de la expe-
: . s 1
riencia colombiana, en parte, se |

gar100viviendasgratisde 76,23 |

Brasil, Luis Ignacio Lula Da Sil- |
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CONSTRUCCION. SON 12 LAS EMPRESAS CON PROYECTOS EN COLOMBIA Y POR LO MENOS OTRAS OCHO BUSCAN ENTRAR

Transporte y escenarios, la apuesta de

BOGOTA_ Hace dos afios empez6
en Colombia la Misién Britani-
ca Comercial de Infraestructu-
raacargo dela Embajada del Rei-
no Unido. En su momento,
fueron tres las compaiiias de
ese pais las encargadas de me-
terse de lleno en mega proyec-
tos de infraestructura tanto en
vias de cuartageneracion, como
en el mejoramiento del sistema
de transporte, asi como en in-
fraestructura social, que com-
prende la adecuacion de cole-
gios y hospitales, entre otros.

Un afio después del lanza-
miento de aquel programa, el
namero de empresas britanicas
interesadas en Colombia se du-
plicé. Este afio la cifra de las fir-
mas que ya tienen proyectos en
el pais alcanza las 12, y otras
ocho estan buscando oportuni-
dades de negocio en el sector
de la infraestructura.

Meterse de cabeza en pro-
gramas que mejoren el trans-
porte en el pais y la necesidad
de tener imponentes escena-
rios deportivosy de espectacu-
lo, son algunas apuestas de los
britAnicos que ahora llegan
con sus 0jos puestos enun seg-
mento que el afio pasado reci-
bié de manos del sector priva-
do algo mas de US$7.000
millones.

Son varias las compafiias
que ya hacen presencia en Co-
lombia con diversos planes de
modernizacién. Unade las mas
sobresalientes es Kpmg, la ex-
pertaconsultorafinancierarea-
liz6 un informe sobre las opor-
tunidades de financiamiento
para el sector de la mano de la
Embajada Britdnica.

Kpmg ademas hace énfasis
sobre lanecesidad de poderlle-
var a cabo acuerdos de alianzas

publico-privadas, que den
como resultado la ejecucién de
los proyectos adjudicados.

Una de esas compafifas, que
desarrolla uno de los grandes
proyectos de mejora en infraes-
tructura para el transporte en
el paises Holdtrade Atldntico. La
firma realiza la renovacion del
sistema ferroviario del pais en
la ruta que conecta a La Dora-
da(Caldas)con el Puertode San-
taMarta. Arup, otradelas firmas
que esta de lleno en proyectos
de transporte, tiene a cargo la
modernizacién del Aeropuerto
Eldoradobajo unaalianza ptbli-
co-privada. Esta compafifa ade-
més participa dentro del Plan
Maestrodel Centro Histéricode
Barranquilla.

Renovar, Esa parece ser la
premisa con la que Aecom, Be-
noyy Chapman Taylorentraron
al pafs. Aecom tiene participa-
cién en tres grandes planes. El
primero es el de las Torres
Atrio, uno de los cinco rasca-
cielos que le cambiaréan la cara
a Bogota en tres afios. Suma-
do aestohacelos estudios para
lareconstruccion de Gramalo-
te y apoya el dragado del Rio
Magdalena.

Benoy tiene planes para re-
novarel centrohistéricode Cali,
que contemplalaadecuaciénde
56.400 hectareas. De otro lado,
Chapman Taylor, lideralaremo-
delaciénde centros comerciales
en Cartagena, Cali, Bogota y Vi-
llavicencio.

Por Gltimo, Steer Davies Glea-
ve, compafiia que asesor6 el
proyecto de Transmilenio, dice
tener la solucién para dar una
luz sobre la crisis de movilidad
que tiene Bogota.

SERGIO RODRIGUEZ SARMIENTO
srodriquez@larepublica.com.co

DIEGO MARTINEZ SANTACRUZ

PRESIDENTE HOLDTRADE ATLANTICO

“Los problemas historicos econdmicos del pais,
se dieron porque su geografia estaba fragmenta-
da’, asf lo asegura Diego Martinez, presidente de
Holdtrade Atldntico, compariia que lidera la ade-
cuacién ferroviaria de la ruta que conecta a La
Dorada (Caldas) con el puerto de Santa Marta.
Para Martinez, el problema méas complejo de de-
sarrollar este tipo de proyectos en el pais, no es la
geografia, es la cultura de trabajo. "Acé hace falta
entender un poco més la idiosincrasia de las per-
sonas. No se trata de construir por construir, sino
mirar cOmo y a quiénes se estd afectando”.

Llega la gran oportunidad de negocio

do en Colombia, Peter

Tibber, anuncié que el XII
Congreso Nacional de la Infraes-
tructura que empieza hoy en
Cartagena, es la oportunidad
propicia para que las empresas
britdnicas consoliden su presen-

EI embajador del Reino Uni-

cia en el pais y vean cudles son
las oportunidades que tienen
bajo el nuevo marco del Plan
Maestro de la Infraestructura
2015-2025. El evento contara
con la presencia del presidente
Juan Manuel Santos y el vice-
presidente German Vargas.

SIGANOS EN:
www.larepublica.co

Con el cubrimiento del Xl Congreso Nacional de Infraestructura en Cartagena.

JAMES DAVIE

DIRECTOR ASOCIADO EN AMERICA LATINA PARA ALTRA CAPITAL

"Los primeros proyectos para trabajar en infraes-
tructura bajo alianzas publico-privadas los tuvimos
en Londres para la adecuacién de cérceles’, dijo Ja-
mes Davie, director de Altra Capital para la regién. Y
agregd que no se trata solamente de ver al Reino
Unido como una fuente de financiamiento, se trata
de tenerlo en cuenta como gobierno mentor. Para
Altra Capital es fundamental una relacién de con-
fianza entre sector privado y publico para que los
proyectos lleguen a feliz término. “En transporte es
donde més debe haber conexién, es uno de los
segmentos que deberia jalonar a la economia’

| PETER TIBBER

| EMBAJADOR DEL REINO UNIDO EN COLOMBIA
“En este momento el Reino
Unido es el segundo
inversionista de Colombia; es
el momento propicio para que
mas empresas sigan llegando”.

DEPORTES. ASUME EN REEMPLAZO DE RAMON JESURUN

Jorge Perdomo fue elegido como
nuevo presidente de la Dimayor

BOGOTA_ Ayer, durante la asam-
blea de la Divisién Mayor de Fiit-
bol Colombiano (Dimayor), fue
elegido por unanimidad Jorge
Perdomo para ejercer el cargo
de presidente de la instituci6n.

El directivo entra en reem-
plazo de Ramén Jesurin,
quien fue designado oficial-
mente como presidente de la
Federacién Colombiana de Fut-
bol el lunes pasado.

Deacuerdoconelcomunica-
do de la Dimayor, Perdomo tras
su eleccién en el cargo, agrade-
cidalos clubesafiliadosalains-
titucién por la confianza y apo-
yoquele brindan parallevarlas
riendas del fithol profesional
colombiano.

El directivo manifesté que
“esta eleccién por unanimidad
me alegra y me compromete
muchisimo con cadauno de us-
tedes. Este gran crecimiento

que ha tenido la Dimayor, se lo
debemos a Ramén Jesuridn, con
€1 hubo un punto de quiebre,
peroestonos llevaaquerer me-
jorar aun mas, todavia tenemos
mucho més por hacer, por for-
talecer, engrandecery enaltecer
nuestro fatbol”.

Durante la asamblea, Jesu-
rin mostro los resultados de su
administracion y se despidio
del cargo que ocupé durante
nueve afios, tiempoenelquelo-
gré un incremento patrimonial
para la divisién de fatbol cer-
cano a 720%, ademads de la im-
plementacién de mejorias de-
portivas en cada uno de los
campeonatos.
tor ejecutivo Acolfutpro (Asocia-
cién Colombiana de Futbolistas
Profesionales), asegur6 que los
cambios en las direcciones que
se dieron esta semana son muy

positivos para el negocio del fat-
bol en Colombia, toda vez que
sonunamuestradelanecesidad
de realizar una transformacién
estructural en este sector.
“Esperamos que con los nue-
vos directivos paren con esa
historiade corrupcién, y que fo-
menten la democracia en la
toma de decisiones en este de-
porte. Lo sucedido con el ante-
rior presidente de la Federacion
Colombiana de Fiitbol es vergon-
z0s0, por lo que la posesion de
Jesuniny delreconocido doctor
Perdomo es una muestra de
querer hacer las cosas correc-
tamente”, asegur6 Gonzélez.
Entre las decisiones que se
tomaron en el encuentro, tam-
bién estalade continuarcondos
campeonatos al afio, los cuales
contaran con eliminaciéndirec-
ta mediante cuartos de final, se-
mifinal y final. Asimismo, la Di-

COLPRENSA

Jorge Perdomo fue elegido por unanimidad como el nuevo presi-
dente de la Divisién Mayor de Futbol.

mayorinformé que los clubesde
la categoria Bdecidieron mante-
ner el mismo formato que fue
utilizado durante 2015en el Tor-
neo Aguila, el cual consiste en
un campeonato con un afio de
duraci6n y dos cuadrangulares
al final donde se definiran los
dos clubes ascendidos.

La Copa Aguila tendra una
pequefia modificacién. El
cuarto equipo sembrado en la
segunda fase, ademas de los

equipos que participan en la
Copa Libertadores, ser4 Junior,
actual campeén del certamen.
En caso que el club de Barran-
quillatambién obtenga ese de-
recho por clasificar a la Copa
Libertadores, le cedera ese
cupo al mejor de la reclasifi-
cacion, con el objetivo de que
maés equipos participen en las
copas.

VALENTINA PACHON
vpachon@larepublica.com.co



las britanicas en el pais

NIALL MCNEVIN

FUNDADOR DE PARAGON REGENERATION

;Qué hacer para que un estadio de futbol o
un complejo olimpico no termine cayéndose a
pedazos? Ese es uno de los puntos que ataca Pa-
ragon en el pais. "La modificacion en infraestruc-
tura de cualquier pais debe medirse de manera
complementaria. No es solamente vias, hospita-
les, aeropuertos; también se necesitan espacios
deportivos y de recreacion’, asegur6 Niall McNe-
vin, fundador de Paragon Regeneration. Esta
compaiifa estd asesorando a Barranguilla en la
adecuacion de los escenarios para los Juegos
Centroamericanos y del Caribe en 2018,

»

CAMILO GONZALEZ

PARTNER DE KPMG

Para la consultora Kpmg, ya hay un ramillete del
cual las empresas pueden escoger para intervenir
en el cambio de infraestructura del pais. Sin embar-
go, para Camilo Gonzalez, partner de Kpmg, hay
fuertes apuestas por lo que se pueda hacer en tér-
minos de adecuaciones para que el pais esté mejor
comunicado. Sin embargo, el mayor problema esta
en como lograr el financiamiento adecuado. “En
Colombia para infraestructura hay US$40 billones;
ni el Gobierno ni el sector privado pueden finan-
ciarlo del todo. Aca se necesita un trabajo manco-
munado y facilitar la llegada de firmas foréneas”

ROBERT EDWARDS

DIRECTOR PARA AMERICA LATINA DE TURNER & TOWNSEND

“Se necesitan nuevas y mejores formas de fi-
nanciamiento para impulsar la construccién de
escenarios deportivos y de entretenimiento en
la regi6n. Entregarlos en concesién o venderlos
como si fueran un medio para publicitar son
fuentes que minimizan el riesgo de que estas
construcciones se pierdan con el tiempo’, dijo
Robert Edwards, director para América Latina
de Turner & Townsend. Aunque la empresa no
tiene operaciones en el pais, espera que tras la
llegada de nuevos espectaculos musicales, uno
de sus focos esté en la gestién de proyectos de
esta indole.

| 1<

La Liga Aguila como vitrina de jugadores

pos de fatbol profesional expongan sus jugadores al mercado

local e internacional. Los goleadores de este rubro son el Atléti-
co Nacional y Deportivo Cali, quienes facturaron $7.968 millones y
$7.781 millones por la venta de jugadores durante 2014.

La Liga Aguila se ha convertido en la vitrina para que los equi-

720
POR CIENTO

FUE EL INCREMENTO PATRIMONIAL
DE LA DIMAYOR DURANTE LA
ADMINISTRACION DE JESURUN.

CORTESIA

Sandra Forero, presidenta de Camacol, aseguré que con el acuer-
do, todas las empresas del sector se van a ver beneficiadas.

CONSTRUCCION. SECTOR CRECERA 9,7%

Camacol se une a la
estrategia Marca Pais de
la mano del Mincomercio

MEDELLIN_ Con
el objetivo de
promover las
exportacio-
nes, insumos
y servicios de
la cadena de
valor del sec-
tor delacons-
truccién, la
Camara Colombiana de la Cons-
truccion (Camacol), de la mano
del Ministerio de Comercio, In-
dustria y Turismo, ademas de
Procolombia, acabade cerrarun
acuerdo con dicha cartera para
ser parte de la estrategia Mar-
ca Pais.

Uno de los objetivos mas
fuertes del convenio tiene que
ver con promover la participa-
ci6n del sector de la construc-
ci6én en la oferta institucional
del Ministerio de Comercio, In-
dustriay Turismo, sus entidades
adscritas o vinculadas y progra-
mas especiales. Asimismo, el
gremio ha confirmado que bus-
caimpulsar lainversién extran-
jera en vivienda nueva.

Sandra Forero, presidentade
Camacol, habl6 sobre los bene-
ficios que traera para el sector el
hecho de que el gremio impul-

se dicha estrategia, que termi-
naréa beneficiando a todas las
empresas del segmento. “Entér-
minos de la inversion extranje-
ra en vivienda, vemos una gran
oportunidad. Yaretomamosac-
ciones como las ferias interna-
cionales y queremos, en el mar-
co del convenio, definirun plan
de accion integral para canali-
zarlos US$4.200millones enre-
mesas, cifra que valorada a la
tasa de cambio actual asciende
a $12 billones, y es nivel maxi-
mo histérico”.

Forerotambién destaco que
la importancia que ha tomado
el turismo en el pais se con-
vierte en otro de los impulso-
res para que la inversion ex-
tranjera sea cada vez mas
fuerte en términos de cons-
truccién. “Queremos a través
del convenio tener un marco
de trabajo pablico privado
para fortalecer estos temas y
en el mediano plazo mejorar
la balanza comercial del pais”.

Cabe recordar que reciente-
mente el gremio pronosticé que
elcrecimientodel sector, parael
proximo afio, estaria alrededor

de 9,7%.
*INVITADO POR CAMACOL
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Te sorprendera saber
3CeMOs para mejorar
la infraestructura de nuestro p
Cada una de las companias del Grupo Orbis desarrolla
soluciones innovadoras que aportan a la construccion de
la infraestructura en Latinoameérica, y mejoran el habitat
de millones de personas desde Mexico hasta Argentina.
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TRANSPORTE. INVERSIONES ALCANZARIAN 329 DEL PRESUPUESTO

Los cuatro ejes que

soportan el Congreso

de Infraestructura

BOGOTA_ La expectativa central
del proximo Congreso de In-
fraestructura que organiza la
Camara Colombiana de la In-
fraestructura (CCI) es la hoja de
rutadelos proyectos que reque-
rir4 el pais en los préximos 20

afios.

La apuesta principal que ha
asumido la Vicepresidenciadela
Republica ha sido el disefio de
este plan en el que Germén Var-
gas Lleras ha insistido que re-
quiere de inversiones cercanas
alos $70 billones. Si se mira en
calculos de Presupuesto Gene-
ral de la Nacion, que este afio
tuvo un monto aprobado de
$216 billones, significaria que
lainversion de este plan corres-
ponde a 32% de este valor.

Incluso, el presidente de la
CCI, Juan Martin Caicedo, tam-
bién ha destacado que con el
plan que se presentara en Car-
tagena la proxima semana, el
paisyaempezaraahablardelas
obras viales de quinta genera-
cién y las necesidades de in-
fraestructura en materia por-
tuaria, aeroportuaria y
ferroviaria, por los préximos 20
afios. “El Congreso tendra cua-
troplatos fuertes. El primerotie-

La nueva mirada de las APP

tro punto a destacar serd
Ola implementacién de la

Alianza Publico Privada a
otros proyectos diferentes a la
construccién de vias de trans-
porte. Fuentes gubernamenta-
les le dijeron a LR que el Gobier-
no Nacional viene adelantando
CONVENIOS para que Se vayarn es-
tructurando iniciativas que per-
mitan la realizacién de colegios,

hospitales y carceles. “Las APP
regionales seran un apalanca-
miento importante que le traera
una retribucion al privado”. Por
ejemplo, en el caso de los cole-
gios, se estudian alternativas
como ofrecer dos jornadas en
estos centros educativos cons-
truidos bajo APP."Se ha pensa-
do en hacer una jornada publi-
cay otra privada’, dijo la fuente.

SIGANOS EN:
www.larepublica.co

Con el informe sobre las inversiones del Puerto de Baranquilla. I

ne que ver con el Plan Maestro
de Transporte Intermodal que
revelara el vicepresidente Ger-
mén Vargas Lleras y que serala
hoja de ruta del sector para ar-
ticular los modos carretero, aé-
reo, maritimo y fluvial hasta el
2035", sefial6 Caicedo.

El dirigente gremial anotd
que el segundo gran tema tie-
neguevercon el documentodel
Consejo Nacional de Politica Eco-
némicay Social (Conpes) de vias
terciarias que plantea la estra-

tegia parala construcciénde es-
tas vias teniendo la mirada
puesta en las necesidades que
traer4 el posconflicto. “El ter-
cer plato traera los resultados
delamesade concertacion para
diseriar la politica publica que
les permita a la pequefias y me-
dianas empresas de ingenieria
participar en los grandes pro-
yectos deinfraestructura que se
ejecutan en el pais”, agrego.

El postre estara con los al-
caldes electos de las principales

INDICADORES DE Ll}‘ CONSTRUCCIO

Aiio corrido 12 mes
Variacién % Variacion % Nariacidn

Costos d 3
cg; os de 0,28 »—r
de vivienda Octubre -

' £
Q

Costos de

012 ¢ | |
pesada Octubee i
Licencias
de
Construccién @ @

l?n!;) » 2375383 » 19.087.332 » 25.420.608
Produccién e}
s ©O-0-0

Septiernbn
WewsCibs % 774,800 > 639millones > 8,35 milloe]
Vias 4G Plan de Vias para la Equidad
I versi(ﬁr:)h Inversion
Total
s 1 2 billones $4 58 24

T billones PVt depar
11,8 billones ‘

Seis proyectos ya

tienen cierre financiero

Fuente: Dane / Banco de 13 Repdblica / Ministeno de Nacienda y Crédito Pablico

capitales del pais con los planes
de infraestructura que se desa-
rrollaran en los préximos cua-
troafios. Enel caso de Bogot4, se
pondra sobre la mesa la apues-
ta de la nueva administracion
porlacreacién de laAgencia Dis-
trital de Infraestructuray porlos
16 proyectos de APP que tiene
Bogota y en el que, como lo in-
formé6 en su momento LR, re-
quieren una inversion total de
$12 billones para la interven-
cién de 361 kilometros.

Meta: En noviembre esperan adjudicar

Fedesarrollo es el centro de
estudios que lidero la estructu-
racion de este plan y en el que,
desde ya hace varios afios, vie-
ne planteando la necesidad de
articular los grandes proyectos
de infraestructura como las do-
bles calzadas con los proyectos
deinfraestructuraregional para
lareducciéndelapobrezarural.

Leonardo Villar, director eje-
cutivo de Fedesarrollo, insiste
en sus presentaciones en lane-
cesidad de realizar mas inver-

TRANSPORTE. LA OBRA HABRIA COSTADO $459.000 MILLONES Y SE HUBIERA HECHO EN 4 ANOS

El IDU rechazo una APP para via entre Cota y el rio Bogota

BOGOTA_Pavcoy Saincno podran
construir por ahora una carre-
tera que conecte la variante del
municipio de Cotacon el rio Bo-
gotay que reduzca el tiempo de
viaje en 33 minutos. Esto, por-

que la autopista, “Via Expresa
LaConejera”, presentada como
una APP, no estaba acorde con
el Pan de Ordenamiento Terri-
torial (POT) de Cota, y por eso
fue rechazada por el IDU.

“La propuesta tenia una co-
nexion entre el rio Bogota y la
variante de Cota que el plan de
ordenamiento territorial del
municipio vecino no contem-
plaba. Estodej6la propuestasin

argumentos juridicos que per-
mitan la construccién”, afirmé
el director general del IDU, Wi-
1liam Camarge. Adicionalmen-
te, el IDUargumento que “el gra-
do de maduracion del proyecto

no permite determinarsuviabi-
lidad". El presupuesto del pro-
yecto era de $459.000 millones
y estaba pensado a cuatro afios.

MARIO CHAVES RESTREPO
mechaves@larepublica com .o
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DEFINIDOS.

FUNCIONAMIENTO QUE CUMPLA LOS ACUERDOS DE NIVELES DE SERVICIO

AGUA, ALCANTARILLADO Y ASEOQ DE BOGOTA .“
DIRECCION DE CONTRATAGION Y COMPRAS
fﬁ FECHA DE APERTURA Y —
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52 aeropuertos |
en total se modernizardn en

el Goblem Nacional.

Cupos de inversion

siones en las vias terciarias. Al
comparar el porcentaje del Pro-
ducto Interno Bruto (PIB) des-
tinado para vias regionales en
Colombiayen Pert, Fedesarrol-
lo muestra que el pais vecino
apropia 0,9% del PIB mientras
que Colombia reserva 0,3%.
Sin embargo, los esfuerzos
fiscales realizados por el Gobier-
no Nacional ya alcanzan $148
billones que estan comprome-
tido envigencias futuras. Al ha-
cer el mismo ejercicio con el

Ao corrido Mes
Variacidn % Varlacion %
N.D.*—— .0'}*

Produccién

-41,6
m‘/
Cifras en milesyde mil esdepesos

Industrial
Ventas
@ comercio
Seppembe minorista
I“ﬂxmtl

Gl en
® 0g8 dltimo afio
Octubre (anual)

-33 T Exportaciones
Monto (cifres en millones)

8.958

Presupuesto, este monto co-
rresponderia a 68,5% del mon-
to aprobado al Gobierno para
2015. De este monto, $62 billo-
nes estdn comprometidos en
proyectos de Alianza Piablico
Privadas y los restantes $85 bi-
llones van para cupos de inver-
sibn.

La cita del sector de la in-
fraestructura también sacara
pecho por los resultados de los
principalesindicadores que mi-
den la actividad en el pais. Se-

gan el Departamento Adminis-
trativo Nacional de Estadistica
(Dane), las licencias en lo corri-
do del afio hasta septiembre
presentan un incremento de
1,9% y alcanzan 19,08 millones
demetros cuadradosaprobados
en ese periodo.

El otro dato es la produccién
de concreto, que segin el Dane,
aseptiembre ha alcanzado 6,39
millones de metros ctibicos que
equivale a una produccién ma-
yoren 6,1%. Con todo este pano-

GERMAN VARGAS LLERAS
VICEPRESIDENTE DE LA REPUBLICA

“El plan maestro contempla
inversiones en proyectos de
infraestructura por $70
billones, una cifra nunca
antes vista y que permitird
ser mas competitivos”.

JUAN MARTIN CAICEDO

PRESIDENTE DE LA CO

“Veremos en el congreso el
plan maestro de transporte
intermodal que serd la carta
de navegacion del sector en el
pais hasta 2035".

1@f

%305

ES EL TIEMPO QUE ESTABLECE
LA HOJA DE RUTA QUE
PRESENTARA LA CCl.

rama, Cartagena ser4 el centro
de atencion de la actividad eco-
némica que le ha salvado la pa-
peleta al Gobierno, en materia
econdémica, en momentos de
desaceleracion.

DAVID “CHATO" ROMERO
dromero@larepublica.com.co

TRANSPORTE. PROYECTO REQUIERE INVERSION DE $3.760 MILLONES

Arranca Plan Maestro del aeropuerto de Rlonegro

BOGOTA_La Aerondutica Civil fir-
mo el acta de inicio del contra-
to que actualizard el Plan
Maestro del aeropuerto José
Maria Cérdova a través de una
consultoria.

ElvicepresidentedelaRepi-
blica, Germén Vargas Lleras,
manifest6 que ya est4 listo “el
plan maestro para la construc-
cién de la segunda pista del ae-
ropuerto de Rionegro, de mane-
ra que yo creo que esto es una
gran noticia para los antioque-
fios y el pais”.

De acuerdo con Vargas Lle-
ras, esta actualizacién se suma
al plan de inversiones delos ae-
ropuertos Olaya y Carepa, que
suman $220.000 millones. “An-
tioquia necesitaba garantizar el
plan de expansién aeroportua-
rio y particularmente tener la
certeza de la construccion de
una segunda pista en su aero-
puerto de Rionegro”, agrego el
funcionario.

La Unién Temporal Rionegro
(colombo - espafiola) fue la ga-
nadora del proceso licitatorio
el pasado 30 de octubre. Este
consorcio estd integrado por
Consultores Ingeniera UG21 su-
cursal Colombiay por la compa-

fifa Aertec Solutions C.L y Mcdo-
nald Limited.

Vale recordar que el 9 de ju-
lio, el vicepresidente puso la pri-
mera piedra de las obras de mo-
dernizacién del esta terminal
aérea, que incluyen la amplia-
cion de las terminales nacional
einternacional, la construccion
deunanuevaterminal de carga,
entre otros. En estaterminal aé-
reatambién se extenderalapla-
taforma de parqueo de aerona-
vesenunéreade 57.000 metros
cuadrados.

El Gobierno Nacional tiene
previsto que el contratista en-
tregue estas obrasen diciembre
de 2017 y se integren con la re-
pavimentacién de la pista, la
cual lleva un avance de mas de
60% y se ejecuta con una inver-
sién de $28.000 millones.

El plan de modernizacion ae-
roportuaria del Gobierno con-
templa obras en 51 aeropuer-
tos que han requerido una
inversiénde $2,8 billones entre
concesiones y obra pablica. La
jornada también conté con la
firma del contrato para el pro-
yecto Honda - Manizales, adju-
dicado por el Instituto Nacional
de Vias por $191.855 millones.

El Aeropuerto José Maria Cérdova de Rionegro.

Por otro lado, el “Consorcio
Puerto Carrefio ser4 el encarga-
do de elaborar los estudios y di-
sefios para la construccién de
la autopista que conectaré toda
la Altillanura y que representa
la obra de infraestructura vial
més ambiciosa”, informé el Vi-
cepresidente. Con esta carrete-
ra se beneficiaran los sectores
comerciales y agroindustriales
y los habitantes.

DAVID “CHATO" ROMERO
dromero@larepublica com co

INFRAESTRUCTURA

CONCESIONES:
COMO
HACERLO BIEN

Este libro, segun la resenia, lleva
a cabo un andlisis empirico de a
historia desgraciada de las con-
cesiones de infraestructuras a las
empresas
privadas
en las dos
Ultimas dé-
cadas.

LUIS GUASCH

EDITORIAL
ANTON| BOSCH
$75.000

TRANSPORTE

CAMINO DEL
AEROPUERTO
A LA CIUDAD

Los aeropuertos, como indiscuti-
bles puntos de encuentro de las
regiones, se estan transformando
en centros de actividad en si mis-
mas, es de-
cir, en nue-
vos polos
de desarro-
llo regional.

EDITORIAL
GUSTAVO GILI
$100.000

INGENIERIA

METODOLOGIA
DEL DISENO
INDUSTRIAL

En este libro encontrard un con-
junto de técnicas y procedi-
mientos para disenar, implantar,
explotar y
mejorar un
entorno de
Ingenierfa
moderna.

)

€EMPOPASTO

Mejorando Su Vida

Tiene el gusto de invitarlo a la
Audiencia Puablica de Rendicion de Cuentas
2012 -

Lugar: Saién Catalina Morgan - Casona Taminango
Dia: Jueves 17 de Diciembre de 2015

- Hora: 10:00 a.m.

2015
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INVITADOS
DELUJOENEL
(ONGRESO CCl

Se acerca el
(ongreso de la
(dmara Colembiana
de la Infroestructura.
En esta oportunidad
tendrd como
invitados especiales
a Sebastidn
Pifiera (1949),
expresidente de
Chile y a Felipe
Calderén (1962),
expresidente de
México. ms)

LR

LA REPUBLICA

LA INSOLITA
PETICION DE
ARGENTINA

Las selecciones de fatbol de
Argentina y Brasil debieron
haber jugado su partido por
eliminatorias el jueves, pero
por las condiciones climdticas
terminaron haciéndolo el
viernes. Por eso, la AFA hizo una
peticién para que su partido
contra Colombia en Barranquilla
no se jugara hoy, sino

el miércoles. Lo que no se
entiende en Argentina es que
mover €l juego implica unos
gastos enormes en hoteles y
tiquetes para el publico. o

SOBRE ESTO ESCRIBIMOS HOY

POR EMPRESAS: AB INB
NACIONAL P14
VILLAS P24 - BANCO DE LA REPUBLICA P10 P11

BANCOLOMBIA P9 - BANCOOMEVA P24 - BANREP P4 - BARCELONA
FUTBOL CLUB P34-35

BEVA P24 - CAJA SOCIAL P24 - CGT P4 - CHE OCCIDENTE P24 - OCESA P34-
VRON P18 - COLMENA SEGUROS P10 P11 - COLPATRIA P24 - CONTRA- P6 - PROCOLOMBIA P10 P11
CREDI FAMILIA P24 - DANE P2 - DANE P4 - DAVIVIENDA REPSOL P18 - SAC P2 -

LORIA P&
P24

15 =1AS

DIAN P4 - DNP P4

P12 - AIR BERLIN P16
BANCARIA P24

DNP P& - FAD P2

LA CARAVANA
QUE VIAJO A VER
A LA SELECCION

ANMISTIA INTER
ASOHOFRUCOL P2
- BANCOLOMBIA P24

FEDEBIOCOMBUSTI

CAJA

MARTES 17 DE NOVIEMBRE DE 2015

RECTA FINAL
PARA MULTAS
DE ENERGIA

(Como serdn las multas para los
que desperdicien energla? Esa
es la pregunta que muchos se
estan haciendo. Seglin conocié
LR, esta semana saldran las
multas para quien no ahorre luz.
La Creg, junto con la Upme, estan
haciendo los ultimos analisis y
la idea es que se den a conocer
en los préximos dias. Hay que
recordar que las sanciones seran
para los hogares que estén por
encima del consumo promedio
y se cobraria el doble por
kilovatio/hora. am

BLES P8 - FEDESARROLLO P4

AV

PO MANUELITA P9

UNAL P8

FUERTE

FELIPE PINZON P26 -

FONDO MONERARIO INTERNACIONAL P14 -15 - FONDO NACIONAL
DEL AHORRO P24 - GRUPO SURA P9 - GRUPO ARGOS P10 P11
- ICA P6_ - MINAGRICULTURA P2 - MINMINAS P8

UNIVERSIDAD ANTONIO NARINO P14 -15

Nueve carros y 27 viajeros transitan 1.000 kilémetros en Camaros para ver
a la Seleccién Colombia en Barranquilla. La caravana de estos vehiculos de
lujo fue organizada por Chevrolet, y LR fue testigo de lo que significo para
los conductores vivir la experiencia de aprovechar la potencia de un motor
que va de 0 a 100 kilémetros por hora en menos de cuatro sequndos, P37

NUEVA
TEMPORADA
DE LIDERES

Desde el proximo 9 de
diciembre empezara a
transmitirse la sequnda
temporada del programa
Lideres de RCN Radio, que
estara al aire todos los dias
a las 8:30 de la noche. Este
espacio sera dirigido y
conducido por su creador,
el periodista y académico
Mauricio Rodriguez. En la

primera semana entrevistara

a los cinco lideres que
escogieron comao los mas
sobresalientes de este ano.

T310TENDRA

LAND ROVER

PROMOCIONAL
DAVI D Y 1310 iniciard una
GOLIAT EN LA neamdce

coniertos entre los
que estan los de

AVENIDA 68

Empire of the Sun,
En la avenida 68 con carrera 68 Caloncho y S6nar.
hay un claro ejemplo de ese Para promaocionarlos,
emblemético David que pelea la firma
contra un gigante llamado Goliat.  implementard un
Ese punto es reconocido por Land Rover Defender

promocional que
transitard las calles
de Bogotd para
regalar boletas. (w

el gran almacén Alkosto, que
recientemente amplié sus
instalaciones para ofrecer mas
servicios y atraer a mas clientela.
Precisamente al frente de ese
gigante comercial abrieron un
punto de venta, pequefo y

en una esquina, de la red de
supermercados D1. ;Se cumplird
la moraleja de la historia? (wp)

FERRARI P34-35
- GRU-

35 - OMEGA P34-35 - PRESIDENCIA

- PROMIGAS P9 - RCN RADIO P10 P11
SAP MILLER P12 - SENAVE P16 - UNAL P4

- UNIVERSI-

DAD NACIONAL P36-37 POR SECTOR: AGRO P2 - ALIMENTOS P12
BOLSILLO P24-26 - COMERCIO P34-35 - CULTURA P36-37 - ENERGIA

P8 - ENTRETENIMIENTO P34-35 - HACIENDA P6 - INDUSTRIA P9-10

LABORAL P4 ASUNTOS LEGALES: AGENCIA NACIONAL DE DEFENSA

JURIDICA DEL ESTADO P4 - P5 - CAMARA DE REPRESENTANTES P4

PS5 - CONSTITUCION POLITICA COLOMBIANA P4 - P5 - SALLY BEAUTY

INTERNATIONAL P6 - SUPERINTENDENCIA DE INDUSTRIA Y COMER

CIO P& POR SECTOR: ACTUALIDAD P4-6. |
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PRESENTACION DE DIGITAL WARE

CORTESIA

Carlos Sierrra, director Regional de Digital Ware; Juan Congote, di-
rector Comercial de Ellucian; y Francisco Antonio Uribe, jefe Pla-
neaci6én Universidad Tecnolégica de Pereira.

LA REALEZA EN EL CONGRESO DE INFRAESTRUCTURA

CORTESIA

Fredrik Johanson, ABB Crane Systems Marketing & Sales Manager; la princesa Victoria;
Juan Carlos Acosta, gte. Contecar; y Karin Kure, dir. Gestion Humana Contecar.

AGENDA

DHL EN PROGRAMA DE ENTREGA DE BECA

4 Frafveal dc Aemary g

Jorge Lavignasse, gte. DHL Express; Mathias Held, pte. Fundacion
Ciencia yTecnologia Colombo Alemana; ministra Gina Parody; Giin-
ter Kniess, embajador de Alemania; y Kurt Schosinsky.

NOV 9

CORTESIA

Mauricio Medina, presidente de la Central Cervecera de Colombia; Ingrid Cadavid,
gerente de Marketing de Sony Pictures; Ana Maria Rodriguez, gerente de marca de
Heineken; y Jaime Fonseca, gerente de Omega Colombia.

NOV 10

BOGOTA. IDARTES

VIl Festival
Danza en la ciudad

Mas de 700 artistas en escena, 49
obras, 45 funciones, 16 salas y es-
cenarios y lo mejor del talento
dancistico nacional e internacio-
nal estardn en un festival que
comprende todos los ritmos y los
géneros contemporaneos y tradi-
cionales y que trae al pais varias
compaiifas del mundo.

INFORMES: WWW.DANZAENLACUDADGOV.CO

I
BOGOTA. FONDO CULT. ECON.

Filme del Zinema
Zombie Fest

Hoy 9 de noviembre a las 3:00
p.m.,, se proyectara el largome-
traje Satan's Ved (1983), dirigida
por Kristina Buozyte. Varios
adolescentes son asediados en
sus pesadillas por un siniestro
asesino aniquilado afios atrés
luego de haber cometido una
masacre.

INFORMES: (1) 2832200 EXT 230

1
BOGOTA. FOX PLAY

Fox entrena
capitulos de serie

A partir de hoy 9 de noviembre y
a horas de su estreno en los
EEUU, el acceso Premium de
FOX Play, la plataforma online de
contenido autenticado de FOX
International Channels en Améri-
ca Latina, presentara por primera
vez el estreno de los ocho episo-
dios de “Flesh and Bone”

INFORMES:

I

BOGOTA. TEATRO LIBRE
Grupo Argos
entrega premios

Manana 10 de noviembre se en-
tregardn los premios que reco-
nocen la labor de los comunica-
dores de todos los rincones de
Colombia. Se trata de la novena
version del Premio de Periodis-
mo Regional Semana - Grupo
Argos, llamado “El pais contado
desde las regiones”

INFORMES: 6468400 EXT. 4012
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El Plan Maestro vale mas de 200 billones de pesos

Gobierno defini6 la hoja de ruta
en vias para los préximos 20 afios

232 Km en vias de
Risaralda seran in-
tervenidas dentro
del Plan Maestro de
Transporte Intermo-
dal durante la pri-
mera década del
Plan. 151 Km du-
rante la segunda
década.

CLARYBELL M

Enviada especial Cartagena

En el marco del XII Con-
greso Nacional de Infraes-
tructura, el vicepresidente
GennAnVamsuemyh

calzadas a 3.233 kilometros. Delmdcluﬁuqua
buen estado, se pasara al 75% en 2021.

Na-

te Intermodal, que tendrd
un costo aproximado de
10,4 billones de pesos anua-
les, equivalentes al 1,30 %
del PIB de 2015 y proyecta-
do para las préximas dos
décadas.

El PMTI, confboonun

mera década, los proyectos
que inciden directamente
sobre Risaralda son dos:

- Mediacanoa — Anserma-
nuevo — La Virginia —Car-
tago — Ansermanueva — Ar-
menia (200 Km invertidos)

- La Virginia — Apia (32
Km intervenidos)

Por su parte y para la se-
gunda década, en el médulo
de red bésica — Tramos sa-

Suministrada/LaTarde
Para el modo carretero se pasara de 1.843 kilometros de dobles

cionales, la conformacién de
un sistema de gestién de ac-
uvosenlasredesmgmmle-

capacidad de eficiencia de
1540 contenedores hora,
frente a los 1085 con que
cuenta actualmente.

Risaralda en otros dos tra-
mos:

de pasajeros en 2015 a 59
millones en 2021; obtenien-
do un crecimiento del 10%

Irra con construccién de do- anual, mientras el mundo

ble calzada desde La Virgi- crece al 5%.

nia a Viterbo (24 Km inter-  “De la mano de la ingenie-

venidos) ria nacional e internacional,
Mediacanoa — Anserma- conelspoyodehsgmmno,

nuevo — La Virginia con in- mnelapa]amnmmto

’u-rvenméndedohle lzada banca

(127 Km interveni d af‘ lombi
El segundo médulo serd en marcha hacia una trans-

afo de i conso- dos por tréfico, el PMTI una hoja de ruta que inclu- formacién y convertirlo en
lidacién de informacién yla incide directamente sobre ye politicas piblicas parala un pais mejor conectado”,
retroalimentacién con cada regulacién sectorial, la mo- expres6 3

uno de los 32 di

sus i de conecti-

vidad y asi organizar de for-

ma eficente, l crcimiento TIENDA DE EXPERIENCIA
del pais a través de una red

de infraestructura que logre SAMSUNG

para la Red Bésica y las
Vias de Integracién Nacio-
nal, que va a potenciar la
productividad real del pais
y su comercio exterior, co-
nectando entre si a las 18
principales ciudades — re-

Dentro de este primer
el

INVENTARIO DE VIA

TERCIARIAS
El director del Departamento Nacio-
nal de Planeacion, Siméon Gaviria,
anuncié ademas que el Gobierno
Nacional también le apostara a las
vias terciarias del pais, pues se po-
dra cofinanciar hasta el 80 % del
valor de los proyectos de este tipo a
través de una politica nacional que
sera presentado al Conpes.
“Se trata de implementar un siste-
ma de cofinanciacion para las vias
terciarias similar al de los de trans-
porte masivo en las ciudades, con
el fin de avanzar en el mejoramien-
to de la conectividad e integracion
en las areas rurales y dispersas”,
comentd Gaviria.
Dicha gestion se adelantaré a partir
de seis lineamientos, el primero de
ellos adelantar un inventario de la
red terciaria por regiones, en una
extension aproximada de 129.000
kilémetros, labor que espera iniciar-
se en 2016.
Segn calculos del DNP en las pré-
ximas dos décadas, esta red de ca-
rreteras demanda inversiones por
valor de 48 billones de pesos.
Teniendo en cuenta el diagnéstico
de dichas vias, el segundo linea-
miento esta orientado a las inver-
siones en aquellos proyectos consi-
derados de mayor importancia, te-
niendo en cuenta aspectos técni-
cos, de conectividad, econdmicos y

El viernes

mds smart del ano

todos los smortp
con 159( de .
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Culmmo el XII Congreso de lnfraestructura con la presencla e San 08

presidente Juan Manuel
tivo

‘mmmdimmd!mndo
que una de las cosas que mas

importa en un ierno es
tener un %

importantes que pueden
mantener un progreso
sostenible dlgrﬂes

entiempos
Esos doa pilues son la
ctura
, ylagﬁndpmﬁdente(lohmbh

! ), que estudiaron,
~ debatieron, y aprobaron
iniciativas alaveq como la
ley de Apps, el estatuto
anticorrupeidn, ley de

structura entre otras. |
“Juntos y unidos estamos
haciendo estamos
R P | . : cmbﬁ!ndo la faz de nuestra
JUAN Manuel Santos, presidente de la Repiiblicn e B R B RES
seanticipé aactuaranteestas  han cumplido ya que en este  refiriéndose al plebiscito para
tormentas que nos azotan. Congreso fue presentado con Swhscolonﬁmmnden
Por otro lado, Santos afirmé vision a largo plazo. acuerdo de paz y haciendo

que los desafios del Plan
Maestro de Transporte se

"Basta decir
verdadera hoja
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REGIONALES

LA VERDAD

EN COMPANIA DE JUAN MARTIN CAICEDO
Presidente clausura XII Congreso
Nacional de la Infraestructura

La clausura estuvo a cargo del
Presidente de la Repiiblica Juan
Manuel Santos y el presidente
ejecutivo de la Camara Colom-
biana delaInfraestructura (CCI)
Juan Martin Caicedo.

El mandatario colombiano
comenzd su discurso diciendo
que una de las cosas que mas
importa en un gobierno es tener
un lugar de destino.

Esos dos pilares son la educa-
ciénylainfraestructuray segun
el presidente de Colombia se

anticipé a actuar ante estas
tormentas que nos azotan. Por
otro lado, Santos afirmé que
los desafios del Plan Maestro
de Transporte se han cumplido
ya que en este Congreso fue
presentado con visién a largo
plazo. También recalcé la labor
del Congreso de la Republica y
los partidos de la coalicion del
gobierno, que estudiaron, deba-
tieron, y aprobaron iniciativas
claves como la ley de Apps, el
estatuto anticorrupcion, ley de

JUAN Marnuel Santos, Pre-
sidente de Colombia.

infraestructura entre otras.
Santos finalizd su interven-

cién refiriéndose al plebiscito
para que los colombianos
refrenden el acuerdo de pazy
haciendo algunas precisiones
sobre este asunto.

Por su parte, el Presidente de
la CCI, Juan Martin Caicedo
no escatimo en palabras para
hacer un panorama de los
retos y avances de Colombia
en el ambito de la infraes-
tructura. Fue muy enfatico
al declarar que el pais no
puede frenar su avance por
las crisis que se afronten. Por
el contrario, debe ser motivo
para seguir apostandole a
proyectos que seran mas
favorables en tiempos de
prosperidad.




6 B Cartagena, Jueves 26 de Noviembre de 2015 N AC I O NA LES

T

/

LALEY ‘Natalia Ponce', que busca elevar las penas a los ataques con " ELALCALDE electo de Bogotd, Enrique Pefialosa, anuncié ayer  EL PRESIDENTE de Cambio Radical, Rodrigo Lara envié una carta
dcidos, se convirtid enrealidad luego dela historicadecisiondelaple- | en el Congreso Nacional de Infraestructura en Cartagena, que la  en nombre de la bancada del congreso a los delegados del Gobierno
naria del Senado. En cuarto y iiltimo debate fiie aprobada la iniciativa | licitacion del Metro para Bogotd subterrdneo podria abrirse en . Nacional en la Mesa de conversaciones de La Habana para una
encaminada a endurecer las penas para quienes ataquen con dcido. | octubre de 2016, reunion en la que se establezca la situacion actual del Proceso de paz.
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Investigan licitaciones
por 3,2 billones de pesos

€ .+

Habrai reglas claras
para evitar actos de
corrupcion y para
impedir que existan
contratos
direccionados a
favorecer un tinico
oferente”.

—_Cartagena

No solo los carteles em-
presariales que afectan di-
rectamente el bolsillo de
los colombianos estdn ba-
jo la lupa de la Superin-
tendencia de Industria y
Comercio, también lo es-
tdn quienes buscan mono-
polizar la contratacién
del Estado via licitacio-
nes direccionadas.

Al cierre del XII Congre-
so Nacional de la Infraes-
tructura, el superinten-
dente de Industria y Co-
mercio, Pablo Felipe Ro-
bledo, aseguré que ade-
lanta una investigacién
en torno a varios proce-
sos licitatorios. “Estos in-
volucran presupuestos
por $3,2 billones y en
donde tenemos més de
300 procesos de contrata-
cién estatal en revision.
En ellos han participado
540 empresas”.

Ante un auditorio de
3.000 asistentes en el
evento de la Cdmara Co-
lombiana de la Infraes-

En los departamentos,
el 76 % de los contra-
tos de transporte esta
hecho a la medida para
un Unico oferente.

“El costo anual de la co-
rrupcién en el nivel sub-
nacional es de $500.000
millones. Ese es un grave
problema que debe ser
corregido. Hay razones
para denunciar la escasa
pluralidad que dafia el sa-
no desarrollo de nuestra
industria”, aseguré Caice-
do Ferrer, quien conside-
16 necesario realizar ajus-
tes en las leyes de contra-
tacién (Ley 80 de 1993 y
Ley 1150 del 2007). “En
esos retoques debe hacer-
se el pliego tipo vinculan-
te para evitar procesos li-
citatorios manejados por
| los corruptos”.

Y este panorama de co-

tructura, Robledo sefialé
que el pais debe dar deba-
tes €ticos en torno a estos
asuntos y recordé que de
por medio estd comprome-
tida la plata del presupues-
to nacional.

El Superindustria dijo
que la Procuraduria, la
SIC, la Fiscalia y varias en-
tidades con misién de vigi-
lar la contratacién ptiblica
“tienen que aumentar sus
investigaciones. Hay que
buscar més ofertas para
que el Estado se beneficie
de la libre competencia en-
tre distintos oferentes”.

De otra parte, durante la
clausura del Congreso, el
presidente de la Reptibli-
ca, Juan Manuel Santos,
recordé que el Gobierno
estd promoviendo un pac-
to por la transparencia,
que se constituye en un
conjunto de “reglas claras
para evitar actos de co-
rrupcién y para impedir
que existan contratos di-
reccionados a favorecer
un tnico oferente”.

El costo de ia corrupcion

regional en obras es de
$500.000 millones, dice la CCl

afrontado por las peque-
flas y medianas compa-
nfas de infraestructura
que operan en el pafs. Sin
embargo, ante el llamado
del gremio, el Gobierno
busca que estas firmas
puedan acceder a un ma-
yor niimero de proyectos
gracias a que se les elimi-
nardn restricciones como
la de no entregar antici-
pos para obras hasta de
$20.000 millones.

En el caso de los departa-
mentos, el 76 por ciento
de los contratos de trans-
porte esta hecho a la medi-
da para que tinicos oferen-
tes puedan adjudicérse-
los, afirmé Juan Martin
Caicedo y pidi6 que los en-

96 %

de los contratos de transporte
en los municiplos conducen a
Onicos oferentes.

Hay concentracién de contratos en un proponente en los municipios, dice la CCI.

Otro de los problemas de las licitaciones dirigidas es que se hacen obras que no
conectan con el resto de la infraestructura.

Los que se vinculen al
pacto por la transparen-
cia, dijo el jefe de Estado,
recibirdn recursos de la
Nacién y “quienes no lo ha-
gan, no tendrdn nada”.

Concluyé que el Ejecuti-
vo estd preparando una
nueva ley de contratacién
ptiblica que “debe estable-
cer reglas de juego” que
NO sean para un sector en
particular. “Tenemos pre-
visto presentar esa refor-
ma al Congreso en los
préximos meses y nuestro
objetivo es que sea “un es-
tado del arte en contrata-
cién”.

A su turno, el presidente
de la Cdmara Colombiana
de la Infraestructura
(CCl), Juan Martin Caice-
do Ferrer, dijo que pese a
que el Gobierno ha promo-
vido la implementacién
de los pliegos tipo y de he-
rramientas legales para
evitar que la contratacién
de infraestructura se con-
centre, el 96 % de los con-
tratos de transporte en los
municipios conducen a
tinicos oferentes. &=
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os ejercicios de proyeccién so-

bre la suerte de la economia co-

lombiana en el 2016 son una

constante por estos dfas. Si bien

no todos los analistas concuer-
dan en si el préximo afio serd mejor o
peor que el actual, al menos existe un te-
ma que da pie para consensos: la impor-
tancia que tiene la construccién en el
crecimiento del pais.

Y es que tanto lo sucedido en el pasa-
do reciente como los cdlculos sobre lo
que viene, coinciden en que se trata de
la locomotora que va a tirar de las de-
mas actividades, convirtiéndose en la
fuente mds dindmica de nuevos em-
pleos. Puesto de otra forma, la explica-
cién para entender por qué vamos me-
jor que nuestros pares en América Lati-
na se puede hallar aqui.

De un lado, estd el ramo edificador,
cuya salud es buena, de acuerdo con el
gremio que lo representa. Del otro se en-
cuentran las obras civiles que ganan ca-
da vez mds impulso con el correr del ca-
lendario.

Asi quedd en claro durante la semana
que termina, en la cual se le pasé revista
al ambicioso programa vial que impulsa
el Gobierno. El escenario fue la reunién
anual de la Camara Colombiana de la In-
fraestructura en Cartagena, de la cual
salié un parte favorable con respecto a
las multiples obras en marcha.

Especialmente bien recibida fue la no-
ticia de que el programa de concesiones
de cuarta generacién empieza a volver-
se una realidad, tras el cierre financiero
de los primeros seis proyectos firmados.
Es de esperar que en los meses siguien-
tes, los demds queden listos para que se
multipliquen los frentes de trabajo a lo
largo y ancho de la geografia nacional.

Pero, sin duda, mds trascendental re-
sultd ser la entrega del Plan Maestro de
Transporte Intermodal, que traza la sen-
da a seguir por los préximos 20 anos.
Con una metodologia a la vez profesio-
nal y novedosa, el esfuerzo que el pais
requiere en este campo se estructuré en
forma metddica. Ahora, el desafio es
convertirlo en realidad.
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CARTA DEL DIRECTOR

El mapa del tesoro

e trata del triunfo
de la persisten-
cia. Desde hace
afios, la Cdmara
Colombiana de la
Infraestructura venia in-
sistiendo que el pais ne-
cesitaba una hoja de ruta
de largo plazo, con el fin
de plasmar sus necesida-
des y prioridades en la
materia. Estas son claves
en un territorio en don-
de abundan los cuellos
de botella que limitan la
integracién regional y la
insercién comercial con
el resto del mundo.
Dicho anhelo finalmen-
te acabd volviéndose rea-
lidad, como lo demostré
la presentacién en socie-
dad de Plan Maestro de
Transporte Intermodal,
durante el congreso
anual del gremio, que se
lleva a cabo en Cartage-

na desde el miércoles. El
documento entregado es
resultado de un juicioso
trabajo técnico que plan-
tea iniciativas que debe-
rian desarrollarse a lo lar-
go de las préximas dos dé-
cadas, con el fin de cons-
truir una red fisica que co-
necte eficientemente capi-
tales, puertos, dreas apar-
tadas y zonas de frontera.

El énfasis estd en las ca-
rreteras, pero también se
incluyen la navegacién flu-
vial, los ferrocarriles y los
aeropuertos. La prioridad
inicial es el mejoramiento
o construccién de los co-
rredores viales que debe-
rian unir el pais en una es-
pecie de cuadricula cuyas
principales lineas vertica-
les son las cuencas de los
rios Cauca y Magdalena,
mientras que las horizon-
tales atraviesan las cordi-

lleras de sur a norte. Parte
de esas troncales y trans-
versales existen, mientras
que unas cuantas estin in-
cluidas en los proyectos
que ya estdn en marcha.
No obstante, se requiere
un esfuerzo continuo de
mejoramiento para llenar
los vacios en el mapa. Eso
solo se puede conseguir
mediante un emprendi-
miento coordinado y de
largo plazo que demanda-
ria inversiones anuales su-
periores a los 10 billones
de pesos por un periodo
de 20 afios. Dicha suma
equivale al 1,3 por ciento
del Producto Interno Bru-
to. Si bien la proporcién es
importante, no parece in-
manejable para un pais
que le destina actualmen-
te al sector més del doble.
Las cifras disponibles ha-
blan de 101 proyectos que
comprenden 12.681 kilé-
metros para la red bdsica.
A su vez, una mejor inte-
gracién abarcaria 52 tra-
mos con una extensién de

(1

El Plan Maestro de
Transporte que se
acaba de conocer es
la hoga de ruta que
el pais necesitaba
en materia de
infraestructura.”

46

El trabajo propone
inversiones por
mas de 200 billones
de pesos a lo largo
de las préximas dos
décadas, en mds

de 150 iniciativas.”

6.880 kilémetros adiciona-
les. En cuanto a la red fé-
rrea, se intervendrian
1.769 kilémetros y en la
fluvial se habilitarian
5.065 kilémetros méas. La
lista se cierra con la mo-
dernizacién de 31 aero-
puertos y los dragados ne-

cesarios para que operen
bien los puertos que exis-
ten en los dos océanos.

Los beneficios de avan-
zar en ese frente son indis-
cutibles. Las mediciones
muestran que la rentabili-
dad de las diferentes inter-
venciones es muy alta y se
traduciria en mayores ex-
portaciones y menores cos-
tos, al igual que en incre-
mentos importantes en la
productividad, cuyo esca-
so avance explica por qué
no crecemos mds rdpido.

Ahora, lo que sigue es
trabajar en el tema. Ello
abarca continuar con mé-
dulos adicionales que tie-
nen que ver con asuntos lo-
cales o con estrategias pa-
ra mejorar la logistica.
Puesto de otra manera, de
poco sirve tener las vias si
las entradas a las ciudades
colapsan por el tréfico o si
las normas no se adaptan
para que un proceso de ex-
portacién o importacién
de bienes tarde mucho me-
nos que hoy en dia.

Adicionalmente, hay
que laborar en el diseio
de los nuevos corredores.
En tal sentido, es alentado-
ra la contratacién de los es-
tudios de ocho tramos cla-
ve, incluyendo el que uni-
ria Puerto Gaitdn en el Me-
ta con Puerto Carrefio en
Vichada, fundamental pa-
ra la Altillanura. Cuando
la realidad fiscal lo permi-
ta, serd mucho més senci-
llo estructurar las conce-
siones del caso.

Si bien los expertos que
intervinieron en el estudio
citado advierten que las
propuestas son dindmicas
y deben adaptarse a la evo-
lucién del pafs, este pri-
mer paso es fundamental.
Por fin, hay una visién de
largo plazo con respecto a
una estrategia que apenas
empieza a ejecutarse y
que necesita ser de largo
aliento. Asf serd posible &8~
nectar bien al territorio na-
cional y ofrecerle a Colom-
bia nuevas oportunidades

de progreso.

arios recuerdos:

una conversa-
cién radiotelefo-
nica entre dos
gerifaltes de las
Farc. Asunto: a una misio-
nera gringa, secuestrada
en Arauca con otros dos
= | colegas, la ha picado una
arafiay entorpece la mar-
cha. “Maten a esos h. p.”,
ordena uno de los cabeci-
llas, ‘Grannobles’, o su
hermano, el ‘Mono Jo-
joy’, no recuerdo bien. El
par de frases siniestras sa-
lieron al aire, las of re-
tumbar por radio, como
una pesadilla despierto.
Otro: una colega con la

que hacia trabajo edito-
rial. Su familia tenfa una
finca modesta en Casana-
re, de donde eran oriun-
dos. Ella y sus hermanos
querian festejar el cum-
pleafios de su madre en-
viandola a un crucero por
el Caribe, esos de siete no-
ches y ocho dias. Le pre-
gunté si su madre era viu-
da, porque parte del pro-
blema era quién acompa-
fiaria a la sefiora en el cru-
cero. No, su esposo estaba

vivo y coleando, pero no

podia viajar porque las
Farc no autorizaban la sali-
da de los dos al mismo
tiempo. jQué tal los dere-
chos que se arrogan estos
‘Robin Hoods’ en nuestros
bosques tropicales! Visa
para salir de sus protecto-
rados! ;Es eso lo que lla-

13

Para indultar, para
hacer borréon y
cuenta nueva, hay
que reconocer los
crimenes, levantar
las minas antiper-
sonas, contar el bo-
tin en voz alta, in-
tentar resarcir a las
victimas, v luego,
preguntarnos
todos, qué hacer

con la coca,’

man territorios especia-
les? ;Serd posible votar
alli sin ballestas apuntan-
do a la sien?

Otro mads: los vejdmenes
y la degradacién, el sudor

y el frio, los escalofrios, la
fiebre; la lucha por un Pe-
quefio Larousse para no
morirse del tedio, la sérdi-
da banalidad de izada de
bandera y cartilla de Niki-
tin de las ‘tertulias cultura-
les’ bajo enramadas; la po-
breza material y espiritual
de la vida cotidiana, la es-
pantosa comida de todos,
de milicianos, comandan-
tes y secuestrados; el ho-
rror mesurado con el que
Clara Rojas e Ingrid Betan-
court recuerdan la expe-
riencia en sus libros, Cauti-
va y No hay silencio que ter-
mine, respectivamente,
Las palabras de Ingrid, re-
cién liberada, agradecién-
dole a Uribe haber asumi-
do el riesgo del rescate; sf,
mejor muerta que viva en
la fariana.

Y las pescas milagrosas:
esas cuadrillas de mato-
nes armados hasta los
dientes, agazapados por
todas las carreteras del
pais, cayendo sobre fami-
lias de vacaciones para
despojarlos de sus tarjetas
de crédito y débito en be-
neficio de las arcas revolu-
cionarias. El paseo millo-
nario en su version Villeta
Express. Esa prolongada
molestia, esa guerra de ba-
ja intensidad, pero ubicua
y dificil de extirpar, como
ladillas en las partes pu-
dendas. Si, creo que la
campaiia ‘Vive Colombia,
Viaja por Ella’, en carava-
na y acompafados del
Ejército fue exitosa y nece-
saria, una reconquista ci-
vil que abrié una brecha
en una actividad criminal

De castaiio a oscuro y en la puerta del horno

que estaba arraigando co-
mo peste, como ladilla.

Las técticas dilatorias ge
las Farc son leyenda, pero
si la cosa pasa de castaiio
a oscuro, si la impaciencia
cunde y triunfa de nuevo,
se cae el andamio entero.
Para indultar, para hacer
borrén y cuenta nueva,
hay que reconocer los cri-
menes, levantar las minas
antipersona, contar el bo-
tin en voz alta, intentar re-
sarcir a las victimas, y lue-
go, preguntarnos todos,
qué hacer con la coca. Cier-
to, amnesia y amnistia tie-
nen la misma rafz, pero
significan cosas distintas:
la primera, olvidarlo todo;
la segunda, solo algunos
delitos.
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La iniciativa establece tres médulos. El primero incluye la metodologia y el portafolio de proyectos,
el segundo el financiamiento y el tercero tiene que ver con la regulacion y la institucionalidad.

n el 2035, Colom-

bia deberd con-

tar con un siste-

ma de transporte

multimodal, que
integre la infraestructura
vial, férrea, portuaria, flu-
vial y aeroportuaria.

Asi lo establece el Plan
Maestro de Transporte
de Colombia, proyectado
a 20 anos, y que respon-
de a lo dispuesto en el
Plan Nacional de Desarro-
llo (PND) 2014 - 2018
“Todos por un nuevo
pais”.

El documento que serd
presentado mafiana por
el vicepresidente de la
Repiiblica, German Var-
gas Lleras, en Cartagena,
durante el Congreso Na-
cional de Infraestructu-
ra, establece tres médu-
los para su ejecucion.

El primero es el de me-
todologia y portafolio de
proyectos, el segundo es
el de financiamiento y el
tercero tiene que ver con
la regulacién y la institu-
cionalidad.

El primer médulo serd
coordinado por Fedesa-
rrollo como lider metodo-
légico; el segundo estard
a cargo de la Financiera
de Desarrollo Nacional
(FDN), y el tercero serd
dirigido por Planeacién
Nacional y su objetivo es
incorporar todas las reco-
mendaciones de politica
ptiblica.

El reto del Gobierno es
contar con una herra-
mienta estratégica de pla-
neacién que brinde los li-
neamientos y las directri-
ces necesarias para im-
pulsar el crecimiento sos-
tenible y mejorar la cali-
dad de vida de los colom-
bianos. La iniciativa per-
mitird estructurar las ac-
ciones de los gobiernos
nacional, regional y mu-
nicipal bajo una linea pro-
gramdtica adecuada y
consensuada.

El Plan Maestro de
Transporte Intermodal le
permitira al pais contar
con una herramienta de
planeacion para las proxi-
mas dos décadas, que
otorgue mayor claridad
frente al servicio de trans-
porte y la infraestructu-
ra, articulando el sistema

DELPASS.

El Plan sera
una herra-
mienta de
planeacion
de mediano
y largo plazo
para facilitar
el comercio
exteriory la
promocion
de mercados
internos.

SEGUIMIENTO
ASsu

EJECUCION
El PMTI

cuenta
ademas, con
un comité
directivo,
que hara
seguimiento
asu desarro-
lloy tomara
decisiones
estratégicas
respecto a su

ejecucion.

German Vargas Lleras,
vicepresidente de la Republica.

logistico nacional con la
oferta de infraestructura
de transporte en desarro-
llo.

La estrategia facilitard la
identificacién de los retos
necesarios del sistema pa-
ra soportar el desarrollo
econémico y social del pais
en el mediano y largo pla-
zo, y proporciona una guia
a los tomadores de decisio-
nes en la priorizacién de
acciones encaminadas a al-
canzar y cumplir con los re-
tos planteados, ademds de
los proyectos a financiar.

De acuerdo con el Go-
bierno, el Plan Maestro se
convertird en la herramien-
ta de planeacién de media-
no y largo plazo del pais te-
niendo en cuenta criterios
que faciliten el comercio
exterior, la promocién de
mercados internos y la inte-
gracién del territorio a tra-
vés de un enfoque de inter-
modalidad.

La iniciativa dispone de
un equipo de expertos na-

Politica de Estado para el
desarrollo y la competitividad

A propésito del Plan Maes-
tro, la ministra de Transpor-
te, Natalia Abello, sefiald lo
siguiente: “Desde el 2010
Colombia ha venido experi-

venidas con 1.400 km de- |

dobles calzadas, 141 tine-
les y 1.300 km de viaduc-
tos. La estrategia 4G de
concesiones cambi6 la ma-
nera como se estudian, ad-
judican, desarrollan y fi-
nancian los proyectos”

personas expertas, estruc-
turé el Plan Maestro de
Transporte Intermodal
{PMTI) como “una vision es-
tratégica sobre las necesi-
dades del palis en infraes-
tructura y transporte. El
PMTI es un compromiso de
a largo plazo. El plan se di-
vidié en dos fases".

La primera busca definir

MW‘.

principales ciudades-re-
gion. La segunda fase, dijo,
incluye regulacion secto-
rial, lamovilidad urbana, la
gerencia logistica de corre-
dores nacionales, la confor-
macién de un sistema de
gestién de activos en las re-
des regionales y la financia-
cion de modos alternos.

El plan esta disefiado para
que todos los proyectos,
sin importar el modo (fé-
rreo, vial, fluvial, portuario
0 aeroportuario), estén fi-
nalizados antes del 2035.

Plan Maestro de Transporte
Intermodal, estrategia a 20 aios

cionales e internacionales
que combinara diferentes
visiones (académica, técni-
ca, gubernamental, sector
privado, internacional y
sectorial), garantizando
asi el control de calidad
de cada uno de los médu-
los que se van desarrollan-
do.

La primera fase del Plan
estd orientada hacia las ne-
cesidades nacionales, sin
dejar a un lado la visién re-
gional, y a consolidar los
trabajos que se han veni-
do desarrollando por las
entidades del sector trans-
porte

El PMTI serd coordinan-
do por el Ministerio de
Transporte con el apoyo
de la Agencia Nacional de
Infraestructura (ANI), del
Instituto Nacional de Vias,
yde la Financiera de Desa-
rrollo Nacional.

El PMTI cuenta ademads,
con un comité directivo,
que hard seguimiento a su
desarrollo y tomar4 deci-
siones estratégicas.

Esta organizacién ser4 li-
derada por la Vicepresi-
dencia de la Republica
con la participacién de to-
das las entidades del sec-
tor transporte (Ministerio
de Transporte, ANI, In-
vias, Aerocivil, Cormagda-
lena, la Superintendencia
de Puertos y Transporte,
Planeacién Nacional y la
Cédmara Colombiana de la
Infraestructura. =

INICIATIVA
PARA EL
DESARROLLO
DEL PAIS
Segun el
Gobierno, el
PMTI permi
tird soportar
el desarrollo
econdémico y
social de
Colombia
enel
mediano y
largo plazo,

INTEGRAR
MODOS DE
TRANSPORTE
El plan esta
disenado pa
raque todos
los proyec-
tos, es decir,
en modos
férreo, vial,
fluvial,
portuario o
aeroportua-
rio, finalicen
antes del
2035
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