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Pros y contras
de la venta
de Isagén

El alza de la tasa de cambio habria
modificado las condiciones del
negocio. Sigue el debate sobre la
conveniencia de salir de la empresa.

Redaccion de El Pais

a decision del Consejo de

Estado de avalar la venta

de la compaiiia Isagén pu-

50 sobre la mesa el debate

sobre por qué salir de esta

empresa que es la tercera
generadora de energia del pafs, después
de EPM y Emgesa.

En los tltimos cinco afios la compafifa
Isagén obtuvo utilidades netas por $2,3
billones. Eso es el presupuesto de fun-
cionamiento e inversion del Valle del
Cauca en un afio.

Al cierre del primer semestre del 2015,
las ganancias sumaron $211.723 millones,
la empresa puso en marcha la Central
Hidroeléctrica Sogamoso con la que au-
mentaron en 40 % su capacidad de pro-
duccién de energia y economistas como
Eduardo Sarmiento la califican como una
de las organizaciones mas eficientes del
pais, logrando en los @ltimos 10 afios una
rentabilidad de 10 %, segiin estudios de
este analista.

Es précticamente una de las joyas que
todavia tiene el sector piiblico, pues el
57,6 % de las acciones de Isagén per-
tenecen al Estado colombiano y es la
participacién que se quiere enaje

Se estima que esta firma le reporta al
Gobierno al afio $448.000 millones via
utilidades, recursos que pasan a hacer
parte del presupuesto nacional.

Entonces ¢por qué vender esta com-
pafifa? El argumento del ministro de
Hacienda, Mauricio Cérdenas, es que el
pais necesita recursos para apalancar la
construccién de las carreteras de cuarta
generacion y asegura que la Nacién no
perderd nada porque con el nuevo ne-
gocio también se obtendré rentabilidad,
ademas de un gran impacto social por la

S1.31

billones sumaron los ingresos de la
compaiiia Isagén durante el primer
semestre de| afio. La cifra crecié 16 %,
frente a igual periodo del 2014,

34 %

mas de energia produjo Isagén entre
enero y junio del 2015, gracias a la
entrada en operacion de la Central
Hidroeléctrica Sogamoso.

vender la nevera para comprar la carne’}
dijo el analista.

Por el contrario, Juan Martin Caicedo
Ferrer, presidente de la Cdmara Colom-
biana de la Infraestructura, CCI, asegura
que la rentabilidad de las inversiones
viales oscila entre 8 % y 10 %, de manera
que apalancar la construccién de las
carreteras también seria un buen ne-
gocio. “Pero hay que mirar mas alld y es
la rentabilidad y productividad que gana
el pais, primero con empleo que significa
un mayor consumo y estimulo a la eco-
nomia y luego con mejores vias que
ayudaran a las empresas a ser mas pro-
ductivos’; destacd. ;

Agregd que los recursos de la venta de
Isagén nutrirdn un fondo al que también
se invitard a més inversionistas, de ma-
nera que lo més probable es que se tenga
capacidad para financiar las concesiones
en marcha y que haya rentabilidad por
esta tarea.

Leonardo Villar, presidente de Fede-
sarrollo, destaco otro aspecto y dijo que
desde el punto de vista de las
piblicas y de los desequilibrios externos

“Se quiere convertir un acto estrategico de
a Nacion en un cajero automatico parc

tapar su irresponsabilidad en el manejo del]
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generacién de empleo. “Esta decision
beneficia a los colombianos, a nuestra
economia que necesita esa infraestruc-
tura para que tengamos un pais mais
prospero y pasemos a ser una Nacién
donde el protagonismo lo tenga la in-
dustria, el agro y el turismo’; argumenta.

La idea del Gobierno es tomar los re-
cursos que genere la venta de Isagén -esta
valorada en $5,2 billones- y colocarlos en
un fondo para financiar a las firmas con-
cesionarias que ejecutardn las proximas
obras de infraestructura vial en el pais.

Pero hay quienes aseguran que vender
esta empresa serin el peor error del pafs
En esa i estd el

que hoy tiene el pais, la posibilidad de
vender esa empresa ayudard a mejorar
los ingresos del Gobierno y reducira las
necesidades de contratar deuda externa
para el desarrollo de los proyectos de
infraestructura.

iCudnto vale?

Sobre la venta de Isagén surge otro de-
bate y es cudnto vale en realidad la
empresa ahora que las condiciones han

cambiado por el alza del dolar.
Julio César Alonso du'ector del Centro
Internacional de de

la Universidad Icesi, considera que en

quela
firma de energia le reporta a Colombia
unuemabilidnddelo%,“mcm:hiose

rreteras cmmdo la rentabilidad de ese
negocio se estima en 4 %. Es algo como

este el principal cuestiona-
miento es financiero y lo que se espera es
que se hagan nuevos estudios sobre
cuénto vale la compafiia.

“Los activos de Isagén son atractivos,
1o son ningfin cafiengo y por lo tanto lo
que uno espera es que el interés de los

Isagén en Colombia

CENTRALES §

HIDROELECTRICAS

@ Jaguas 170 MW

@ San Carlos 1.240 MW

@ Calderas 26 MW
@ Miel 1 396 MW

@ Rio Amoya - La Esperanza 80 MW
@ Sogamoso 820 MW
TERMOELECTRICAS

@ Termocentro 300 MW

PROYECTOS EN ESTUDIO

HIDROELECTRICOS
w Caafisto 937 MW

@ Piedra del Sol 156 MW

@ Rio Patia 1.650 MW

@ Andaqui 687 MW

GEOTERMICOS
@ Macizo Volcanico del Ruiz

Binacional Tufifio
Chiles - Cerro Negro

EOLICOS
0 Parque E6lico La Guajira

3000

megavatios es la

capacidad instalada que_
tiene Isagén para generar
energia. Es la tercera
mas grande del pais,
después de EPM y

Emgesa.
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Resultados financieros de Isagén
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inversionistas se mantenga y més cuando
por efecto de la tasa de cambio hoy les
saldrfa la empresa 30 % mas barata en
délares, si las condiciones de venta no
cambian’} destacé el académico

Por el contrario, Colombia recibiria
menos |dolares por este negocio, razén
por la cual desde diferentes sectores se le
ha pedido al Gobierno revisar las con-
diciones de esa venta.

La Nacién esperaba recibir, antes de
suspender el proceso de venta de la ge-
neradora de energia, $5,2 billones que

US$2500 mill con un
dolar a $2000, pero con la devaluacion
del peso esa cifra hoy representa unos
US$1750 millones, dato que implicari:
un detrimento para la Nacién, segiin
economista Sarmiento.

A esta posicién se ha unido el Pro-
curador, Alejandro Ordéfiez, quien hal
calculado que la acci6n de Isagén pas6 de
valer US$1,71 en 2013 -cuando se inicid el
proceso de venta- a US$1,07 para agosto
del 2015, lo que evidencia el detrimento.

Por eso el presidente del Senado, Luis
Fernando Velasco, dice que en caso de

Tres firmas
estaban
interesadas en
Isagén: El fondo
canadiense
Brookfield
Asset
Management,
la francesa CDF
Suezy la
chilena Colbun.

zélez Estrada, aseguré que esta transac-
cién no pone en riesgo el sistema ener-
gético ni el abastecimiento en el pais o los
precios de la energia. “Lo mas importante
es que todo esto se hace sin poner en riesgo
el sector eléctrico’} dijo el funcionario.

Sin embargo, la oposicion a la venta de
Isagén sigue y es uno de los puntos en los
que concuerdan congresistas del Centro
Democratico, el partido Verde, el Polo y
los liberales, algunos de los cuales han
interpuesto demandas al proceso.

Atn asi, el ministro de Hacienda ase-
guré que pronto se conocerd el cro-
nograma para reactivar esta venta.

(OLOMBIA TELECOMUNICACIONES
Informa a sus usuarios en la red de TELEPALMIRA que de conformidad con

lo previsto en el articulo 42 de la Resolucién 3101 del 10 de agosto de 2011
“desconexion por la no transferencia oportuna de saldos netos” a favor de
(COLOMBIA TELECOMUNICACIONES, procederd a suspender sus servicios
de LD proximamente, por ello sugiere a sus usuarios en la red de
TELEPALMIRA que de requerir hacer una llamada de larga distancia,
através de los demds proveedores de redes y servicios que prestan
servicio de larga distancia en el dmbito de operacion de TELEPALMIRA.

venderse la compafifa la i6n de-|
be darse en délares porque el Estado no
puede perder recursos.

Pero se declaré en contra de este
negocio por considerar que Isagén es un|
activo clave para la Nacién, pues opina
que el Estado debe tener control sobre el
servicio de energfa. “Hay otras opciones
para buscar los recursos que requiere el
pais, que se usen las reservas o se acuda a
créditos”, propuso. -

Sobre este punto, el presidente de|
Fedesarrollo afirmé que el hecho de que|
Isagén sea adquirida por un inversionista
pnvado “servua para que rnantenga la

en el fu de la
actividad de generacién eléctrica que
tradicionalmente ha tenido la empresa”.

Y el ministro de Minas, Tomds Gon-!
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