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Esta venta,
via
financiacion,
viabilizard
proyectos
trascen-
dentales
para el
desarrollo
del pals en
el corto,
mediano y
largo plazos.
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El retorno social de la venta de Isagén
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Caicedo
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En medio de un clima de contro-
versias, se concret6 ayer la venta de
Isagén en favor del fondo canadien-
se Brookfield. Mucho se ha hablado
sobre la enajenacién de la electrifi-
cadora para apalancar las vias 4G,
pero quedaron entre el tintero algu-
nos interrogantes sobre lo que real-
mente ganan los colomhianos con
esta transaccion.

Lo primero para tener en cuenta
es que los proyectos de carreteras
para financiar son ya una realidad.
No se esta hablando de vias pendien-
tes de estructuracion o adjudica-
cion. Todas ellas son proyectos que
se encuentran concretando sus cie-
rres financieros y algunos, listos pa-
ra iniciar su construccion.

Esta salvedad confirma dos cosas:
la primera, y tal vez la mas impor-
tante, que ya empez6 a correr la
cuenta regresiva del proyecto de mo-
dernizacién y ampliacion de carrete-
ras mas ambicioso del pais en medio
siglo. La segunda es que hoy existe
apetito por los recursos con los que
se capitalizara a la Financiara de De-
sarrollo Nacional (FDN). Asi, la ven-
ta de Isagén no sera en vano.

Para los més escépticos, no sobra

mencionar algunas cifras: la inver-
sion de cerca de $ 40 billones en ca-
rreteras trae consigo dividendos de
mas del 18 %, los cuales represen-
tan ganancias via reducciéon de
tiempos de viaje, costos de opera-
cion vehicular, generacion de em-
pleo y competitividad. Sobre este 1il-
timo punto, se estima que una vez
entren en funcionamiento los pro-
yectos del programa 4G, Colombia
podria tener la misma calidad de
vias que Chile, que hoy ostenta el
primer lugar en esta materia en la
region. Si ello ocurre, el pais escala-
ria 26 posiciones en el indicador de
competitividad del Foro Econémico
Mundial.

Estas carreteras completan la red
vial primaria y optimizan la conec-
tividad del territorio a través de
troncales y transversales con mejo-
res niveles de servicio y estandares
técnicos. De esta manera mejorara
la integracién de las regiones con el
resto del pais, al hacer mas facil el
movimiento de bienes y servicios.

En linea con las mejoras en conec-
tividad esta lo referente a la consoli-
dacion de la paz. Varios estudios so-
bre desarrollo rural y conflicto ar-
mado demuestran que las vias son
cruciales para aumentar la produc-
tividad agricola y reducir los indi-
ces de violencia. Ad portas del pos-
conflicto, estos dividendos tendran
un efecto multiplicador inconmen-
surable y duradero.

Se preguntaron algunos si los re-
cursos de la venta de la electrifica-
dora financiaran en efecto las carre-
teras. La garantia para que esto ocu-
rra la dio la Ley del Plan al crear el
Fondo de Desarrollo (Fondes), a
donde iran los recursos resultantes
de la transacci6n realizada ayer. Es-
te fondo ser4 el vehiculo que utiliza-
ra la FDN para apalancar las conce-
siones 4G que a la fecha muestran
apetito de financiacion.

Sin embargo, el Fondes también
podra apalancar proyectos de parti-
cipacién privada en otros sectores,
como educacion, agua potable y sa-
neamiento basico, y hasta carceles.
Este hecho hari que el resultado de
la venta de Isagén sea casi inagota-
ble, dado que, via financiacion, via-
bilizara proyectos trascendentales
para el desarrollo del pais en el cor-
to, mediano y largo plazos.

La suerte esta echada. Afortuna-
damente, hoy el pais tiene un sector
de infraestructura robustecido, ca-
paz de llevar a feliz término las
obras contempladas en el programa
4G y cumplir con sus acreedores.
Sumado a lo anterior habria que
destacar la existencia de un banco
de desarrollo como la FDN, que
cuenta con un gobierno corporativo
fuerte y con las mejores calificacio-
nes técnicas. Sin duda, la venta de
Isagén fue una decisién correcta.
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