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Un plan justo y necesario

| martes pasado,
los constructores
‘ del pais recibie-
ron una buena
noticia. Esta, por
curioso que parezca, no
tuvo que ver con un au-
mento presupuestal para
el sector, la apertura de
una licitacion o la adjudi-
caciéon de una obra. Se
traté simplemente del
acuerdo al que llegaron
‘ el Gobierno y la Cdmara
| Colombiana de la Infraes-
tructura con el fin de de-
sarrollar un Plan Maes-
tro de Transporte, que
servird de hoja de ruta
para el sector a lo largo
de las proximas dos déca-
das.

La concrecién de ese
anhelo habia sido solici-
tada desde hace anos. Es
sabido que el pais tiene

‘

un atraso descomunal en
una materia que va mucho
mas alld de los temas via-
les y que debe ser mirada
en forma integral.

Los mds diversos anali-
sis muestran lo costoso
que es llevar un bien de un
lado del territorio nacio-
nal a otro, pues tenemos
inmensos cuellos de bote-
lla tanto en la calidad de
las carreteras, como en la
escasa disponibilidad de
ferrocarriles o uso de los
rios navegables. A lo ante-
rior se suman dificultades
logisticas de todo tipo, co-
mo las que se ven cuando
un producto llega o sale
de uno de los principales
puertos.

Tales situaciones nos co-
locan en una desventaja
competitiva. Aunque las
comparaciones son odio-

sas, no estd de mas recor-
dar que frente a chilenos o
mexicanos, el valor de en-
vio de un contenedor pue-
de ser del triple en nuestro
caso. Mirado en el plano
internacional, el peso del
transporte asciende al 6
por ciento del precio final
de un articulo, mientras
que en Colombia asciende
al 10 por ciento, en prome-
dio.

Por tal motivo, hay que
partir de un andlisis juicio-
50, que sirva para enten-
der qué es lo que hay que
hacer y cudl es el orden de
prioridades. Especialmen-
te importante es trabajar
el concepto del multimo-
dalismo, que es el que im-
pulsan las sociedades mds
avanzadas, que hace tiem-
po entendieron que hay
productos que se acarrean
de una manera y otros en
forma diferente, depen-
diendo de sus caracteristi-
cas.

En consecuencia el ejer-
cicio tiene como elemento
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Todo indica que por
fin el pais va a tener
una ruta de largo
plazo sobre lo que
debe hacer para
solucionar sus lios
de transporte.”

Wb

En lugar de hacer
un compendio de
obras, el trabajo
parte de identificar
necesidades y
cuellos de botella.”

clave el poder situarse en
el futuro, aparte de consi-
derar los errores del pasa-
do y las demandas del aho-
ra. De lo contrario, segui-
rdn presentes las presio-
nes regionales, que son le-
gitimas y responden a ne-
cesidades de vieja data, pe-
ro cuya atencién no nece-

sariamente se encara con
criterios técnicos.

De acuerdo con entida-
des como el Banco Intera-
mericano de Desarrollo y
la Cepal, Colombia tendra
que seguir haciendo gran-
des esfuerzos futuros con
el fin de mejorar su infraes-
tructura fisica. En térmi-
nos generales, de lo que se
trata es de triplicar los
montos que en promedio
se habian destinado hasta
el 2010, muy en la linea
de lo que se hard con el
programa de concesiones
de cuarta generacién.

La diferencia es que si es-
te ultimo se concentra en
un quinquenio, un plan
maestro trasciende el 4m-
bito de uno o dos gobier-
nosy se vuelve un propdsi-
to de largo plazo, en el
que importa es la visién es-
tratégica. Al final es cierto
que dicha visién se expre-
sa en obras, pero el orden
empieza por identificar
los problemas y las necesi-
dades, antes de pasar a las

soluciones.

Para que el diseno que-
de bien hecho, se requiere
tiempo. Y en ese sentido
hay un buen margen, pues
mucho de lo que se pro-
ponga servird como insu-
mo para las acciones que
se tomen después del
2018, cuando se agote la
fase actual.

No obstante, la idea es
que en noviembre proxi-
mo, cuando la CCI celebre
su asamblea anual, se co-
nozcan las primeras punta-
das de un trabajo que esta-
ré4 a cargo de una gerencia
especializada, con el con-
curso de los sectores ptibli-
co y privado. La senda es
larga, pero por fin empie-
za y un pais que en mu-
chas ocasiones ha dado pa-
los de ciego en estos asun-
tos, por fin va a hacer el
oficio de mirar qué es lo
que necesita y como lo ha-
ce. Solo asf, el dolor de ca-
beza que ha significado el
transporte, empezara por
fin a curarse.



