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Ministra de Transporte dice que la locomotora va a todo vapor

‘Habra obras
en cada esquina’

@ Natalia Abello lidera un ambicioso plan por $6 billones para construir
un proyecto emblematico en cada municipio de Colombia.
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La ministra de Transporte, Nata-
lia Abello, que para muchos es de
bajo perfil y ha pasado desaperci-
bida, tiene la fuerza de lalocomo-
tora en sus manos y estd empena-
da en mantenerla a todo vapor.
Por ello anuncio que agilizara el
proceso paraaprobarlas Alianzas
Publico Privadas (APP) y que li-
derard un proyecto por $6 billo-
nes para construir porobra ptbli-
caun proyectode infraestructura
emblematico en cada municipio
del pais.

El siguiente es el didlogo con la
ministra de Transporte, quien tie-
ne comoretoqueal términode este
gobierno el pais cuente con 1.200
kilometros de dobles calzadas.

¢Estan represadas las APP?
Tenemos aproximadamente 20
proyectos de Asociacion Publico
Privada (APP) en estudio, en dife-
rentes etapas. Realmente lo que es-
ta pasando es que los tramites en el
Gobierno son dispendiosos, tene-
mos 14 pasos para poder aprobar
una APP. Lo que hemos venido ob-
servando es que llevan un tramite
muy largo, van y vienen, entran y
salen, y no podemos seguir asi.

<Cémo los van a agilizar?

Tenemos una microgerencia y
hacemos un seguimiento semanal a
cadaunode los proyectos, de mane-
ra que se puedan aprobar las APP
que se encuentran mds avanzadas.
En ese estado esta la malla vial del
Meta, a la cual ya se le dio el visto
bueno en riesgos por parte del Mi-
nisterio de Hacienday el Consejo de
Ministros. Ahora viene la licitacion.

¢Cuanto se demora el tramite para
la aprobacion de una APP?

La historia nos ha dicho que la
ley de APP lleva tres anos en Co-
lombia y solamente llevamos una
aprobada y adjudicada, que fue
Ibagué-Cajamarca, este ano. Pero
eso va a cambiar, y va a cambiar
porque nosotros le estamos ha-
ciendo un seguimiento estricto y
nos proponemos hacer trabajos
concertados con Planeacion Na-
cional y con el Ministerio de Ha-
cienda, de manera que todas esas
revisiones que tienen que darse

C,
que son parte del debido proceso,
se hagan de una manera mucho
mas expe

¢Pero qué hay en concreto?

Tenemos 20 en curso y creemos
que la malla vial del Meta sea la si-
guiente, luego vendran Chiraja-
ra-Villavicencio, lacual estd en Ha-
ciendayaen estudio,y también An-
tioquia-Bolivar, que son las mas
avanzadas. Pero tenemos 16 mas en
cola, en etapa avanzada.

<En este afio van a aprobar estas 20
o vienen muchas mas?

Depende del estado en que se
encuentren. En el primer semes-
tre de este afio muchas van aestar
enlaetapade factibilidad, yodiria
que un 60 %, lo que nos va a per-
mitiravanzaren lasaprobaciones
respectivas.

Dice laCamara Colombiana de
Infraestructura que hay requisitos
exagerados, ¢eso es asi?

Hay un excesivo rigor con los
riesgos menores. Los riesgos ma-
yores parael Estadoloshemos aco-
tado. Pero hay otro paquete de ries-
gos de caracter menor, que para
nuestro juicio son de baja ocurren-
cia, y que no deberian ser parte de
un analisis profundo o que impli-
que demora, yasea porque el riesgo
es demasiado bajo o su probabili-
dad de ocurrencia es minima. Lo

que estamos viendo es que hay un
excesivo analisis para evitar que el
riesgo del Estado sea cero, y eso es
casiimposible.

éDe esas 20 todas son carreteras?
Tenemos férreas. Entre estas
estin Bogotid-Facatativa y Bogo-
ti-Soacha, ambas constituyen el
tren de cercanias, que es de pasa-
jeros y no de carga, y la inversion
es del orden de $1,5 billones y $1.3
billones. El proyecto Bogoti-Faca
tendra 44 kilometros y de él se
desprendera un ramal que ali-
mentari el aeropuerto El Dorado.

Fuera de vias, ¢qué hay en puertos?

No. Los puertos por excelencia
son de inversion privada. No hay
APP, son concesiones de caricter
privado.

éCuales son los proyectos mas
avanzados?

En el carretero estin la malla
vial del Meta, que sale alicitacion,
Chirajara-Villavicencio; Cam-
bao-Manizales; Cesar-La Guaji-
ra; Calared-La Paila; viaducto de
Soacha; Coérdoba-Sucre. En el
modo férreo, Bogota-Belenci-
to-La Caro, con prefactibilidad
aprobada. Quisiera pensar que en
un periodo de seis meses pudié-
ramos tener estas iniciativas pri-
vadas viabilizadas.

<Y en aeropuertos?
En aeropuertos se abrio la licita-
c¢ion de la APP publica para la mo-

)) La historia nos

ha dicho que la ley de
APP lleva tres anos en
Colombia y solamente
llevamos una
adjudicada.

Natalia Abello, ministra de Transporte.

dernizacion de los aeropuertos de
Popayin con $64 mil millones,
Neivacon $71 mil millonesy Arme-
nia con $121 millones. Los tres ae-
rodromos se adjudicarin a un solo
contratista.

¢El pais va a estar este afio en obra o
el otro?, écuando van a arrancar?

El pais va a estar en obra mu-
chos afios. Yaestamos en obra. En
estos dos anos terminaremos to-
das las concesiones de segunda y
tercera generacion que se en-
cuentran en ejecucion. Pero al
mismo tiempo vamos a iniciar los
proyectos de cuarta generacion
de la primera ola a comienzos de
2016y para finales del mismo aio
se iniciaran los de la segunda ola.
Sin embargo, hemos arrancado
un ambicioso proyecto de aero-
puertos con inversiones por $2,8
billones.

<Y en obra publica de cuanto serala
inversion?

Estamos trabajando en un pro-
yectode $6 billones paraeste cua-
trienio, de manera que todo el
pais va a estar en completa cons-
truccion.

¢De esos $6 billones en obras
publicas cuales estan definidos?

Hicimos un trabajo de regiona
lizacion, Hemos ido a todos los
departamentos de Colombia, se
ha escuchado a las comunidades,
las autoridades y se ha realizado
un inventario de proyectos. Le
vamos a proponer al presidente
Juan Manuel Santos la construc-
cion de un proyecto por cada mu
nicipio. Que no haya una ciudad
(municipio) en este pais que no
tenga una obra emblematica im-
portante en materia de infraes-
tructura.

cDe dénde van a salir los recursos, si
la caida del petréleo ha agrandado
el hueco fiscal?

Los recursos saldran del presu
puesto nacional. Nosotros tene-
mos presupuesto aprobado en
2015 y pensamos apalancar con
estosrecursos los proyectosenun
gran porcentaje.

éCuanto es el presupuesto del
sector?

Tenemos $7 billones para fun-
cionamiento e inversion. En In-
vias, donde hacemos obra publi-



