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A VENTA de Isagen
se convirtié en un
problema para el pais
con muchos flancos
que hoy pueden sor-
prender la atencién por los
inversionistas. El dltimo escollo
que debe afrontar la generado-
ra, es la decisién que aca-
ba de tomar el Consejo
de Estado de decretar
medidas cautelares
contra el proceso
de enajenacién que
estaba listo para el
préximo martes.

Esta medida cay6 como
un baldado de agua fria en mu-
chos sectores, pero sobre todo
en el Gobierno y en los empre-
sarios, que esperaban via libre
para la operacién que es crucial
para avanzar con los proyectos
de infraestructura que estdn
pendientes de desarrollar en la
denominada 4G.

A pesar de esta situacién, el
Ministro de Hacienda, Mauricio
Cardenas, dijo que el Gobierno
va a interponer los recursos
necesarios para que el Consejo
de Estado levante las medidas
cautelares.

Céardenas sefialé que “espe-
ramos que el Consejo de Estado
a la mayor brevedad toma una
decision sobre las demandas
que cursan, porque los recursos
por la venta de Isagen son fun-
damentales para la generacion
de empleo en Colombiay parael
desarrollo de la infraestructura.
Es lo que miles de compatriotas
estan esperando”.

-El juridico
Precisamente, el flanco

juridico, que ya fue pro-
tagonista en marzo de 2014
cuando el Consejo de Estado
suspendié por primeravez la
venta de la energética, volvié
a ser protagonista.
En marzo del afio pasa-
do el 6rgano judicial tomé
la decision al admitir £
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una demanda de nulidad. En
ese momento siete compa-
fifas nacionales y extranjeras
habian expresado su interés
de participar en el proceso.
En agosto del afio pasado, el
Ministerio de Hacienda decidié
aplazar por un afio la privatiza-
cién con el argumento de
que varios proponentes
habian solicitado un
plazo adicional, y en
espera de la puesta
en marcha de Hidro-
sogamoso. Esta central
hidroeléctrica, en la que
se invirtieron mas de 4 bi-
llones de pesos y que generara
800 megavatios de energfa,
comenzé a operar en diciembre
pasado.

Esta vez, la Seccién Cuarta
del Consejo de Estado unifi-
c6 el pasado 11 de mayo las
tres demandas administrativas
presentadas en contra de la de-
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cisién del Gobierno de vender ba programada para el préximo
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el 57,6% de sus acciones de la
empresa de energia. Ante esto
se dictaron medidas cautela-
res dirigidas a las suspensién
provisional de cualquier accién
dirigida a la venta mientras se
toma una decisién de fondo.
Entre bastidores se conocié
que magistrado ponente, Hugo
Bastidas decret6 las medidas
cautelares argumentando la
proteccion del interés publico.
Con ello, hasta que no se tome
una decision de fondo estara
frenado de manera provisional
el proceso de subasta que esta-
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19 de mayo.
- EL politico
2 Desde que se formalizé
por parte del Gobierno la
decisién de vender su partici-
pacién en Isagen, se inicié una
controversia politica tanto en
los partidos como al interior del
Congreso de la Repiiblica.
Diferentes sectores politicos
se habian opuesto a que se ven-
diera la participacion de la Na-
cién argumentando que se trata
de un bien estratégico para
atender la demanda energética
del pais a largo plazo, ademas
que siendo la segunda gene«
radora de energia, gque ofrece
ingresos por cerca de $424 mil
millones anuales, di-

Los tres inversionistas estratégicos que presentaron las garantias
fueron: GDF SUEZ de Francia, Colbin de Chile y Brookfield de Canad4.
La determinacion del Consejo de Estado, llega en el momento en que
' la Bolsa de Valores de Colombia, verificaba que las pélizas entregadas
por las empresas precalificadas cumplieran con todos los requisitos
para acceder a la compra.
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nero que dejaria de hacer parte
del presupuesto nacional.

La senadora liberal, Viviane
Morales, quien habia anunciado
por este hecho una mocion de
censura contra el ministro de
Hacienda, Mauricio Cardenas,
dijo que aunque el Partido
Liberal pertenece a la Unidad
Nacional del presidente Juan
Manuel Santos, “no ha hipote-
cado su independencia, su ca-
pacidad critica, ni mucho menos
el derecho a opinar sobre los
errores que puede cometer el
Gobierno”.

En ese sentido, le recordo
a Cardenas que “nunca antes
en el Congreso se habia dado
tanto acuerdo como en el tema
de Isagen para evitar su venta”.

De acuerdo a Morales, "Isa-
gen se puede mantener por
parte del Estado porque las
utilidades son suficientes para
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mantener su funcionamiento y los
aportes recibidos son superiores
a otras empresas del pais”,

Voces como las de Alvaro
Uribe, Horacio Serpa, Antonio
Navarro y Jorge Robledo mani-
festaron recientemente que se
oponfan a la venta de la empresa.
Junto a ellos un total de 80 sena-
dores pidié al Gobierno que se
abstuviera de concretar la venta.
Asimismo el contralor general,
Edgardo Maya, expresé sus repa-
ros al proceso.

- El econémico
De otra parte, en el am-

biente econ6mico, la venta
de la generadora ha provocado
toda clase de reacciones, sobre
todo por suimpacto en el sectory
el temor de que un bien pablico
esté controlado por privados.

Es en ese sentido que entré a
terciar la Contraloria General dela
Repiiblica, que en un informe se-
fiala que la venta puede provocar
una baja en los ingresos del pafs
y llevar a recortes presupuestales
en los préximos afios en algunos

sectores, afectaria el mercado de .

energfa eléctrica y la estructura
tarifaria, sin contar con que se
pasa a depender en ese sector
estratégico de las actuaciones de
privados. Adicionalmente, podria
significar el cambio de un activo
productivo por otro cuya rentabi-
lidad es dificil de cuantificar.

Dice la CGR que “si el proceso
licitatorio iniciado para vender la
participacién accionaria en Isa-
gen termina satisfactoriamente,
habria que minimizar los riesgos
que esa decision supone, fortale-
ciendo la regulacién y el control
a fin de asegurar la expansi6n
del sistema eléctrico nacional
y evitar una posible afectacién
de la estructura tarifaria que le
restarfa al pafs competitividad
en comparacién con los paises de
América Latina".

“Se ha expuesto que los recur-
sos provenientes de esta venta
seran invertidos en la construc-
cién de las carreteras de cuarta
generacion, sin existir certeza atn
de los recursos paralos cierres fi-
nancieros de la segunday tercera
ola de concesiones, lo cual genera
una gran incertidumbre sobre
la destinacion de los recursos
estimados como producto de la
venta y que serfan otorgados a
los inversionistas con unas condi-
ciones de crédito flexible. Por ello
se debe garantizar la realizacién
y cumplimiento de los proyectos
de 4G", enfatiza el andlisis de la
Contraloria.

Sostiene también que los im-
pactos fiscales del programa de
construccién de cuarta gene-
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racién de concesiones viales
son de dificil cuantificacién y
ademas no se manifestaran de
manera inmediata, como sf es
inmediato el efecto de que la Na-
cién deje de percibir dividendos
de la empresa.

- El empresarial
4 Por otra parte, el sec-

tor empresarial liderado
por las compaiifas que lideran
la infraestructura en el pafs,
reaccionaron en contra de la
decisién del Consejo de Estado
y ahora temen que ese mensaje
aleje a los inversionistas.

De acuerdo con el presidente
de la Camara Colombiana de
Infraestructura, CCI, Juan Martin
Caicedo Ferrer, presidente de la
Camara Colombiana de la Infra-
estructura, la decision del alto
tribunal no solo pone en riesgo
la financiacion de la tercera ola
del programa de concesiones
viales de Cuarta Generaci6n,
sino que bien podria calificarse
como un contrasentido.

“No parece congruente to-
mar una decisién de esta na-
turaleza. Basicamente, porque
justo cuando el desarrollo en
infraestructura empieza a des-
pegary a adquirir una dindmica
significativa -luego de 30 afios
de insistir en el tema-, ahora
se interpongan talanqueras y
cortapisas con la suspension
de la venta de Isagen”, sostuvo
el dirigente gremial.

“Estamos tirando por la borda
una oportunidad de oro para
hacernos a los $5,2 billones que
representaria la venta de Isagen.
Con estos recursos seria posi-
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ble fondear a la Financiera de
Desarrollo Nacionaly, en corto
tiempo, esta entidad estaria en
capacidad de multiplicar tan im-
portantes recursos con un dnico
proposito: garantizar el miseulo
financiero que permita ponernos
al dia en materia de infraestruc-
tura vial’, sefialé Caicedo Ferrer.

Indica que dirigente em-
presarial, que a diferencia de
quienes se oponen a la venta de
Isagen, escudados en el argu-
mento de que este activo genera
importantes dividendos a la
Nacién, la Cdmara Colombiana
de la Infraestructura sostiene
la tesis de que los 100.000 mi-
llones de pesos que deja de uti-
lidad anual esta generadora de
energia, tan solo representan un
3% de los ingresos nacionales.
Cifra muy inferior al 18% que
generaria un activo como el de
la infraestructuraen el mediano
plazo.

“Vender Isagen significaria
cambiar un activo importante
por uno ain més importante:
generacién de energfa por mo-
dernidad en infraestructura
vial, con mejores carreteras el
pais se hace més competitivo,
los usuarios se benefician en
términos de eficiencia en sus
recorridosy el pais queda en
capacidad de atender con
lujo de detalles los desafios
que plantean los tratados de
libre comercio hoy vigen-
tes”, anoté el presidente
de la CCL

Caicedo Ferrer es-
bozé una reflexién:
“tenemos la espe-
ranza de que esta
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sagen, Helber Castafio, quien ar-
gumenté que el Estado no puede
vender las acciones, o que si se
toma la decisién de hacerlo, éstas
deben ser a para la comunidad
en general.

Asimismo, el exgerente fi-
nanciero y lider del colectivo
‘Duefios de Isagen’, sefiala que en
tres instancias judiciales tienen
acciones contra la venta de la
compaiiia generadora de energfa,
procesos que fueron instaurados
hace varios meses y hasta ahora
no ha sido fallados.

“Nosotros tenemos tres accio-
nes legales, una en el Consejo de
Estado que es una accién de nuli-
dad simple, otra en el tribunal de
Cundinamarca que es una accién
popular y una accién de tutela en
el tribunal superior de Medellin”,
denunci6 el lider del colectivo.

Consideré que las tres ac-
ciones aiin estan sin resolverse
porque, segun sus abogados, “no
se ha dado respuesta ni a favor
ni en contra de las pretensiones
del colectivo ‘Duefios de Isagen™.

Los pensionados de Isagen,
aunque ven en firme la posicién
del Gobierno Nacional para la
precalificacion y posterior subas-
ta delasacciones, advirtieron que
“esglmomento menos oportuno
para vender la generadora”.

“Bs el momento menos opor-
tun® por todo lo que estd pasan-
do a nivel internacional y a nivel
Colombia, ademas porque la
caida de los precios del petréleo

decisién -por tratarse de ur
medida cautelar provisiona
searevisada concienzudamen
por los 6rganos competentes
sereverse en los proximos di:
en pro del desarrollo nacion
pero, sobretodo, por el bien ¢
los eolombianos”.

- El laboral
Las me-
didas

cautelares ha afectado todo el mercado
que tomé accionario, es el momento
el Con- menos oportuno para la
sejo de vénta porque es menos

atractivo para inversio-

Estado
A nistas, de pronto si hay

fue-

ron so- apetito por estas acciones,
licitadas « pero a qué precio”, sostuvo
por. el ! ~ Toro Escobar.

presidente }¢

de Sintai-
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