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quello de que

los corruptos en

Colombia usan

férmulas inge-

niosas a la hora
de esquilmar el Tesoro
ptiblico —como la del la-
drén que se rob6 en ple-
na Feria del Libro una pri-
mera edicién de Cien
afios de soledad- es algo
que hace parte de las
creencias populares.
Quienes han estudiado
€stos asuntos sostienen,
en cambio, que los méto-
dos para quedarse con la
plata del erario son més
evidentes de lo que se
piensa.

Un claro ejemplo es el
que viene de sefialar la
Cédmara Colombiana de
la Infraestructura (CCI),
que tiene a su cargo un
observatorio en el cual le

hace seguimiento a la con-
tratacién a nivel nacional,
regional y municipal. El ve-
redicto no puede ser mas
descorazonador. Segtin la
entidad, tras analizar una
muestra de medio cente-
nar de ciudades en una do-
cena de departamentos, se
vio que dos terceras partes
de procesos por valor cer-
cano a 1,5 billones de pe-
sos quedaron en manos de
un solo proponente.

Y las irregularidades co-
mienzan por Bogotd. De
31 procesos examinados
por un monto global de
181.197 millones de pe-
sos, adjudicados en las al-
caldias locales, se encon-
tré que 18 tuvieron un tini-
co oferente. En el Instituto
de Desarrollo Urbano, la
proporcion fue dos de nue-
ve, mientras que en la Uni-

dad de Mantenimiento
Vial, para un presupuesto
de 7.239 millones, se pre-
sentd un postulante.

Es verdad que no necesa-
riamente todos los contra-
tos adjudicados son resul-
tado de la venalidad. Siem-
pre existe la posibilidad de
que a veces resulte imposi-
ble conseguir un ntimero
plural de interesados en
hacer una obra determina-
da. Sin embargo, aqui sf
que se puede aplicar aquel
dicho que reza: ‘piensa
mal y acertards’.

Entender el sistema es
muy sencillo. Cada licita-
cién importante que se ha-
ce tiene, por lo general, re-
quisitos especificos que sir-
ven para descalificar a mu-
chos y habilitar a uno o
muy pocos. Las exigencias
a veces tienen que ver con
la capacidad técnica, co-
mo la de haber completa-
do trabajos de determina-
das caracteristicas. En
otras oportunidades, hay
pardmetros de orden fi-
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Que dos terceras
partes de los con-
tratos regionales se
hagan a dedo, es un
sintoma del cancer
de la corrupcion en
¢l pais.”
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Hay remedios que
los especialistas han
acomnsejado, pero
estos afectarian lo
gue se conece como
‘gobernabilidad’.”

nanciero o que tienen que
ver con el objeto social de
las firmas interesadas.

Las variaciones son nu-
merosas y usualmente
apuntan a que solo la fi-
cha de un oferente encaje
en el rompecabezas. La
manera de hacerlo es que
el contratista escogido pre-
viamente y el funcionario

que toma la decisién —o el
que lo nombra- se pongan
de acuerdo en las talan-
queras. A veces surge un
congresista, un diputado o
un concejal que hace de in-
termediario, ayuda con
los pliegos y sirve de puen-
te. Tampoco faltan organi-
zaciones ilegales que se lle-
van una tajada del pastel.

El desenlace es conoci-
do: emprendimientos in-
conclusos o de mala cali-
dad, aparte de presupues-
tos que no alcanzan. Co-
mo el propésito no es cum-
plir con lo prometido a la
ciudadania, sino meterle
la mano al frasco de la
mermelada, importa poco
dejar un elefante blanco,
una carretera cuyo pavi-
mento se agrieta o un plei-
to juridico. Ademads, los 61-
ganos de control a veces
son controlados por los
que organizan el entuerto,
con lo cual funciona eso
del crimen sin castigo.

El remedio a la enferme-
dad es mds sencillo de lo

que parece. El consejo que
viene de entidades como
la Ocde es tener el mismo
esquema de requisitos y
procedimientos contrac-
tuales, que opere en todos
los municipios y departa-
mentos. La respuesta de
los mandatarios locales y
regionales es que esto in-
terfiere con su autonomia,
un argumento peregrino.

A su vez, el Gobierno Na-
cional —~que ha dado ejem-
plo con el Invias y la Agen-
cia Nacional de
Infraestructura— prefiere
hacerse el de la vista gor-
da. La razdn es que cual-
quier intento de ponerle
un tatequieto al asunto
afectaria la ‘gobernabili-
dad’, pues los barones elec-
torales se molestarian. La
opcidn preferida es la
transparencia, pero ese es
apenas un analgésico para
un mal que merece una ci-
rugia de fondo, con el fin
de que el cincer de la co-
rrupcién deje de hacer me-
tdstasis.

Un sector dindmico

plausos recibe
la economia co-
lombiana a ni-
vel internacio-
nal desde 2014
por su buen desempeiio
en materia de crecimien-
to econdmico, por lo cual
en el primer trimestre
del afio se empiezan a
buscar luces sobre el des-
empeifio potencial que
puedan alcanzar sectores
relevantes que jalonen la
economia.
Particularmente, entre
las perspectivas para el
2015 se enfatiza el rol
del ramo de construccién
y suimpacto a nivel regio-

nal y nacional sobre el cre-
cimiento del producto.
Mas aiin, cuando se incen-
tivan politicas centradas
en el sector vivienda, pro-
clamando el 2015 como el
afio de la vivienda en Co-
lombia.

La estrategia de vivien-
da que proviene del Go-
bierno Nacional estd con-
formada por dos compo-
nentes: el primero, relacio-
nado con la asignacién de
vivienda propia para las fa-
milias beneficiarias, y el
segundo, un componente
de empleabilidad a nivel
regional como insumo
dentro del proceso produc-
tivo. Este enfoque conjun-
to es una aproximacién in-
tegral de las politicas pu-
blicas para la poblacién
vulnerable en diferentes

€€

El erecimiento de
alrededor del 10
por ciento del
Producte Interno
Bruto en el 2014,

se debio al sector de
la construcciéon.™

regiones. Desde el Ministe-
rio de Vivienda y la Vice-
presidencia de la Repiibli-
ca, se espera que 400.000
familias colombianas de
estratos 1y 2 tengan su vi-
vienda propia.

Gracias al sector de cons-
truccién de vivienda so-

cial (Casas Gratis, Casas Vi-
pa o Salario Minimo, Mi
Casa Ya, arrendamiento o
leasing habitacional y sub-
sidio a la tasa) y al sector
de obras civiles, alrededor
del 10 por ciento del creci-
miento del PIB en el 2014
estuvo explicado por el ra-
mo de la construccién.
Segtin el Indicador de In-
version en Obras Civiles
del Dane para el 2014, tal
crecimiento fue resultado
de la inversién en carrete-
ras, calles, caminos, puen-
tes, tiineles y construccién
subterrdnea, que crecié
26,6 por ciento y sumé 9,1
puntos porcentuales al cre-
cimiento anual,
Adicionalmente, la ven-
ta de vivienda a nivel regio-
nal destaca en los merca-
dos del Valle, Caribe y Toli-

ma, Segiin el informe de
Tendencias de la Construc-
cién, realizado por Cama-
col, dichos departamentos
sumaron en conjunto
34.398 unidades lanzadas
en el tercer trimestre del
2014 y 76.584 unidades
en el segundo trimestre,
con una contribucién en
promedio de 15 puntos
porcentuales al crecimien-
to anual reportado.

Este buen desempeiio
del sector construccién ha
venido de la mano de una
mayor capacidad institu-
cional y una percepcién po-
sitiva sobre lo que viene pa-
ra el 2015. Segin Sandra
Forero, presidenta de Ca-
macol, en Colombia se ha
pasado de construir 13 mi-
llones de metros cuadra-
dos anuales a mas de 30

millones, lo que ha hecho
que el valor anual de pro-
duccidn del sector esté cer-
cana a los 50 billones de
pesos, genere una deman-
da de insumos que sobre-
pasa los 25 billones de pe-
sos y estimule la ocupa-
cién directa de 1,3 millo-
nes de empleos en el pais.

Estas ivas permi-
ten entender que la dind-
mica del sector de cons-
truccién, tanto del ramo
edificador como del de
obras civiles sigue en au-
ge. Por medio del soporte
de las politicas regionales
y su compromiso frente a
ellas, el sector seguird im-
pulsado la economia co-
lombiana.
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