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Tamitaddelos §
contratos para vias

El dirigente gremial afirma que por falta de controles en los
municipios y los departamentos se estdn estructurando
licitaciones y pliegos a la medida de un solo oferente.

en las regiones
estan amafados’

——Christian Pardo Q.

on un llamado

de alerta al Go-

bierno Nacional

y a los entes te-

rritoriales empie-
za hoy en Cartagena el
Congreso Nacional de In-
fraestructura, que este
ano llega a su décimo pri-
mera edicion.

Juan Martin Caicedo
Ferrer, presidente ejecu-
tivo de la Cdmara Colom-
biana de la Infraestructu-
ra (CCI), gremio que or-
ganiza el evento, afirmé
que si bien la economia
esté creciendo por cuen-
ta de la dindmica de las
obras civiles no se pue-
den seguir aplazando
cuatro tareas.

“La estructuracién de
contratos estandar en las
licitaciones regionales,
la construccién de un
plan maestro, la renova-
cién del Instituto Nacio-
nal de Vias (Invias) y em-
poderamiento de las
pymes de infraestructu-
ra”, menciona.

En entrevista con Porta-
folio, Caicedo hablé de
las propuestas que lleva-
rd este afio a la reunién
anual del sector, que reci-
bira mds de 3.000 asis-
tentes.

iPor qué se deben
estructurar los contratos
de las licitaciones para
vias en las regiones?

Por una sencilla, pero
contundente razén. Los
resultados del observato-
rio contractual de la CCI
nos llevan a la gran con-
clusion de que en los mu-
nicipios y en los departa-
mentos, en la medida
que no se estd utilizando
unos pliegos tipo, con cri-
terios estandar y homo-
géneos, se estdn manipu-
lando los procesos licita-
torios.

Esa manipulacién con-
duce a que en la mayoria
de los contratos en los en-
tes territoriales son para
un solo oferente, lo que
limita el principio bdsico
de contratacién: la parti-

OTROS TEMAS A
TRATAR EN EL
CONGRESO
La infraestructura en el
plan de desarrollo, los
cuellos de botella
logisticos y los costos
del transporte.

UTILIZAR EL
MECANISMO DE
LAS APP

Para reducir el
déficit de
infraestructura en
los centros
urbanos.

cipacién plural y masiva
de oferentes. La corrup-
cién se estd apoderando
de muchos contratos re-
gionales.

£Cudl es la solucion?

Dado que buena parte de
€508 recursos se entregan
a través de las regalias, la
alternativa es que el Go-
bierno estd en todo su de-
recho de supervisar esos
Procesos.

Més del 50 por ciento
de los contratos estdn
siendo manipulados con
requisitos técnicos, de ex-
periencia y financieros he-
chos a la medida.

iCudl es la entidad

llamada a hacer tarea?

A nuestro juicio la Agen-
cia Nacional de Contrata-
cién. De lo contrario, el fe-
némeno de la corrupcién
va hacer metdstasis en la
contratacién regional si
no se le pone una talan-
quera.

iPor qué se puede estar
dando esa situacién?

Es una mala interpreta-
cién de la autonomia re-
gional. Cuando uno hace
estas criticas, se nos res-
ponde “es que acd somos
auténomos” como si la co-
rrupcién fuera auténo-

ma. No se puede ser auté-
Nomo para corromperse
que es lo que esta pasan-
do.

La Agencia de Contrata-
cién y la Planeacién Nacio-
nal estdn en todo su dere-
cho y deber de intervenir y
poner en marcha una poli-
ticas con criterios estan-
dar en la licitacion y en los
pliegos de los contratos de
infraestructura.

Si no se hace va llegar
un momento en el que to-
dos los contratos podrian
estar contaminados.

iPor qué hay que reformar
al Invias?
Para la Colombia que vie-
ne y el posconflicto se ne-
cesita un Invias con mayor
presencia institucional, co-
mo sucede con Provias en
Perti. Una entidad que es-
té en capacidad de dar ase-
soria técnica en las regio-
nes, precisamente para evi-
tar esa mancha de aceire
de pliegos a la medida.

Al pais no le conviene
una dicotomia entre una

Equidad,
transporte
y logistica

El conclave de la
infraestructura
colombiana recibird este
aio a Oscar Arias,
expresidente de Costa
Rica y Premio Nobel de
la Paz; Jaime Lerner,
exalcalde de Curitiba
(Brasil); Marcelo Ebrard,
exalcalde de México DF,
y Yoshi Sheffi, director
del Centro de Transporte
y Logistica del Instituto
Tecnol6gico de
Massachusetts.
Adicionalmente se
conoceran los proyectos
en EE. UU,, Republica
Dominicana, Guatemala,
Honduras, El Salvador,
Costa Rica, Peru y Chile.

Agencia Nacional de Infra-
estructura (ANI), que se
muestra con una gran ca-
pacidad institucional, que
esta liderando las conce-
siones, y un Invias débil.
Al pais le conviene que am-
bas entidades sean fuer-
tes.

tAdemas del
acompafiamiento a los
entes territoriales traeria
otros efectos?
Coincidimos con un estu-
dio de la Asociacién Nacio-
nal de Instituciones Finan-
cieras (Anif) que reco-
mienda que algunas de las
obras que se van a reali-
zar, posiblemente la terce-
ra ola de concesiones, se
hagan a través de obra pu-
blica. Nos referimos bdsi-
camente a la etapa de
construccion, que puede
ser mas rentable para el Es-
tado y para la financiacién
de los proyectos.

Las etapas de manteni-
miento y operacién si se-
rian entregadas en conce-
sién. La contratacion seria
idéntica: 4gil, eficiente,
que no deja sospecha en
cuanto a una eventual fal-
ta de transparente.

Lo que estamos diciendo
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El mecanismo de
las APP, que el
privado aporte los
recursos, ha
derivado que el pais
siga avanzando
notoriamente en
infraestructura”.

es no nos olvidemos de la
obra publica, queremos
abrir el debate.

iEse modelo, donde ha
funcionado?
En Ecuador, en materia de
vias, solo lo que es a juicio
del Estado ‘peajeable’, o se
puede financiar con pea-
jes; el resto de las carrete-
ras ha sido a través de
obra publica. Han cons-
truido cerca de 7.000 kil6-
metros de esa manera.
Nosotros no tenemos
que llegar a ese extremo
pero si podemos encon-
trar un punto medio.

iQué contendria el Plan
Maestro?
Debe ser de muy largo pla-

zo, que trascienda y supe-
re los limites estrechos de
los planes cuatrienales, y
prevea para las proximas
décadas la demanda de
servicios en este frente, y
que se inspire en los postu-
lados de un sistema multi-
modal y de un patrén que
garantice la eficiencia del
gasto en infraestructura.

Cudl es su preocupacion
con las pymes de
ingenieria?

Los estudios de caracteri-
zacion del sector demues-
tran que mds del 90 por
ciento de las empresas son
pymes.

Son firmas que se mue-
ven especialmente en las
regiones y de ellas depen-
de el futuro de la infraes-
tructura en Colombia son
como la sabila.

Estamos reclamando
una politica para que pue-
dan modernizarse, crecer
y convertirse en grandes
empresas.

Esto se logra si los requi-
sitos financieros, para
obras que pueden ser desa-
rrolladas por pymes de in-
genieria tienen condicio-
nes distintas, mas modera-
dasovana ir



