Pais al R&@s el eﬁ@égﬁé méomlco lejos de los puertos

Eduardo Verano de la Rosa (parte 1) -

EDITORIAL

LA REPUBLICA - www larepublica.co - VIERCOLE

[QVIEMBRE DE 2014

Pais al revés: el desarrollo econdmico

26 DE NOVIEMBRE DE 2014

[a Ocde avala
uen momento
e 1a economia

EN SU INFORME SEMESTRAL DE
PERSPECTIVAS LA OCDE DEDICA UN
CAPITULO A COLOMBIA POR ESTAR

EN PROCESO DE ADHESION

ale la pena recordar que la Organizacion

para la Cooperacién y el Desarrollo Econo-

mico, Ocde, es el club de 34 paises con eco-

nomias estables y con buenas practicas

al que Colombia quiere ingresarenlos pro-
ximos dos afios. Para ser aceptado plenamente de-
beracumplir con unlargo proceso de aceptacion que
va desde aportar informacion estadistica hasta im-
plementar reformas aconsejadas por la institucion
con sede en Paris. Es una de las entidades multila-
terales mas respetadas que vela por una economia
de mercadoendondelasbuenas practicas puedan ser
adoptadas para mejorar el bienestar de los paises.
Un ejemplo son las pruebasrectoras de la educacion
mundial, las Pisa, que se llevan a cabo desde hace
varios afios en miles de colegios y que le han apor-
tado luces o nuevos horizontes al sector educativo
de varios paises en desarrollo.

El proceso de adhesién de Colombia al Organis-
mo va bien, comenzo6 hace un par de afios y puede
llegar a buen término al finalizar 2015, entre tanto
la economia nacional ya se compara con las 34 pre-
sentes en el grupo, de tal manera que se transfiera
un mejor aprendizaje en los sectores cruciales. Dice
la Ocde en su informe semestral que la economia co-
lombiana crecera 4,9 % este afio, que augura un li-
gero deterioro en 2015 con un ritmo de 4,4% y para
2016 de 4,7%. La cifra es coincidente con la del Mi-
nisterio de Hacienda el cual estimaun crecimiento del
PIB para este afio de 4,7% y el Banco de la Republica
de 5%. El1 Fondo Monetario Internacional (FMI) arroja
un pronoéstico de 4,8% y el Banco Mundial de 4,5%.

Ala luz del informe semestral y del capitulo de-
dicado a Colombia, la Ocde dice que “el panorama
de crecimiento colombiano es mejor que el de Ameé-
ricaLatina, cuyo promedio sera de 1,3% segin el FMI.
Incluso, sera superior al de los propios paises de la
Ocde. Solo se le acercan Corea del Sur, México y Chi-
le, pero ninguno de ellos va a crecer por encima de
4 % durante los tres afios de la prevision (...) El con-
sumo privado, tendra un aumento de 4,6%, respal-
dado por un mercado laboral solido y el gasto ptbli-

(...). El anico elemento desfavorable son las
exportaciones, debido a la coyuntura internacional.
El comercio exterior tendra un impacto negativo en
este afio de 1,9% sobre la economia”.

Esimportante paralasautoridades economicaste-
ner en cuenta que con respecto a la politica fiscal, la
Ocdeabogapor continuar el proceso de consolidacion
fijadoporlareglafiscal, que prevén unamejoraanual
de0,2puntos del PIB enlabalanzaestructural de 2015
a2022. Latasade desempleovaabajarag,2% este afio,
cuatro décimas menos que en 2013; aumentara li-
geramente a 9,4% en 2015 y a 9,5% en 2016. La situa-
cién economica se ve mejor desde afuera que al in-
terior del pais.

El11° CongresoNacional deIn-
fraestructura realizado en Carta-
genay que conto connutriday ca-
lificada asistencia, se dedico a
analizar su tema de interés como
clave para un pais mas préspero.
Se estudiaron los avances a nivel
mundialysuaplicacionenlolocal.

La ministra de Transporte, Na-
talia Abello, manifesto que tene-
mos que acercar los centros pro-
ductivos del pais a los puertos y
fortalecer toda la institucionali-
dad con politicas clarasy metasen
el Plan de Desarrollo. Los gran-
des retos son: garantizar la ope-
racién y mantenimiento de lo
existenteyfinanciaryejecutarlas
obrasnuevas conlamayorcoope-
racion publico-privada.

Hubo varios temas que llama-
ronlaatencion. Enespecial,laim-
portancia del transporte multi-
modal paraabaratar costos, lograr
mas eficiencia y competitividad.

;ElCongresoharaquelatributaria seamejorparalasempresas?

n SIGANOS EN; facebook.cam/larepublica.co

GABRIEL PELAEZ

"iLas mismas empresas que
patrocinaron las campanas de los
congresistas? Adivine”.

JORGE MARIO AVILA

“Esta reforma tributaria es un
absoluto error de planeacion fis-
cal y del gasto estatal. Es una
abominacion que retrae la inver-
sién en actividades productivas, y
al mediano plazo generara
desempleo y pobreza, Nuestro
Ministro de Hacienda es un
Incompetente poco conocedor

de las necesidades de la pobla-
cién trabajadora y de nuestros
emprendedores’.

MEMO ANGEL

“Gravar con impuestos a la clase
media y proyectar cifras positivas
de crecimiento econdmico es
como arrancar la planta y esperar
que florezca. Y adicional a eso
gravando doblemente la inver-
sién extranjera, y dizque "atrayen-
do la inversion” decia Santos.
Apoyo al sefior Avila, ministro
incompetente”.

Para publicar su opinion deben dirigirse a director@lar Lpubllca com.co o a Calle 25D bis.
102A63 Bogota D.C. Colombia, e incluir, nombre, apellidos y origen, con una extensién entre

550 caracteres.

En Colombia, solo se mueve 1,5%
delacargade maneramultimodal
cifra muy baja si se compara con
el 60% de Europa.

Se concretaron varias metas:1o-
grarel transporte de 7 millones de
toneladas sin carbén ni petréleo
por nuestros rios y aeropuertos.

Otra meta es lograr la recons-
truccion de 37.000 Kmdeviaster-
ciarias con unainversion de $6 bi-
llones en cuatroafos que permita
tener un aparato productivo con
acceso alos centros de consumo,

También se debe impulsar la
concesiondelos principales aero-
puertos con inversiones que su-
peren los $3 billones para adap-
tarlos a las nuevas exigencias.

Se sacaran varios documentos
Conpes con su reglamentacion:
politicas demovilidad, decreto so-
bre tasas compensadas para que
llegue un mayor volumen de re-
cursos a la infraestructura de

ZHU

‘ VICEPRESIDENTE MUNDIAL
DE CHANGAN

El directivo de la firma china
visité el stand de Changan
en Corferias como una mues-
tra del interés que tiene la
marca asiatica por el merca-
do colombiano, donde quie-
ren liderar el nicho de autos
chinos a un plazo de 5 afos.

Finanzas sanas en su empresa

ES MUY PELIGROSO
QUE LAS EMPRESAS SE
ENDEUDEN MAS DE LO
DEBIDO, PERD LA
SITUACION OPUESTA
TAMPOCO ES LA
DESEABLE.

Unas finanzas sanas constitu-
yenlabase paraque cualquier em-
presa perdure a lo largo del tiem-
po. Una mala gestion financiera
genera endeudamiento excesivo o
insuficiente; gastos e inversiones
quenoaportanningtnvalor;ingre-
sos inferiores a los gastos, etc.

Hoy, mas que nunca se requie-
re cuidar la salud financiera para
sobrevivir.

1.Tenerlas finanzas controladas
y ordenadas en todo momento

Muchas empresas presentan
falta de planificacion en materia fi-
nanciera, Paraperdurar en el tiem-
po, el primer paso consiste en rea-
lizar un anélisis de la situacion
financieraenlaorganizacion. Sede-
ben responder cuestiones como:

Cual es el patrimonio actual de
la organizacion. Es importante co-
nocer el valor real de los equipos,
maquinarias y otros bienes de la
empresa.

Cual es el flujo de caja de la
empresa. Se debe conocer el vo-
lumen de ingresos y gastos de la
organizacion.

Cual es el nivel de endeuda-
miento. Qué tan pesada es la rela-
cién entre el pasivo a cortoy largo
plazo y los activos que poseemos.
Un endeudamiento excesivo limi-
tara la capacidad de crecimiento
dado que parte de los ingresos es-
taran destinados a amortizar la
deuda y pagar intereses.

2. Controlar las entradas y las
salidas de fondos

Debemos tener controlado en
todo momento las entradas y sali-
das de dinero. De poco servira in-
gresar mucho si los gastos totales
sobrepasan los ingresos.

3. Hay que aprender a asumir
riesgos controlados

Es muy peligroso endeudarse
mas delodebido, perolasituacion
opuesta tampoco es deseable. Una
aversion excesiva al riesgo limita-
4 1a capacidad de crecimiento por
no aprovechar las oportunidades
de financiacion.

Hay que terminar con la vision
de que el endeudamiento es siem-
pre malo: el buen empresario sabe
utilizar la financiacién externa
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transporte, plan maestro férreo
para su rehabilitacion, articula-
ciény construccion; planmaestro
fluvial para los rios Magdalena,
Meta, Atrato, y Cauca y un docu-
mento Conpes con el plan maes-
trode transporte Intermodal para
articular los servicios logisticos.

LaAnifpresentounestudioso-
bre la situacién del transporte de
cargaypasajeros. Transportamos
petroleo, carbon, café, textiles,
prendas de vestir y flores, pero
cada uno de ellos ha tenido que
desarrollar su propia logistica.

Los costos detransportellegan
al 35% de los productos exporta-
dos cuando a nivel mundial sola-
mente alcanzan 6% Vale
US$2.200sacarun contenedorde
Bogot4 a nuestros puertos mien-

- tras quedeallia Hong Kong cues-

ta US$1.000.

Colombiaesta enunaposicion
haja en el estudio del Foro Econd-

mico Mundial “Doing Business”.
Est4denelpuesto 130 anivel mun-
dial. No esunatareaficilavanzar.

La infraestructura actual esta
estancaday saturada. Entre 2002
y 2006 el volumen de pasajeros
crecid 13%cadaafioylacarga17%,
pero de 2007 a 2013 los pasaje-

ros han crecido inicamente a 1% -

y la carga 3%.

La principal preocupacion
sonlos tiempos de esperapordi-
ficultades de acceso a las ciuda-
des y por lo engorroso de las di-
ligencias aduaneras. De nada
sirve disminuir los tiempos de

- transporte al invertir en carre-

teras, tineles, puentes, viaduc-
tos si después ocurren retrasos
por tener camiones sin entrar a
las ciudades o esperando en la
aduana.

Analdex expres6 su preocupa-
cién porque en el ltimo afio he-
mos perdido 8 puestos en el fn-

dice de Desempefio Logistico.
Todos los paises estan haciendo
su mejor esfuerzo y estan avan-
zando mas rapido, nosotros no.
Colombia, por ejemplo, no ha
cumplido el TLC con Estados Uni-
dos en materia de legislacién
aduanera. Se necesita mayor de-
cisién politica para sacar los de-
cretos queautoricen polizasde se-
guromasrapidasytambién tener
un Codigo de Aduana moderno.
Suaprobacién esta paralizadapor
unas tutelas relacionadas con el
tema de fondeo.

Lo que si esticlaro es que Co-
lombia ha construido todo su
aparato productivo lejos de los
puertosyahoratenemos que ha-
cer una gran inversiéon en in-
fraestructura para tratar de ha-
cer viable una operacion de
exportacion e importacion. Eso
nos pasa por haber construido
un pais al reveés.

HACE 50 ANOS

(26 DE NOVIEMBRE DE 1964)

GRUPO CON VENEZUELA.

Un grupo para promover el desa-
rrollo econémico fue construido
por Colombia y Venezuela, a tra-
vés de los jefes de Planeacion de
los dos paises. El principal objeti-
vo era buscar la integracion y
complementacién industrial.

SUPERAVIT FISCAL.

La Contraloria General de la
Reptiblica informaba que el supe-
ravit fiscal y presupuestal de 1964
comenzaba a ceder, sin embargo,
los saldos favorables eran del
orden de $600 millones y habfa
liquidez en Tesorerfa.

XIMENA
RAMIREZ AYALA

EDITORA
ESPECIALES

[CULTIVO DE NEGOCIOS]

Las patentes son un buen
termoémetro de la innovacion

Hay profundas debilidades en América Latina en
materia educativa, hace falta promover la investiga-
cion y la innovacion en los campus académicos
para potencializar la generacion de patentes que,

sin duda, son un termémetro de la innovacién.
Sigame en: www.larepublica.co/opinion/blogs

para aprovechar aquellas oportu-
nidades que permiten el creci-
miento del negocio.

4. Priorizar siempre las necesi-
dades

Todos los recursos y acciones
deben estar siempre orientados a
afiadirvalor. Estoesespecialmen-
teimportante enlos proyectos em-

prendedores: es muy comin per-
der el foco dedicando recursos a

actividades que no aportan valor.

5. Contar siempre con un col-
chon de seguridad

Se deberfa contar siempre
con efectivo disponible parapo-
der afrontar situaciones impre-
vistas y evitar que la empresa
tenga que pasar por dificultades
innecesarias.

6. jCuéles son las condiciones
de cobro? ;Y de pago?

Hayquebuscarcerrarlabrecha
de efectivo entre los dias que tar-
damos en cobrar las cuentas con-
tralos dias en los que pagamos a
nuestros proveedores. Es decir,
buscarnegociar a menores plazos
de pago de los clientes y aumen-

tarelplazoalosproveedores sinin-
currir en lamora.

7. Buscar nuevas alternativas
de financiamiento

Revise opciones de présta-
mos para impulsar al sector pro-
ductivo, por medio de las cAma-
ras y secretarias gubernamenta-
les respectivas.

8. Controlar los impulsos de
comprar y comprar

Piense siempre antes de gastar
o invertir para evitar adquirir re-
cursos que realmente no va a uti-
lizar o no van a aportar valor.

9.Y, poriltimo, aprovecharlas
ventajas que ofrecen las nuevas
tecnologias

Los moédulos de finanzas de los
sistemas ERPpermiten disponer de
lainformacién financiera en tiem-
po real mejorando la oportunidad
delatoma de decisiones. Adem4s,
mejora el control enmateria finan-
cieray contable: control de costos,
de vida de activos, etc.

Y recuerde que las finanzas de
la empresa constituyen su base
para obtener beneficios y perdu-
raren el tiempo.

;Qué acciones tomara en su
negocio y en su vida, en este
sentido?
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TRINOS PARA LIDERES

[ DE MAURICIO RODRIGUEZ | @liderazaomr

Un mal administrador ignora las
oportunidades. Un buen gerente aprovecha
las oportunidades. Un buen lider empresarial.

crea las oportunidades.

Protesta por un
buen servicio de taxi

Tl dia lunes de esta semana se presentaron en Bogota y en
otras ciudades del pais manifestaciones por parte de algunos
taxistas que protestaron por la existencia de servicios como
Uber, que, segtn ellos, afectan gravemente los ingresos del
gremio. Si bien es cierto gue estas iniciativas merecen regu-
laci6n, también lo es que existen otros servicios de los que no
se quejan porque seguro son convenientes para ellos, pero no

para los usuarios.

Las aphcacmnes informéaticas para el servicio de taxi han
facilitado sin duda el hecho de pedir uno, han generado cier-
to clima de seguridad y le han mermado el negocio al gran
mandamas, don Uldarico Pefia. Lo complejo del panorama es
que hoy dichas apllcacmnes estan promoviendo un incentivo
perverso en contrade quienesvivimosen algunossectoresode
los quea determinadas horas (hora pico) necesitamos del ser-
vicio. Puntualmente me refiero ala nueva modalidad “VIP” de

la aplicacion Tappsi.

Por facultad legal, la tarifa de transporte es regulada. En el
caso de Bogot4 es el Decreto 400 de 2014 el que para este afo
estableci6 el régimen tarifario para el servicio de taxi en la ciu-
dad, el cual se estan pasando por la faja los sefiores taxistas
con este nuevo servicio “VIP”, que no es otra cosa que un so-
horno para que uno pueda tomar el servicio. Por ejemplo, he
oido frases como: “es que sino es con propina yo hasta alla
no subo”, muy parecida al “;para dénde va?”, o la de “es que
sino dan buena propina en hora pico no me mueve”. Este nue-
vo serviciomerece tambiénunadeclaratoriadeilegalidad como
la de Uber. Bien aplica en este caso el dicho de que la ley es

para todos.

EL AUGE DE SERVICIOS
COMO UBER SON LA
RESPUESTA A LA FALLA
QUE SEESTA
PRESENTANDO EN EL
SERVICIO
CONVENCIONAL.

Segtin el Diccionario dela

Real Academia Espafiola,
propina significa “agasajo
que sobre el precio conveni-
do y como muestra de satis-
faccion se da por algtn ser-
vicio”,
aplicacion Tappsi, que tiene
lamodalidad “VIP” —-median-

En el caso de la

te la cual se ofrece propina
previa sin saber si el servi-
cio va a ser o no de buena calidad, cuando la retribucion adi-
cional a la regulada va en consonancia con la satisfaccion del
usuario y la voluntad de darla por la buena contraprestacion—
,estaseha convertidoenlatinicamodalidad para algunosusua-

rios con el objetivo de poder satisfacer la necesidad de tomar
untaxi, algoasi comounaespecie desoborno o dadiva paraefec-
tosdelograralganfin, pero de esto nose quejanlos taxistas, por

supuesto, porque, segiin susilencio, se puede interpretarcomo

que no requiere regulacion, y si que la merece. JEn dénde es-
tan el Ministerio de Transporte o la Alcaldia para frenar esta
nueva practica ilegal? Parece que la regulacion solo obedece

al poder del lobby.

El auge de servicios como Uber, que no son tradicionales,
son larespuesta a la falla que se esta presentando en el servi-
cioconvencional del sistema detransporte detaxis, todavezque
nadie pagaria un sobreprecio si no fuera por esta deficiencia,
ademés de la pésima infraestructura del transporte ptiblico en
Bogot4, que no satisface la demanda y los requerimientos para
considerarse una alternativa o sustituto a estos modelos.

Estos hechos no deben ser tomados solo como golpes a sus
intereses: deberian ser un campanazo para que quienes pres-
tan el servicio de taxi logren estdndares de calidad y buen tra-
to como los que en algiin momento ofrecié el grupo de caba-
lleros delacebra. Eneste caso, como en otros, los taxistas tienen
derecho a protestar, pero también es un deber moral que di-
cha manifestacién de descontento vaya de la mano de cam-

bios reales pensados en el usuario.

Como todo mercado, el del transporte esta sujeto a laleal
y correcta competencia, pero no se puede pretender que sean
solo ellos quienes dominen el monopolio de la prestacién del
servicio cuando los niveles de satisfaccién en algunos casos
son paupérrimos. Sino lo hacen como debe ser, bienvenida

la competencia.
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