AVISO LEGAL

El contenido de esta presentacion corresponde a informacion de referencia del proyecto de la Primera
Linea del Metro de Bogotd “Proyecto”, de la Financiera de Desarrollo Nacional “FDN” 'y de la Empresa
Metro de Bogota “EMB”, sin que sobre ella o su veracidad exista garantia o declaracion alguna. Esta
presentacion no implica manifestacion expresa o implicita respecto de la completitud, integridad o
precision de la informacion contenida en la misma.

Esta presentacion tiene el proposito exclusivo de socializar el Proyecto en el presente roadshow,
pudiendo ser la misma completamente ajustada o modificada sin aviso alguno; la informacion
contenida en ella es meramente referencial y en ningun caso podra entenderse como oficial o

definitiva.

Esta presentacion no puede entenderse bajo ninguna circunstancia como una invitacion o convocatoria
de ningun tipo, ni obliga al inicio de ningun proceso formal de seleccion.
Esta presentacion no compromete ni implica responsabilidad alguna, en ningun evento y bajo ninguna
circunstancia, de la FDN, la EMB, el Distrito de Bogotd, sus empleados, consultores o asesores, ni
podra en ningun caso entenderse como asesoria por parte de estos.
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Organizacion para la Estructuracion Integral

B |53k GOBIERNO DE COLOMBIA
(@) MINHACIENDA - : Tecnica METRO

DE SANTIAGO

|

Estructuracion Técnica Estructuracion Financiera Estructuracion Legal

Consultor: Consorcio Metro BOG ( Systra - Ingetec) UT. KPMG - STRUCTURE Consorcio Garrigues - Duran & Osorio
Interventor: Consorcio Metro (Sener- Integral)
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Sector Movilidad Bogota D.C.

Alcaldia
de Bogota

Secretaria de
Movilidad -SDM
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Desarrollo
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Empresa Metro de Bogota S.A.

Sociedad por Acciones del Orden Distrital

Distrito Capital 92%
Entidades Descentralizadas 8%
Transmilenio S.A. 2%
Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) 2%
Instituto de Turismo 2%
Empresa de Renovacion Urbana 2%

Junta Directiva

Conformacion definida por el Acuerdo 642 de 2016 para la fase
de desarrollo del Proyecto +1 ano.

Delegados de Gobnierno Nacional

Delegados de Gobierno Distrital

Independientes 3
Nacién 2 nominados
Distrito 1 nominado
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Junta Directiva EMB

Composicion y Periodos

GOB /
Nacional
2018-2022

O

. ~
Independientes ~_
2018-2023

GOB
Distrital
2016-2020

Gobierno Nacioal

Director General .
Departamento Nacional de Planeacion

Viceministro de Hacienda
Viceministro de Transporte

Gobierno Distrital

Delegado Alcalde Mayor de Bogota
Secretario Distrital de Movilidad
Secretaria Distrital de Hacienda
Independientes

Dra. Maria Zulema Vélez Jara

Dr. Carlos Alberto Moncada Aristizabal
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Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
Adoptadas por EMB

Eleccion de Miembros Independientes en la Junta Directiva:

 Requisitos de elegibilidad exigentes

* Nombrados a partir de ternas enviadas por:

» Sociedad Colombiana de Ingenieros (Nacion escoge)
» Una universidad (Nacién escoge)
» ProBogotéa-entidad sin animo de lucro (Alcalde escoge)

 Plazo fijo: 5 afos prorrogables

“acaonse | PARA TODOS



Buenas Practicas de Gobierno Corporativo
Adoptadas por EMB

Funciones de la Junta Directiva:

 Evaluar el desempeno del Gerente General y emitir un informe al respecto para
consideracion del Alcalde Mayor de Bogota D.C., cuando lo considere pertinente.

 Puede solicitar al Alcalde Mayor de Bogota D.C., la remocién del Gerente
General, cuando lo considere pertinente

 Proponer al Alcalde Mayor de Bogota D.C., una terna de candidatos para
remplazar al Gerente General de la Empresa

Aprobar previamente cualquier modificacion a los estatutos sociales

ALCALDIA
DE BOGOTAD.C.

PARA TODOS



Diseno Organizacional EMB

Asamblea de
Accionistas

Junta
Directiva

Equipo de trabajo EMB 75
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Aprobacion para la Cofinanciacion del Proyecto

2

CONPES
Importancia
Estratégica

RUTA NACION
70%

Costo total Requlsltos

CONPES i)

CONFIS
Vigencias
Futuras

CONVENIO COFINANCIACION

Nacién - Distrito -

Firmado Nov 9 De 2017

ACUERDO
DISTRITAL
Vigencias Futuras

RUTA DISTRITO TN
o) _ DISTRITAL
30 /O Vigencias Futuras
Costo total —

Importancia
Estratégica

CONFIS
Aval Fiscal

ALCALDIA MAYOR
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Vigencias Futuras del Convenio de Cofinanciacion

Cifras en Millones de Ddélares *

9
i

500

450

400

350

300

25

=

200

15

=

100

5

=

393
321
303
281 281 282 283 284 284
253
202 210 210 210 210
175
143
82 | |
2017 2019 2021 2023 2025 2027 2029 2031 2033 2035 2037 2039 2041 2043 2045 2047

B Nacion B Distrito

* Pesos Colombianos constantes de 2017, convertidos a délares a una tasa
similar a la actual COP 2.800 / USD
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Calificacion AAA para la EMB

Empresa Metro de Bogota

Informe de Calificacion

Calificaciones
Largo Plazo AAA(col)
Corto Plazo F14(col)
Perspectiva Crediticia
Largo Plazo Estable
Informacioén Financiera
Empresa Metro de Bogota

30 sep
(COP millones) 2017
Transf ias del :

ransferencias

Sector Péblico iy
Balance (1.225.2)
Deuda Total i
Activo Total 3.665,0
Patrimonio 3.007,3
mgon de EBITDA (32.17)
ROA (%) (27,09)
ROE (%) (33,01)
Deuda TotaVEBITDA 0.00
calculado Fitch (x) .

X: veces. n.a.: no aplica.
Fuente: EMB y célculos de Fitch.

Factores Clave de las Calificaciones

Entidad del Sector Publico: Fitch Ratings consider6 el vinculo crediticio estrecho de la Empresa
Metro de Bogota (EMB) tanto con Bogota, Distrito Capital (DC), como con el Gobiemo de la
Republica de Colombia, durante la vigencia del “Convenio de Cofinanciacion para el Sistema de
Servicio Publico Urbano de Transporte Masivo de Pasajeros de Bogota" (convenio) firmado entre la
Nacion y el Distrito para la construccion del Tramo 1 de la Primera Linea del Metro de Bogota
(PLMB).

Soporte Fuerte del Gobierno: El hecho de que la porcion sugerida de deuda tanto en moneda
extranjera como con el mercado de capitales de EMB tenga una garantia soberana hasta por el
monto de los aportes de la Nacién, mismo que se reporta como deuda contingente en el Ministerio
de Hacienda, acorde con la recomendacion del Consejo Nacional de Politica Econémica y Social
(Conpes) 3900 de 2017, fortalece la ecualizacion de sus calificaciones. Tal garantia se prevé que
sea explicita e irrevocable y que cumpla con la finalidad de cubrir un posible servicio de la deuda
faltante hasta por el valor de los aportes de la Nacion.

Control y Supervision Fuerte: La Secretaria Distrital de Movilidad dicta las politicas, estrategias
y planes, ejerce el control administrativo y dicta los programas del sector. Los 6rganos de direccion
y administracion de EMB estan a cargo de la Asamblea General de accionistas con mayoria
absoluta de entidades distritales, de la Junta Directiva en la que tendra mayoria la Nacién durante
el periodo de construccién y un affo mas, y del gerente general.
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Modelo de Gestion del Proyecto

Entidad dueia del Proyecto Consultor
(Contratante) apoyo y seguimiento
STl en el desarrollo del
Proyecto

Concesionario Interventoria

Responsable de la PLMB Garantiza cumplimiento
de compromisos contractuales
del concesionario
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@ Estaciones Metro de Bogota

@ Portales de Transmilenio
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Trazado PLMB Fase 1

Viaducto

* 100% elevado

* Longitud 23.96 km

Estaciones

* Inter-ditancia promedio: 1,4 km

* Total: 16

 Con Edificios de Acceso 12
e Con Mezzanine 4



Localizacion Patio Taller — Lote El Corzo

T —

-~
Sy

RAMAL DE ACCESO

T
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Diseno Patio Taller

Ubicado en el predio del Corzo (~32 Ha)

Talleres dimensionados para flota de 2050 y Cochera dimensionada para flota de 2030 (extensién
necesaria para 2050)

Radio minimo de 100 m, una via de pruebas de ~900 m, vias sobre pilotes o embebidas en talleres
1 torno en foso, 1 cabina de pintura, 1 maquina de lavado

Instalaciones para mantenimiento de infraestructuras

co0 OO

Zona de conduccidon automatica
- extension fase 2050

~—Zona de conduccion
automatica - fase 2030 _

AR

Carretera para
vehiculos y camino
peatonal

1| el
| 3]
t p
Acceso de Acceso secundario

los frenes de vehiculos y
peatones.
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fADc.

PARA TODOS



Diseinlo geométrico via férrea

T > Valores Valores
Wonid Parametro .
recomendados | excepcionales

Ancho de via 1435 mm

Radio minimo en planta 400 m 160 m

Radio minimo en estacion Recta "
Longitud minima de andén en estacion 150 m :0GOTA
Velocidad mdaxima de concepcién 90 Km/h MEJOR

— DE BOGOTA D.C. PARA TODOS
Peralte maximo 140 mm
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CARACTERISTICAS Y ESPECIFICACIONES

¥ | .ocOTA
MEJOR
A PARA TODOS
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Viaducto

Altura: 13,5 metros, nivel de riel
Viga en forma de “U”
Pilonas circulares diametro: 260 cm
Capitel con dimensiones para:
e Aparatos de apoyo
 Gatos deizado
* Apoyo viga lanzadora
* Tope sismico
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Diseno estructural viaducto - Pilas

o M dm mpapa | A
T v ]|
I._I | m—
AN
Sy
Y
e __'l-'
— |l
L o
. O, s

fADc.

PARA TODOS



Diseno estructural viaducto

Pilas - sistemas resistentes a sismo:

v' Aparatos de apoyo LRB

Aparatos de apoyo de elastomero reforzado con nucleo de

plomo (Lead Rubber Bearing, LRB)

OOOOOOOOOOO

L L

N

Pila con topes sismicos Pila con apoyos LRB
m Metro P
de Bogota
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Diseno estructural viaducto - Porticos

Dintel de concreto reforzado
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Proceso constructivo con viga lanzadora

» Viga lanzadora gran U simple (doble via) = 450 t longitud 110 m
» Dovelas llevadas al nivel del suelo sobre camiones o suministradas por
encima del viaducto

“acaonse | PARA TODOS



Diseno componentes via férrea

Trocha de via

Trazado Radio minimo en Planta Sk SIIENE ERIEC
Talleres y Cocheras

Intereje

Rodamiento

Tipo de captacion

Ancho de un coche (gélibo estatico)

Velocidad méxima

Tipo de operacion

Masa del eje

Viaducto Tipo de obra
. Alimentacion traccion

Energia L 2
Retorno traccion

= Modo nominal

Senalizacion ., .
Deteccion secundaria
c Soporte de via:

« Viga de concreto armado conectadas al tablero.

Material rodante

Componentes principales de la via:
+ Rieles de rodamiento tipo 54E1,

« Sistemas de fijacion de los rieles con sillas de anclaje,

- Aparatos de via, 0
« Dispositivos de parada en extremidad de via. '

] Parametro Valor

1435 mm
150 m
100 m
3,50 m
Acero
3" riel, captacién por debajo
2,90 m
80 km/h
GoA4
14,6 t
Viaducto gran U
Tercer riel 750 V CC
Por los rieles de rodamiento
CBTC
Contadores de ejes

11y
|

m Metro e Tercer riel
de Bogota

s0GOTA
et « MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Viaducto - Tablero

TABLERO: 2480

Eje d& la Via
Bl a8 13 AI9

2000

‘ 9422 ‘

FUN&IONALES - Proteccion frente al ruido Solucidn S-rack
reduccion de emisiones sonoras entre 6 y 10 dBA.

*  Minimizar las superficies de “fuga”
* Absorber las ondas sonoras, mediante:
. , . C oy | 3
o Incorporacion de elementos absorbentes (paneles sandwich con lana de vidrio) &

DE BOGOTADC.

o Tratamiento caras internas de la viga (concreto poroso)

PARA TODOS



Sistema de Control de Trenes
Basado en Comunicaciones -CBTC -

ATC (Automatic Tren Control):

U Realiza un control permanente de los movimientos de trenes;

U Capaz de localizar los trenes con alta precision (deteccion primaria) de manera independiente de los circuitos de via

(deteccidn secundaria);

O Utiliza una transmisidn de datos continua bidireccional entre calculadoras fijos y embarcados realizando procesos de

datos en segu ridad. e 3. Los calculadores del CBTC calculan el punto a proteger a una
: "4 |distancia de seguridad detras del tren 1 y mandan una autorizacion de

marcha hasta este punto

‘0.

4. La radio transmite al tren 2 las informaciones necesarias
para llegar al punto a proteger

5. El CBTC embarcado verifica en seguridad que el tren no puede
franquear el punto a proteger,

en pilotaje automatico, el CBTC calcula y manda al material rodante los
mandos de traccion y frenado

Calculadores del CBTC
(fijos o embarcados)

2. El calculador del tren 1 transmite Por radion esa posicion
a los Otros calculadores del CBTC

'ﬁ_.
Distancia de seguridad .2.
@ ju — - Trenl :
[ «

1. Mediante su sistema de localizacidn, el tren 1 mide continuamente su
posicion y corrige tolerancias al leer esporadicamente balizas fijas)

ALCALDIA MA
DE BOGOTAD.C.
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Controles de Acceso (Peajes)

ALCALDI{A MAYOR

DE BOGOTADC.

PARA TODOS



J Nuamero de coches

[ I Ny Dy I Iy Ny By I

Material Rodante

» Principales caracteristicas

=> 7 (5 motriz + 2 remolques) 6 6 Coches( 4 motriz + 2 remolques)

140 m

20m

140 m

23 m

Longitud total del tren =>140m

Ancho del tren =>2,90 m
Velocidad max.servicio =>80km/h
Velocidad de disefo =>90 km/h
Peso maximo por eje =>14,6T
Masa rotacional =>8%
Frenado de servicio =>1 m/s?
Aceleracién maxima => 0,86 m/s?

Masa estatica (6 pax/m2)=> 325 toneladas

Fmtmmmmmmm 6 coches

ALCALDIA
DE BOGOTAD.C.

PARA TODOS



Puertas de Andén

Seguridad para los usuarios
Confiabilidad Embaraque-Desembarque
Optimizacion de velocidades

=T
ir

:
;
v -
E® ™
s
- ’G‘ ' Q1
20 "
- N ;
. ~ | ~
|
2
»
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Metro > Ubicado en Calle 26.
. )

Diseno Puesto Central de Control

(J El PCC provee una capacidad de gestion

centralizada de las operaciones del metro. M@ MQ MQ/

TRAFICO-LINEA TRAFICO-LINEA TRAFICO-TALLER

-:'ul.lﬁ
U Las tareas principales efectuadas gracias \H S \J @ /
aI PCC son : SEGURIDAD ESTACIONES

» Optimizar en tiempo real la oferta de FET I
transporte en condicion nominal o degradada m

» Permitir operar cumpliendo con la seguridad JEFE BCC
de las personas y de los equipos

» Supervisar el estado de funcionamiento del
sistema de transporte

» Asegurar la energizacidn, ahorrando la energia

» Optimizar la utilizacién de todos los equipos
de estacidn al servicio de los clientes

» Informar al cliente

» Permitir la comunicacion en las estaciones y
en los trenes entre el PCCy los pasajeros

£ BOGOTA
~x | MEJOR

oceocotane. | PARA TODOS



http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://www.leparisien.fr/paris-75/paris-75006/cette-salle-pilotera-le-futur-metro-de-la-ligne-1-17-11-2010-1153206.php&psig=AFQjCNEHzCudcwNLeZbsXC8LZvGw9Uxhlg&ust=1500937274349691
http://www.google.fr/url?sa=i&rct=j&q=&esrc=s&source=images&cd=&ved=&url=http://www.leparisien.fr/paris-75/paris-75006/cette-salle-pilotera-le-futur-metro-de-la-ligne-1-17-11-2010-1153206.php&psig=AFQjCNEHzCudcwNLeZbsXC8LZvGw9Uxhlg&ust=1500937274349691

2
i3

OBRAS DE URBANISMO

Reconfiguracidn de Avenidas
+

Espacio Publico de Aproximacion

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

s0GOTA
MEJOR
PARA TODOS
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Canal Gibraltar
Planta - Seccion Transversal

Localizacion

Seccion transversal en Avenida Ciudad de Villavicencio entre la futura Avenida Longitudinal de
Occidente y la Avenida Ciudad de Cali.

EE BOGOTA
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Av. Villavicencio
Planta - Seccion Transversal

AR IR Ty e L
-, G L e p Nl & A SR

Localizacion

BOGOTA
MEJOR
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dbgetrq
Bogota Seccion transversal en Avenida Ciudad de Villavicencio entre Avenida Ciudad de Cali y Avenida
Primera de Mayo.



Av. Primera de Mayo
Planta - Seccion Transversal

Localizacion

I e l
t 3% t

2
Catoads col mive B

|Secci6n transversal en la Avenida Primera de Mayo entre la Avenida Ciudad de Villavicencio y la S AL
Avenida Norte Quito Sur (NQS) ‘eescomoe. | PARA TODOS



N.Q.S.
Planta - Seccion Transversal

Localizacion

$ se—5
1
Seccion transversal a nivel entre estaciones en la Avgnida Norte Quito Sur (NQS) entre la Avenida [Seccion transversal a nivel en estaciones en la Avenida Norte Quito Sur (NQS) entre la Avenida 4
Metrc 1ra de Mayo y la Avenida Octava Sur 1ra de Mayo y la Avenida Octava Sur ‘! BOGOTA
» )
de Bogota

acnmamen | MEJOR
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Av. Octava Sur / Av. Primera
Planta - Seccion Transversal

Localizacion

Planta

W/ 1/

0N |

e 1 £ _.L"' cu —l—"“ ce Sy cu
20 150 p3-) an 00 w1 ase i

| v 135— ' 1

Livike 4o prodie

Seccion transversal en la Avenida Octava Sur entre la
Avenida Norte Quito Sur (NQS) y la Carrera 27

EE BOGOTA
’ MEJOR
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Av. Caracas Entre Cll 1 - Cll 26
Planta - Seccion Transversal

Planta

»
Metr s0GOTA
de BOQO Seccion transversal a nivel entre estaciones en la Avenida Caracas entre la Calle 1 y la Calle 26 M EJOR

PARA TODOS



Av. Caracas Entre Cll 26 - Cll 76
Planta - Seccion Transversal

Localizacion

Lvite o prede

Figura 2.16 Seccion transversal a nivel entre estaciones en la Avenida Caracas entre la Calle 26 y ~ Figura 2.17 Seccién transversal a nivel de estacion en la Avenida Caracas entre la Calle 26 y la
la Calle 76 Calle 76
Nig

memtroﬁ MEJOR

0
S
et |
>
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Diseno Urbanismo y Paisajismo

PRELIMINAR PARA
COMENTARIOS

30-08-17

: V4 . o
VISTA 30 34 A-1 e ——

ea b

EE sOGOTA
' MEJOR
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Estaciones

Descentralizadas: 12
e Mezzanine: 4

BOGOTA
MEJOR

DE BOGOTA D.C. PARA TODOS




Integracion de Estaciones

-é @82 =80 -é -é “BC

NE) o=

Calle 72 Calle 63 Calle 45 Calle 26 Cal:e 10 Calle 1

l l . fo13]

Total Estaciones Metro: 16 -
+ Combinadas con Transmilenio: 10
* Sin integracion: 6

Carrera 50

- Con Edificios Laterales: 12
«Con Biciparqueaderos: 12

CONVENCIONES

ol5| Biciparqueadero Calle 42 sur
a Conexién con Transmilenio

Carrera 80
. Conexion con SITP

e PLMB rm - - =RE0 Portal Américase == == «

----- Troncales Transmilenio A'
Metro C 96 BOGOT
M ) arrera MEJOR

“acaonse | PARA TODOS



Estaciones Descentralizadas

Componentes

1. Plataformas de embarque

2. Edificios de acceso laterales
* Ventay Recarga Tarjetas
e Transporte Vertical
e Cuartos Técnicos
e Controles
 Areas de comercio y servicio.

Objetivos

e Arquitectura BioClimatica

e Ahorros Opex

e Reduccion del impacto urbano y visual
e Captura de Valor

“acaonse | PARA TODOS



Estaciones Descentralizadas

EB BOGOTA
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Estaciones Descentralizadas (12)

»

eOGOTA
MEJOR

PARA TODOS
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Detalle Cuerpo Central

~———

wGOTA
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Edificio de Acceso

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.
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Diseno Estaciones elevadas — Perfil

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

Metro
de Bogota
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Diseino Estaciones elevadas

Andén Perspectiva desde la calle

»

aOGOTA
MEJOR
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Diseno Estaciones elevadas
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Estacion Descentralizada

PARA TODOS



Estacion Centro Historico Calle

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.

PARA TODOS



Estacion Integrada con Transmilenio

Metro
de Bogota
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Sotanos Estaciones (12)

BOGOTA

PARA TODOS




Portal
Ameéricas

Carrera 96

Carrera 80 Calle 42 sur

— ;:“. A ¢ e s . ) R ‘: . k e gt’i GOTA
m sele MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Av. Boyaca
Kennedy

Carrera 50

Av. 68

QM% - | MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Calle 10
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Calle 26 Calle 45
Calle 63 - Calle 72
¥ oGOTA'
d":'g%!.g & | MEJOR
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Trabajos de Campo
Realizados

2017

SYSTRA - INGETEC




Trabajos de Campo
Marzo - agosto 2017

v Levantamientos topogrdaficos complementarios

v Campana geotécnica y ensayos de laboratorio.

v’ Aforos de transito.

v’ Estudios de patologia estructural.

v Toma de datos y ensayos de laboratorio para estudio
ambiental.

v Prospeccion arqueoldgica.

“acaonse | PARA TODOS



Levantamientos Topograficos Complementarios

m Metro
de Bogota

GEORREFERENCIACION:

Sujetos al sistema de referencia MAGNA SIRGAS
Precision obtenida del orden de 0,013 m
Precision horizontal <0.03 m

Precision vertical <0.40 m

POLIGONALES DE AMARRE:

Puntos de fotocontrol horizontal en tierra

NIVELACION GEOMETRICA:

El error méximo de 0.012 m por kildmetro

LEVANTAMIENTO LIDAR y FOTOGRAFIAS AEREAS:

Curvas de nivel cada 50 cm
Precision posicional dentro de 0.125 m
Fotografias aéreas: resolucion de 5cm

ESCANER TERRESTRE ZONA ESTACIONES METRO:

Modelos 3D de los sifios de las estaciones.

ALCALDIA MA
DE BOGOTAD.C.

PARA TODOS



Campaina Geotécnica: Cimentacion y Pavimentos

ACTIVIDAD

Un m
CIMENTACIONES
Perforaciones mecdnicas hasta 75 m de profundidad. (Incluye SPT) 37 2270,8
CPTU 16 333,8
Piezbmetro tipo casagrande 15 3750
Ensayo de Down Hole (Ejecucién Ensayo) 14
Ensayo de Down Hole (Instalacidon Tuberia) 14
Ensayo con el presurdmetro PMT 70
Ensayo con el dilatdbmetro DMT 189
PAVIMENTOS
Apigues manuales para caracterizacion de subrasante (1,0 X 1,0 X 1,50) 67
Barreno manual (L=1,5 m) 52,5
Deflectometria de Impacto FWD 41885
Barridos con georradar para espesor de pavimento 41900
Verificacién del estado superficial metodologia PCI 40860

ALCALDIA MA
DE BOGOTAD.C.

\YOR

aOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



Metro
de Bogota

Totalidad de exploraciones geotécnicas

DISTRIBUCION' EXPLORACIONES CIMENTACIONES .

PerforacionesRTyALD

PLMEBE - PERFORACIONES NUEVAS
Ramal Técnico

RamalTecnicoCL
PerforacionesPatioTaller
PerforacionesExistentesMetro

28 Microzonificacion

Inicia

Termma

Aluwal 200

Portal Américas

Calle 8 Sur- NQS

Bt A | Lvial 100

Calle 8 Sur- NQS

Calle 1- Carrera 19

et Aluvial 50

Calle 1- Carrera 19

Calle 5- Av. Caracas [aiRiaes

Piedemonte B

Calle 5- Av. Caracas

Calle 50 - Av. Caracas

Aluvial 100

Calle 50 - Av. Caracas

Calle 72 - Av. Caracas

Lacustre 200

Calle 72 - Av. Caracas

Calle 76 - Av. Caracas [

ALCALDIA MA
WDOGOI’AOC-

eOGOTA
MEJOR

PARA TODOS



Toma de datos y ensayos de laboratorio
para estudio ambiental

Medio Abiotico

« Caracterizacion de las aguas superficiales en 7 puntos.
Calidad de aire: Puntos de muestreo en los sitios donde se
ubicardn las estaciones, patios y talleres.

* Ruido: Puntos de muestreo en los mismaos sitios.

Medio Bidtico

* Inventario forestal a lo largo del corredor y Patio Taller.

* Inventario de avifauna terrestre y urbana

Medio socioecondomico

« Estudios de arqueologia preventiva
» Efecto invernadero

m Metro g
de Bogota Pt s
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS




Aforos de Transito

v Elaboracion del Plan de Manejo de Trdnsito General para el proceso de construccion de la
PLMB, a partir de:

« Recoleccion de informacidn primaria a fravés de aforos.
« Informacion secundaria de la Ingenieria Basica avanzada.
* Planes de manejo de proyectos anteriores.

v Estaciones de aforo para el estudio de Transito de la PLMB:

Estaciones Maestras sobre el eje de la PLMB: 24 horas continuas.

Aforo de peatones y bici usuarios durante 16 horas continuas.

Estaciones Intermedias sobre el eje de la PLMB: 16 horas continuas.

Estaciones Secundarias en la zona de influencia de la PLMB: 3 horas continuas.

v' Construccion red vial actual para la PLMB 2017:

« Se encuentra construida la red vial de simulacion del drea de influencia del proyecto.

Metro
m P nesmeee | MEJOR



PLAN DE MANEJO DEL ARBOLADO (&) S Smenal
® ®

Stock Incial

3.287 arboles

......................................

- Relacion
M@M@MMM@MM . 2,1 arboles
‘Comarvaibn|  (Tadadel Ve ) 5 nuevos
. 1.548 @ 1366, 1.373 oor cada
""""""""""""" arbol talado
Stock después delaobra 3 s

4.843 arboles

__________________________

! Conservacion | Traslado ~ Siembra

. 1.548 | 1366 . 2.920

_________________________

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTAD.C.

BOGOTA

PARA TODOS



Los grandes numeros del Proyecto

Volumen | Material_ Material de
de excavacion de demolicion relleno Patio

H ]| A

Prefabricados Concreto Area de

. construccion
viaducto volumen total edificios de acceso

5 | ™

»

sOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

ALCALDIA MAYOR
DE BOGOTA D.C.



Fases del Proyecto y Acompanamiento

Predios
" Operacién

Metro de PMO
Santiago Seguimiento/Anticipaciéon/Mitigacion/Solucién

INTERVENTORIA
Calidad/Alcance/Cumplimiento/Pagos

£ aOGOTA
wwce | MEJOR

“escsorioe. | PARA TODOS



Traslado
Anticipado
de Redes - TAR

¥ | .ocOTA
o | MEJOR
DE BOGOTAD.C. PARA TODOS



Traslado Anticipado de Redes -TAR-

Desde que se definio el trazado, la EMB inicio trabajos conjuntos con las
empresas prestadoras de servicios publicos, orientados a:

Actualizar las bases cartograficas del corredor

ldentificar los conflictos Longitudinales

|dentificar los conflictos Trasversales

Acordar responsabilidades en disefio y ejecucion de nuevas redes
Ejecutar disenos y obras

e wbheE

Actualmente se desarrollan las actividades 4 y 5

m Metro MEJOR
DE BOGOTAD.C. PARA TODOS



Traslado Anticipado de Redes — TAR

EAB

Acueducto
mayores a 12”

Alcantarillado

mayores a 36”
\_ J

2
i3

Codensa

4 % N
Alta Tension

115.000

\yMMOg

Alcance

Gas Natural

4 N

OmB)
Redes

en Acero

N /

ETB
" Cables

primarios
de cobre
Troncales

FTTH

\primarios >/

Telefdnica

O
==

Fibra optica
mayor a 36 hilos

Cobre
Q‘layor a parey

sOGOTA'
MEJOR

PARA TODOS



Avances TAR

" Cantidad de

Acuerdo

. z Acuerdo Py Diseifo de Ejecucion
ESP interferencias  “M5icq Eg‘ﬁggﬁ%‘; Traslados de Traslados
EAB e @ e BN oamaver
Jul a Dic-18 Oct-18 a May-19

Ene-19 a Ago-19
= M M -18 uego de compra
“Gas Natural 12 & Jul-18 ar a May Roaga o cons

ETB 81 o Jul-18 Jul a Oct-18 Oct-18 a Oct-19
Telefénica 48 O Jul-18 | Feb a May-18 Jul-18 a Ene-19

m Metro
de Bogota
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PREDIOS

La EMB asumio la coordinacion y de la gestidon predial y el reasentamiento a partir de la definicion y
aprobacion del trazado y los disefos.

Los 129 predios criticos para las obras del viaducto estan a cargo del Instituto de Desarrollo Urbano,
entidad con experiencia robusta en la materia. Desde finales de 2017 inicié las actualizaciones
topograficas, estudios de titulos y los avaluos

La Empresa Metro de Bogota cuenta con las herramientas juridicas para la compra y expropiacion, y un
plan de reasentamiento bajo Salvaguardas Banco Mundial - BID

Qe ¥

DE BOGOTAD.C.

sOGOTA

PARA TODOS




PMO

Prestar a la EMB servicios de consultoria especializada en gerencia de
proyectos (Project Management Office “PMOQO”)

 Apertura del Proceso de Seleccion: Julio 2018
* Inicio de Actividades: Noviembre 2018
* Plazo: Igual al periodo de construccion del proyecto + 18 meses

 Modalidad de Contratacion: Concurso de méritos (Ley 80 de 1993)

Metro ¥ | .ocoTA
m SR wepmmen | MEJOR



Interventoria

Prestar a la EMB los servicios de consultoria para |la coordinacion, control y supervision
del contrato de concesion durante la etapa de construccion.

La interventoria sera responsable de la verificacion del cumplimiento por parte del
Concesionario de sus obligaciones contractuales bajo los términos y condiciones que se
establezcan en el Contrato de Concesion

 Apertura de licitacion: Septiembre de 2018
* Inicio de Actividades: Junio 2019
* Plazo: Igual al periodo de construccion del proyecto + 12 meses

e Modalidad de contratacion: Seleccién Basada en Calidad y Precio, establecida en las
Politicas para la Seleccion y Contratacion de Consultores Financiados por el Banco
Interamericano de Desarrollo (IADB)

m Metro ¥
de B®°ta ALCALDIA MAYOR

PARA TODOS



CAPEXYy
Cronograma
General

BOGOTA
MEJOR

PARA TODOS

ALCALD{A MAYOR
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Vigencias Futuras comprometidas por
Gobierno Nacional y Local

Caracteristicas
Valor Total US$ 5.0 billion US$ 2.4 billion

Periodicidad Semestral

Primer Semestre del afo: Julio 31 (afio en curso)

Fecha maximo de glro Segundo Semestre del ano: Enero 31 (aino siguiente)

Fecha del Primer Giro Julio 31, 2019 Diciembre 31, 2017
Fecha del Ultimo Giro Enero 31, 2049 Enero 31, 2042
30 ainos 25 anos
Denominacion Pesos Constantes de Diciembre de 2017
Indexacién indice de Precios al consumidor (IPC)

* Pesos Colombianos constantes de 2017, convertidos a ddlares a una tasa similar a la actual COP 3.000 / USD

Metro ¥ | ocoTA
m P nesmeee | MEJOR



Actividades del proceso de seleccidon

Suscripcién de primer

crédito con OM

Manifestacion |
de Interés !

Elaboracion de

term sheet del Proyecto
para publicacion

al mercado

m Metro
de Bogota

Precalificacion

@ No objecién de

documentos definitivos
de precalificaciéon

-~ N3BID

Banco Interamericano
de Desarrollo

Politica de
contratacion

Dialogo
Competitivo

Retroalimentacion con
los precalificados sobre
minuta de contrato y
caracteristicas técnicas

Proceso
de Seleccion

Publicacion de pliego
de condiciones
(previa no objecion)

s0GOTA
wennwor | MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



Programacidon General del Proyecto

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024 2025

'|212'I2'I212'I2'I2'I22026-2045

Actividades Directa de la EMB

Gestién Predial

Traslado de Redes Principales
Proceso de Seleccién PLMB
PMO

Interventoria

Actividades Directa del Concesionario

Diseinos de Detalle y Obras Previas
Obra Civil
Material Rodante y Sistemas

Pruebas y Pedagogia
Operacién y Mantenimiento

»

Metro ¥ | -0cOTA
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VISITE NUESTRA PAGINA www.metrodebogota.gov.co

LA LICITACION

Encuentre aqui lo
ultimo sobre el

METRO DE BOGOTA e proceso
de seleccion para el

INICIO #&  EMPRESA METRO +  JORNADAS INFORMATIVAS « TRANSPARENCIA ~ ATENCION AL CIUDADANO ~  ESTUDIO AMBIENTAL d esa r ro I I o d el

proyecto.

R F  af

‘ Fﬁéé ALCALDIA MAYOR DE BOGOTA  SERVICIO A LA CIUDADANIA

W GOTA
mﬁaeo%';g MEJOR
DE BOGOTA D.C. PARA TODOS



INVITACION a AVANZAR

:'Jornadas de

Relacionami_ento
Empresarial

Fecha: Abril 24 y 25
Hora: 8:30 - 12m / 2:00-6:00 pm
Lugar: Hotel Dann Cariton Calle 94

Inscripciones en Hall de Acceso Camara de Comercio

wm 8 GOTA'
m Metro MEJOR
DE PARA TODOS







FDN

[ ] I [ ]
D I S c a I m e r _ Financiera de Desarrollo Nacional

La informacion contenida en esta presentacion corresponde a informacion de referencia del proyecto de la
Primera Linea del Metro de Bogota “Proyecto”, de la Financiera de Desarrollo Nacional “FDN” y de la
Empresa Metro de Bogota “EMB”, sin que sobre ella o su veracidad exista garantia o declaracion alguna.
Esta presentacion no implica manifestacion expresa o implicita respecto de la completitud, integridad o
precision de la informacion contenida en la misma.

Esta presentacion tiene el propdsito exclusivo de socializar el Proyecto en el presente roadshow, pudiendo
ser la misma completamente ajustada o modificada sin aviso alguno; la informacion contenida en ella es
meramente referencial y en ningun caso podra entenderse como oficial o definitiva.

Esta presentacidon no puede entenderse bajo ninguna circunstancia como una invitacion o convocatoria de
ningun tipo, ni obliga al inicio de ningun proceso formal de seleccion.

Esta presentacion no compromete ni implica responsabilidad alguna, en ningin evento y bajo ninguna
circunstancia, de la FDN, la EMB, el Distrito de Bogotd, sus empleados, consultores o asesores, ni podra en
ningun caso entenderse como asesoria por parte de estos.



FDN

Introduccion i NN

FDN — Un nuevo modelo de Banco de Desarrollo
Participacion Accionaria

Sociedad de economia mixta, vincula
al Ministerio de Hacienda y Crédito
Publico.

CAF 8.65%

Institucion financiera de primer piso IFC 8.89%

especializada en INFRAESTRUCTURA GObieTO
con capacidad de ofrecer deuda, 73.37% SMBC 8.89%

equity y banca de inversion.

Fortalezas
Sé6lido Gobierno Régimen Privado Especializacion:
* Mayoria de miembros de junta e Personal altamente calificado * Infraestructura
independents e Proceso eficiente de *  Project Finance
* CEO elegido por la junta adjudicacion e Estructuracion

e Poder de veto de las Multilaterales



Servicios de * 9 Proyectos en Estructuracién por USD 8.1 BN FDN
EStrUCtu raCi(’)n * Planes SeCtorIaIes PMTI; PER _ Financiera de Desarrollo Nacional

Programa de Infraestructura
Educativa: USD 90 MN

Programa de Infraestructura
Hospitalaria:
USD 500 MN

Primera Linea del Metro de Metro Ligero Av. 80
Bogota: Medellin: USD 966 MN
USD 4.6 BN

ici Deuda Senior Otros sectores: USD 439.4 MN comprometido
Servicios USD 1,070 MN - . P
. . * Movilidad Urbana: USD 21.7 MN
Financieros Llzais e Liguite e e Proyectos Sociales: USD 100 MN
USD 296 MIN
Programa de Carreteras 4G: : * Aeropuertos: USD 63.3 MN
Mercado de Capitales USD 21 . ]

Apoyo a 16 proyectos con e * Hidrocarburos: USD 20.1 MN

USD 1.58 BN Garantias do Equity e Carreteras diferentes a 4G: USD 100 MN

USD 193 MN * Energia: USD 134.3 MN




Colombia como destino _FDN
de inversion

Inflacidon controlada, de un digito desde 1999. Actualmente se 7%
encuentra dentro del rango meta 2 - 4% 6%
5%
4%
3%
La IED ha presentado una recuperacion luego de el bajo nivel 2%

en 2015 (crisis de commodities) 1%
: : : : %
El reporte de Doing Business 2017 ubica a Colombia en Ia _(1)%

posicion 59 de los mejores paises para realizar negocios %
2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Crecimiento anual PIB

Tendencia balanceada en el crecimiento del PIB en los ultimos
anos, por encima del promedio de la region

Doing Business Latinoamérica == Colombia =

Latinoamérica

- Inflacion
México 49 Inversion Extranjera Directa 9%
: 8%
Peru 58 18.0 - 15 162162 7%(:
Colombia 59 1607 1.6 138 145 6%
14.0 - 5%
Costa Rica 61 - 120 195 106 4%
Puerto Rico (U.S) 64 z 0 3%
: g 809 2%
Jamaica 70 5 60 - 1%
El Salvador 73 401 0%
2.0 A -1%
Panama 79 00 - 2%

20052006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2008 2009 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017

Fuente: Banco de la Republica y Doing Business 2017 Banco Mundial



Infraestructura en Colombia

Concesiones nacionales existentes

50 2

Concesiones viales Concesiones

48 18

Concesiones Concesiones v
portuarias de
aeropuertos USD 1 39,000

ADICIONALMENTE:

3.' millones

Concesiones viales adjudicadas en los Gltimos

5 anos

—FDN

Fmanmera de Desarrollo Nacional

Planes de inversion futuros
(Estimado a 2035)

USD 61,000 millones Intervencion
red vial

USD 5,300 millones 31 Aeropuertos

USD 3,600 millones Rehabilitacion
red férrea

USD 18,000 millones Inversion en
salud

USD 34,000 millones Inversion en
educacion, justicia y vivienda

USD 20,000 millones Inversion en
otros sectores (agua, manejo de
residuos, energia, fluvial)

Fuente: Agencia Nacional de Infraestfructura,
Departamento Nacional de Planeacion
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E q u l p 0 d e I _ Financiera de Desarrollo Nacional

prOVECtO (®) MINHACIENDA %

MHCP

EMB

¥
FDN

_ Financiera de Desarrallo Nacional

FDN

DURAN & OSORIO
A
SVYSTrA  EINGETEC GARRIGUES wpanunas
—aaa—
EST. FINANCIEROS EST. TECNICOS EST. LEGALES

EMB vy FDN firmaron un acuerdo para la

estructuracion del proyecto




FDN

Estructura de la _—

= Las vigencias futuras de la Nacion cuentan con garantia

transaCCién soberana

= Debido al cronograma a largo plazo de las vigencias
futuras y a los altos requerimientos de CAPEX para el
proyecto en los primeros anos, las vigencias futuras de
la Nacidon deben ser utilizadas como respaldo de la

- deuda a mas largo plazo posible, asumida por EMB.
Recaudo Pagos de

construccion y
disponibilidad

Vigencias
Futuras-
Distrito de
Bogota

Devuda-
Multilaterales

Deuda

Concesionario/
SPV

I Capital

CAPEX Inicial CAPEX OPEX

Contrato DBOMT

Deuda-
Emision Bono

Vigencias
Futuras-
Nacion




FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Inversion del proyecto

Obra Civil Material Rodante y Predios Traslado de redes PMO/Interventoria
Sistemas
Inversiones directas por la EMB Obra Civil 2,497
Adquisicion de predios 475 Material rodante y sistemas ferroviarios 1,156
Traslado de redes 97 Total inversiones del concesionario 3,653
PMO — Interventoria 122
Inversiones totales EMB 694

Total CAPEX 4,347

Nota: estimado a valores constantes de 2017, TRM $3,000 COP/USD




Curva de inversion

Inversion estimada $1.200,00

* |nversiones iniciales
seran ejecutadas
directamente por la
EMB: Predios y Traslado $800,00

de Redes
$600,00
$400,00
SZOO’OO I I l l

Las demas inversiones
$_
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

$1.000,00

se haran a través del
concesionario

USD millones

EMB CAPEX 1 Concesionario CAPEX [ ]

Nota: estimado a valores constantes de 2017, TRM $3,000 COP/USD



FDN

Financiacion del CAPEX i

, ) Referencia
Resumen de los items de referencia

CAPEX por EMB: incluye adquisicion predial, CAPEX total 4.3
reubicacion de las redes de servicios publicos, PMO e
Jnigeireirielie CAPEX por la EMB 1 (0.7)
Pagos en efectivo por la EMB por 2.5 mil millones: CAPEX a ser e-jecut.ado 3.6
Representa un estimado del 70% del CAPEX del por el concesionario
concesionario Pagos en efectivo por . (2.5)
la EMB '
* Multilaterales (BID, BIRF, BIE): USD 1.7 mil .
A —— ( ) CAPEX a ser cubierto
Bonos, otros créditos multilaterales, créditos por el (l:once5|onar|o 1.1
bilaterales, créditos banca de desarrollo después de pagos en
local: USD 0.8 mil millones efectivo
Deuda del
Deuda del concesionario: representa aproximadamente . . 3 (0.8)
el 22% del CAPEX del concesionario concesionario
Equity del concesionario: representa un 8% estimado Equity del concesionario 4 0.3

del CAPEX del concesionario

Nota: estimado a valores constantes de 2017, TRM $3,000 COP/USD
Cada concesionario definird su propia estructura de capital




Rol de la EMB

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Rol del Concesionario

EMB recibe recursos del Gobierno de Colombia por USD
5.0 mil millones y USD 2.4 mil millones, de la ciudad de
Bogota D.C entre 2018 y 2048

EMB estara a cargo de:

* Levantamiento de deuda, respaldada por el
compromiso presupuestario plurianual de la
Republica de Colombia:

* Multilaterales (BID, BIRF, BEI) por USD 1.7 mil
millones

* Bonos, otros créditos multilaterales, créditos
bilaterales, créditos banca de desarrollo local
por USD 0.8 mil millones

* El compromiso presupuestario plurianual de Bogota
se utilizara para inversiones directas por USD 780
millones, pago de certificados (TPE, Titulo de Pago
por Ejecucion) y pagos de disponibilidad.

* Pagos al Concesionario:

* Fase de construccion: EMB hara pagos en
efectivo y emitira TPEs

* Durante la etapa de O&M, EMB compensara a
través de pagos de disponibilidad

El Concesionario ejecutara un CAPEX estimado de:

* QObras civiles: USD 2.5 mil millones

* Material rodante y sistemas ferroviarios: USD
1.1 mil millones

El concesionario debera recaudar alrededor de USD
1.1 mil millones en capital y deuda.

El concesionario realizara las actividades de
operacion y mantenimiento, que representan un
OPEX anual promedio de alrededor de USD 90
millones.

El concesionario recibira una anualidad durante O &
M, sujeto a descuentos por disponibilidad y
rendimiento (indicadores de calidad)

El concesionario no asumira el riesgo de demanda ni
sera responsable de |la emisidn de tiquetes

Nota: estimado a valores constantes de 2017, TRM $3,000 COP/USD



Caracteristicas

del contrato

FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Pagos al Concesionario

El disefio, la construccidn, la provision de material rodante y la instalacion de equipos se dividiran
en unidades de ejecucion (UE)

Los pagos se realizaran después de que el concesionario demuestre que la UE esta completa
Las siguientes actividades se pagaran en efectivo:
1) Una aprobacién de una UE generara un pago en efectivo (A) (USD 1,500 millones)

2) Parte de la UE, como el material rodante y los sistemas electromecanicos, se pagara
directamente en ddlares estadounidenses / Euro al Concesionario (B) (760 millones)

3) ElPlan de Gestidn del Trafico, Sefializacion y Desvio se distribuira en efectivo
dependiendo del progreso de las obras durante la fase pre operativa (F) (USD 15
millones)

4) Para las siguientes actividades, el pago se realizara con precios unitarios fijos
multiplicados por las cantidades de trabajo efectivamente ejecutadas:

— Trabajos de reubicacién de redes de servicios publicos menores,
reparacion de carreteras que se utilizaran durante la gestién del
trafico y demoliciones de edificios (D) (USD 90 millones)

— Construccidn de edificios que serviran como acceso a las estaciones
de la PLMB (E) (USD 120 millones)

Una aprobacion de la UE también generara un pago con un certificado (TPE) que se pagara a partir
de 2025-2048 con una anualidad, independiente del desarrollo del proyecto (Cy G) (USD 780
millones)

Durante la operacion, los pagos de disponibilidad al Concesionario se realizardn en efectivo (COP)
sujetos a indicadores de rendimiento (H1, H2, I, J)



FDN

_ Financiera de Desarrollo Nacional

Caracteristicas del contrato

Fase pre-operativa™ Operacion y Mantenimiento*

J ]

Derecho a pagos por -

disponibilidad (H2
Eontn (Toes) () =

Pago efectivo por la } Pago por disponibilidad (H2)
EMB (A,B,D,E,F,G) L Pagos niveles de servicio O&M (H1,1,J)
Pago de TPEs (Cy G)
- Gastos de O&M
Unidades de T
ejecucion

* Esto es una figura indicativa, no corresponde a los valores reales



, S — FDN
TPE (Titulo de Pago por Ejecucion

Caracteristicas

« Auténomo: No serdn objeto de deduccidn o retencidén de ningun
tipo

« Incondicional: Se pagardn en la fecha estipulada en el cuerpo del
documento; Semestralmente entre 2025-2046

« Irrevocable: Independientemente de terminacion o suspension del
proyecto o de cualquier circunstancia relacionado con el mismo

El pago del TPE no esta condicionado
a la terminacion del Proyecto o a su
disponibilidad o nivel de servicio.
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AS ! g q a C ! O q d e De un total de 24 riesgos, a continuacion se presentaﬁ;;nCIIGE;:.;DesmmNmI

. principales:
R | esgos Riesgo EMB Concesionario
Financiacion del Proyecto X X
Disefo X
Construccion obra civil X

Variacion cantidades de obra en
los edificios de acceso**

Costos de equipos, maquinaria
y personal, asociados a una X X
paralisis de las obras*

Riesgo comercial X
Variacion en precio del tiquete X
Predial X

Intervencidon y mantenimiento

Nota*: Pardlisis causadas por fuerza mayor. Costos no incluyen , .
lucro cesante. de vias necesaria para el PMT**

Nota**:Particularmente las variaciones de las cantidades de
obra. El precio unitario preestablecido estd a cargo del Traslado de redes** X
concesionario
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Fases del contrato

Fase pre-operativa Fase O&M

(6 ahos)

(21 ainos)

Fase previa Fase Puesta a
Construccion Punto
4 N
* Diseiios a e Construccion e Verificacion * Operacion y Mantenimiento
detalle * Procura de y puesta a de la infraestructura y sus
) ]E'e"e. material punto servicios asociados
Inanciero
. rodante
* Construccion ..
* Proceso de reversion
de algunas
obras
G 4
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Actividades del proceso de seleccion

Aprobacion de primer

crédito con OM BID Politicas
| B B B B B B B B B B B B B | [__ | L. I I N N I N N B B .
'- contratacion

Proceso de seleccion

|
Manifestacion de 'l Proceso de seleccion de
|

Precalificados concesionario

EES

O Elaboracién de term sheet del No objecidn de O Retroalimentacién con los C Publicacion de pliego de
Proyecto para publicacion al documentos definitivos precalificados sobre condiciones (previa no
mercado de precalificacién minuta de contrato y objecién)

' Comentrarios al term sheet y caracteristicas técnicas y
solicitud de manifestaciones de ' Observaciones del financieras del proyecto C Presentacion por parte
interés por parte de Multilaterales mercado a documentos

L de precalificados de
Retroalimentacién del mercado definitivos ' Identificacion y desarrollo oferta sobre requisitos

en cuanto al contenido del term ' de estudios técnicos puntuables y demas
sheet - Roadshows adicionales (pagados por requisitos

precalificados)

Presentacion de solicitud
O Elaboracion del borrador de escogencia de C Adjudicacién del contrato

de precalificacion y

o i precalificados . .. i iecid
documentos de precalificacion Se refiere a una afinacion (previa no objecion)

C conjunta del proyecto. No
es competencia entre los
precalificados.

En el anexo 1 del TS se describe el
proyecto, no son las
especificaciones técnicas.



Proceso de Licitacion
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2019

| Actividad  Ene  Feb  Mar_ Abr May un_Jul _Ag  Sep Oct  Nov_ Dic Ene Feb  Mar_ Abr_

Hoja de Términos

Manifestaciones de
interés

Prepliegos
precalificacion

Proceso de seleccion
de Precalificados

Dialogo competitivo
con precalificados

Proceso de seleccion
concesionario

Evaluacién ofertas
recibidas
Adjudicaciony
suscripcion contrato

Operacidn con
banca multilateral

—

Publicacion aviso de =_
convocatoria precalificacion * | 7

il

-

Autorizacién de la
garantia soberana
por la CICP

Autorizacion por parte
de los directorios de
los bancos
multilaterales

Firma del contrato
de crédito y garantia




Requisitos técnicos y financieros para la pre-calificacion

Unicamente los “Lideres” pueden certificar experiencia para el proceso de Requisitos
técnicos y financieros para la pre-calificacion (Proceso RQF), exceptuando la
experiencia relacionada con material rodante, operacion y sistemas de seializacion.

Un Lider/es es un miembro del consorcio que tiene una participacion minima del 25%,
podran exitir varios lideres.

(] [ ] (] (] [ ] (] Y 4 [ ]

Requerimientos financieros Requerimientos técnicos
Indicadores de patrimonio Experiencia en:
* Sumatoria del valor de patrimonio de las partes lideres miembros * Integracion de componentes de sistemas metro

del consorcio (USD 1,750 millones) * Ingenieria de detalle
* Valor del patrimonio minimo de por lo menos un lider del * Construccidn de viaductos tipo Metro

consorcio o grupo (USD 834 millones) * Fabricacién y puesta en marcha de material rodante
Indicadores de financiacion * Sistema de sefializacién y control automatico de trenes (CBTC -
* Suma de financiacién (Maximo 4) de proyectos tipo Communication Based Train Control)

PPP/concesion (Modalidad Project Finance) (USD 1,467 millones) * Experiencia de operacion

* Monto minimo levantado en un proyecto tipo APP/concesién
(Modalidad Project Finance) (USD 1,095 millones)
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Gracias

Clemente del Valle
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