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de alimentos”: SAC

Rafael Mejia, presidente de este gremio, pide al
Gobierno adoptar medidas no coyunturales sino de

fondo para enfrentar la llegada de El Nifio a Colombia.

Por affredo Garciz Skerra
ep@nrtotn dio Fl Paks

olombia produce

amualmente 30 mi-

Hones de toneladas

de alimentos, pero

importa dier millo-

nes de toneladas pa-
ra alender el creciente consumo die su
poblacion.

En la actual sequia, que afecta en
gran mayoria a la Costa Atlantica,
muchos sectores afirman que es ne-
cesario abrir desde va las importa-
ciones pama evitar que hava escasez y
gspeculacion con los precios, espe-
clalmente de arroz, maiz vy algunas
frutas,

il presidente de la Sociedad de
Agricultores de Colombia, SAC, Ralael
Mejia, afirma que esas importaciones
por ahoTa no soN Necesarias, va que el
abastecimiento es todavia normal,
anngue con algunos sobresaltos por el
efecto en algunas cosechas.

La sequia viene afectando cosechas,
o cual se ha reflejado en un alza de
precios. ;Cudl es la verdad en ma-
teria de abastecdmiento, hoy?

El abastecimiento de alimentos | es-
cala nacional hasta ahora es normal.
Hay que entender que existen algunas
zonas que se afectan. Por fortuna,
hasta el momento el fendmeno de El
Mifio no ha ingrezado, v lo que se viene
presentando es un fuerte verano en la
Costa Caribe v en el altiplano cun-
dibovacense. La falta de Huvias se-
guramente ird hasta Octubre, v em
patard aparentemente con la Hegada
de El Nifio que s¢ prolongarda hasta
marzo del 2015.

iDe gue tamano es hoy la producaon
de alimentos, pese al fuerte verana?
En Colombia se producen 30 millones
de toneladas de alimentos al afio, v se
exportan cuatro millones de tonela-
das, a la ver gue se importan diez
millones de toneladas. Ese consumo
anual es de unas 36 millones de to-
neladas. Lo que hace el verano es
reducir el crecimiento de los cultivos
permanentes, como en la Costa, don-
de se pueden perder cosechas de arroz
v maiz, al igual que de pastos. Eso,
lagicamente atecta el volumen de car-
ga que llega a los mercados de con-
sumo, a tiempo que se disminuye la
produccion de leche. Pero en términos
geneniles no hay un alza desmesurada
en precios, sino algunos incrementos
en mareados locales,

1 0ué explica entonces que, como en
el caso de Cali, la papa haya subido
hasta un 50 %7

Hay que entender que los diferentes
productos Henen ciclos. Por ejemplo,
la papa que en enero, febrero y marzo
presenta una oferta media, mientras
en abril, mayo v junio Hene una baja
oferta, o sea, que el precio sube. En el
segundo semestre normalmente salen
las cosechas v los precios se regulan.
En el caso del arrox, en el segundo
semestre |la oferta es menor por el
efecto de las cosechas.

JQueé tanto El Nifio podria desplomar
la oferta alimentaria este afio?

Hasta €] momento el comportamiento
&5 positivo en la oferta de alimentos, es
decir, bajo pardmetros normales. Es
decir, cuando usted escoge un drea de
produccion de cinco millones de hec-
tareas v s alectan 200.000, 400.000
u B00.000 eso lo que significa es una
disminucion del drea, por lo que la
calidad también se afecta.

Aqui o que preocupa es cOmMo van a

El presidente de la SAC,
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.Y los precios?
Segln &l Dane, los precios de los

mehtos en 35 centrales de abasto
18| pale presentaron altibajos
m Por un lado, bajd la cotizacion de
|85 verduras. y ot tuberculos coma-la
flapa Mnemsarga, o hogare
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= También se presenta una tendencia
al alza en los costos de las frutas, por
i3 baja oferta. En Cali 1o que mas s
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vivir esos cultivadores en sus parcelas
que tienen 12 o 14 hectireas de arroz v
comn van a pagar los créditos gue
adeudan. Y mientras ello sucede la
incertidumbre es cuindo y como van a
volver a produdcir,

:Es necesario desde ya una impor-
tacion mayor de alimentos?

En forma masive, coimo s¢ quicre es-
pecular, no. Le doy un ejemplo: Fn los
afios 2011 v 2012, hubo unas afec-
taciones tremendas, va que de cinco
millones de hectareas se afectaron al-
rededor de 400.000 hectireas. Es de-
cir, apenas el 8 %.

Cuando se habla de importaciones
masivas no creo gue haya lugar a eso
en las perspectivas actuales.

El Gobterno estd tomando medidas de
‘I.'ll_'.l'llrltl_ﬂ H LHL'HT (W[4] 'IjL' It JE'H.jl.I COITD ti-l"-.
que viene solicitando la SAC, va que
anin estd faltando una politica agraria.
Por ejemplo, hay que estudiar la pro-
blemitica del agua, los reservorios co-
munales y la creacion de mis distritos
de riego. En eso estamos demorados, a
pesar de que es una de las necesidades
mias apremiantes de los agricultores,

iPor gué el Gobierno se ha demo-
rado adoptar esas medidas de fondo
a pesar de las amenazas climaticas?
Insisto en que se estin tomando solo
unas medidas de coyuntura, v por lo
tanto debemos aprovechar para darle
un manejo al agua, va gque cuando
Hueve siempre nos inundamos en las
temporadas de invierno. Lo que debe
hacerse es Promover TeServorios 4 gran
eseals pars guardar toda esa agua que
puede servirnos para las épocas de
sequia. Eso nos permite tener un flujo
normal de alimentos cuando hay du-
ros cambios cimaticos.
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Alegoria de los
dos pollitos

e hacer
cando en las
SgNesas exslon
elementos (ue o
aportan vakor
alos

Negocons!?

los gerentes nos ocurre 1o
mismao que-a una gallina que
tenia das poliitos, uno sano v
pitro enfermo. Una manana se |l
peyrric matar al sand para darle
caldita al enferm,
En las ampresas Comaven unos sle-
MEntos gue suman ¥ olros gus res
Lan: politos sanos ¥ epfarmas. Se
trata de preservar los primeros v
geshacerse de |os segundos, o con-
trario-a lo que hizo la gallina
{Que es un polito sano? Es cualguier
elemento de la empresa gue genere
mas MEresos que egresos, ;OQue es
un poflita enfermo? El que genara
Mas SEresns que Ingrasos.
iDande se encuentran los enfermos?
En todas partes. En los productos o
Lorvicios gue le sacan dinero a la
empresa del bakille. ;Mantenarios
para gué? ;Para engrosar la cifra de
ventas? jPara ofrecerles a los clien-
tes un portafolio completo? Pampli-
nast 5 no suman hay que eliminarios.
Algunos clientes grandes son pollos
enfermos con apariencia de salu-
dables; je producen comisiomes: 3l
wvandadar, megaran el presupuessto
ge facturacidny el estado de re-
sultados, crean la sensacitn de gue
2 empresa es grande, pero anigui-
lan el flujo de caja de su operacion.
Descontinuarios mejora 1a higuidez.
Son también pollitos enfermaos los
clientes pequefos, gue algo factu-
ran, pero cuya atencian consume
mucha logistica ¥ al final de cuentas
restan. [gual puede decirse de los
morasos y de los conflictivos
A esta hora, un porcentaje oe sus
trabajadores esta oCioso O RO Bsta
contribuyends a la generacidn de
rigueza. Es posible ademas que la
EMpresa mantenga la vieja costum-
bre de pagar horas extras. Tanto los
trabajadores que no aportan como
las horas extras son pollitos enfer-
mos que deben eliminarse
La informacion magquillada o tardia
gue recibe gl gerenle 25 un enorme
pollo enfarmo porgue o ohliga a
tomar decisiones a clegas, corfmen-
do el mismo riesgo de estrellarse
gue gulen conduce un vehioulo con
los vidrios pintados de negro
El crecimiento inoportuno, las sucur-
sdles y ronas gue restan, los ge-
rentes maliratadores o'los demasia-
do permisivos, los pesimistas v los
optimistas en excaso, los vendado-
FEs Que generan mas problermas gue
Ingresos, los desatentos con los
clientes, los deshonestos, [a falta de
fronteras entre los administradores
Y los duefios, el atraso tecnoldgico,
las Inversiones improductivas, [as
formas anticuadas de hacer las co
=as, los proveedores Ineficientes, |a
falta de controles, |os egresos pe-
guenos v los Ijos, las campanas pu-
phcitanas gue no obedecen a un pro-
posito, los asesores despistados que
hacen endaudar a la emprasa... son
glemplas de pollitos enfermos,
El endeudamento crecente es el
mds gardo de los pollos enfermaos,
porgue indica que la diferencia acu-
mulada entre los ingresos de la ope-
racion y los egresos totales &s ne-
gativa tdeficitarial. ¥ cuando esto
sucede, sin que medie un proyecto
ge expansion que lo justifique; es
porque |2 iliquidez es estructural y
la EImMpT &5%d S eNcarmirid SN remed|o
hacla su desaparicidn.
La tarea gerencial consiste en (den
Lificar |os pollitos enfermos medante
un patrullaje permanente al fujo de
Caja dela operacion. La segunda.
someterios a un tratamiento inten-
SIVD para Ver s recuperan la saklud
en un liempo muy breve, Sino su-
cede, tiene que eliminarlos de un ta-
ja y sin contemplaciones nl dilacio-
nas, dnbes de gua canlaminan o das-
bruyan [a parte sana de |a empresa
(*1Crisisdlogo. alvaromarinhé
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