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“HAY QUE
MODIFICAR EL
CREDITO
HIPOTECARIO”

> ;’ Luis Felipe Henao, ministro de Vivienda,
TR explica por qué no se llegé al millon de casas,

da las razones por las que no hay burbuja
inmobiliaria, habla de la preocupacién
generalizada por los altos precios de la tierra
urbanizable y cree que la cuota inicial para la
compra de un inmueble deberia estar por
debajo del 30%. Ademas reconoce que
exigirles péliza de seguros a los constructores
elevara los precios de las edificaciones.
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Libros recomendados

Estrategias de internet :
Julidn Andrés Gomez, vicepresidente de la Camara de 1
Comercio Electronico, escribié el libro digital que desarrolla una
mejor manera de como internet y el amplio mundo que maneja
debe ser visto y usado como un activo estratégico. Alli se |
describen los pasos gue se deben seguir para sacar el maximo !

provecho de esta herramienta dentro de las empresas, por |
supuesto enfocado en toda la estructura organizacional,
empezando por los presidentes de las compaiias. Editorial
Infosources.
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Luis Felipe Henao Cardona, ministro de Vivienda. /pavid campuzano - El Espectador

Habla el minvivienda, Luis Felipe Henao

“La vivienda no
es lalocomotora
de lareeleccion”

El ministro cree que en Colombia se deberia
reducir el monto que se exige como cuota inicial
para comprar una casa y senala que no hay
burbuja inmobiliaria. Bogota, el obstaculo.

JAIRO CHACON
GONZALEZ

jchacon@elespectador. com
@ @jairochacong

El ministro de Vivienda, Luis Feli-
pe Henao, es el ‘maquinista’ de la
locomotora de vivienda, que en
2013 fue el sector que jalond laeco-
nomia del pais, que cree que man-
tendra el dinamismo, pese a los
obstdculos que se presentaron en
Bogotd, donde los programas de vi-
vienda no se han ejecutado como
estaba previsto.

A pesar del optimismo por la ve-
locidad de la locomotora, Henao
cree que no podrén cumplir con la
metadel Gobiernodel millonde vi-
viendas y rechazo que éstas sean la
locomotora de lareeleccion.

Esteesel dialogo conel funcio-
nario que piensa que es el mejor
Ministerio, uno de los que esta
sacando la cara por la economia
del pais.

Game Change

Alrededor de mil millones de personas invierten al menos
una hora de su tiempo al dia jugando en sus computadoras y
celulares. ¢Por qué ponemos mas esfuerzo en esta clase de
juegos que en nuestros trabajos o relaciones
interpersonales? ‘Game change’, el libro mas reciente de la
agencia global de comunicacion y medios PHD, analiza
como la ‘gamificacion’ puede ser aprovechada y utilizada
como un modelo de negocios en el futuro,

éPor qué no se va a cumplir lameta
del millén de viviendas?

La meta del Plan Nacional de
Desarrollo era iniciar un millon
deviviendas, que vandesde las de
interés prioritario, pasando por
las de interés social, clase mediay
alta. El gobierno anterior desa-
rrollé en su periodo 540 mil uni-
dades y en este cuatrienio vamos
allegar a 920 mil.

¢A qué se debe la diferencia?

Por una razén muy importante,
en el gobierno pasado la inver-
sion fue de un $1 billon y en este
cuatrienio serd de casi $10 billo-
nes, de los cuales $4,2 billones se
destinardn alas 100 mil viviendas
gratis, $2 billones irdn a las 86 mil
viviendas VIPA v $ 2 billones al
programa de subsidio a la tasa de
interés, el cual ha sido resaltado
por el Banco Mundial. Eso de-
muestra por qué se multiplico la
cobertura, sobre todoen vivienda
de interés prioritario, de inver-
sion social y de clase media.

¢Pero por qué no van acumplir?

Basicamente por Bogotd. He-
mos tenido diferencias con el
Distrito sobre las cifras del DA-
NE. El aio pasado su PIB crecid
4,1% gracias a servicios y comer-
cio, mientras que vivienda cayo
un 4%, y esto pesa mucho porque
Bogota representa el 42% del
mercadoy éste cayo al 18%.

¢Cuantas casas se dejaron de
construir en Bogota?

El afio pasado fueron 120 mil
unidades de vivienda. Si este afo
no se recupera este porcentaje,
esonos llevard aincumplir lame-
taproyectada, porel frenoenseco
que Bogota les pusoalaconstruc-
cion y a las obras de infraestruc-
tura en 2013, lo que afecto la mo-
vilidad, como lo denuncio la Cé-
mara Colombiana de Infraes-
tructura.

De ese millon de viviendas,
écuantas se han construido?
Siempre las cifras de vivienda
son iniciaciones, no sé efectiva-
mente cudntas se han construido,
porqueesas cifras lasdael DANE.
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EL NEGOCIO DE LA SEMANA

El negocio de la semana

LA OPERACION

12900

millones de délares fue la

EL TRASFONDO

El efecto adverso en las ventas
totales fue provocado por la
disminucion en precios
internacionales de referencia de
crudo y sus derivados, asicomo

Pemex
Laempresa publica Petréleos Mexicanos.

Y cadadiase terminan muchas. El
proceso de construccion dura 18
meses.

&Y cuantas se han entregado?

De las 100 mil viviendas gratis
hemos terminado 40 mil unida-
des. A mi me ataca tanto la iz-
quierda como la derecha, mien-
tras que el expresidente Uribe
dijo que las viviendas eran malas
y el senador Robledo sefialé que
estas no se han construido. Este
afo debemos terminar las 60 mil
restantes de las 100 mil.

éLavivienda es lalocomotorade la
reeleccion ?

No. Es un ministerio que esta
haciendo las cosas bien.

éPor qué cree que este afio vaaser
mejor que 2013?

Vemos muy buen dinamismo
en ventas, todavia estd en desa-
rrollo el programa de las 100 mil
viviendas y arranco la construc-
ci6n de las 86 mil para personas
entre unoy dos salarios minimos,
lo que movera de una manera
muy importante la economia. El
2013 fue un muy buen afio y con
Bogotd cayendoal 3% latnicaex-
plicacién para que ésta haya cre-
cido fue el programa de las 100
mil viviendas y el subsidio a la ta-
sa por fuera de Bogot4.

¢Cudntos empleados generd el
sector?

Fue un afio importante para
mantener el desempleo en un di-
gito. Empleamos al,2 millones de
personas durante el afio. Termi-
namos el tercer trimestre pasado,
que es la ultima cifra que tene-
mos, con un crecimiento en edifi-
caciones del 24,3% Yy de construc-
cion del 21%, siendo el sector que
mas jalono la economia.

<Una gran preocupacion que estas
viviendas no estén acompafadas de
sostenibilidad social?

Enciudades pequenasnoleveo
ningin problema, pero si tene-
mos proyectos que estan muy le-
jos del circulo social como Carta-
gena, donde se ha construido
muy lejos. Por eso estamos tra-
tando de mitigar los errores en
que pudimos haber caido y he-
mos logrado gestionaratravésdel
Ministerio de Educacion $70 mil
millones para la construccion de
megacolegios en inmediaciones
de los proyectos de vivienda. Va-
mos a hacer dos megacolegios en
Cartagena, dos en Barranquilla,

pérdida neta de la estatal v

petrolera, después de los menores voliumenes
revelar sus resultados de comercializados de estos
2013. productos por los mexicanos.

Las cifras

920

mil viviendas tiene
proyectadasiniciar el Gobierno
antes de terminar el cuatrienio.

40

mil de las 100 mil casas gratis
que entregara el Gobiernoa
los méas pobres ya fueron
construidas.

“El70% delos
beneficiariosde
vivienda gratuita
pasaronde tener
pisosdetierraa
pisos de concreto”.

“Cumplir contodas
lanormasde
sismorresistencia
hace que el
incrementoenel
valorde lavivienda
esté entre 5y10%”.

uno en Cali, uno en Jamundi, uno
en Santa Marta y uno en Soledad.
Y deestamaneraevitar que loses-
tudiantes tengan que desplazarse
largas distancias para educarse.

¢A cuanto ascienden los recursos
adicionales para hacer el
equipamiento?

Cerca de $200 mil millones,
que estan distribuidos en secto-
res como educacion, escenarios
deportivos e inversiones de TIC
para que puedan tener internet,
que si se maneja bien es una he-
rramienta de educacion muy im-
portante, v en seguridad, con es-
taciones de policia.

éCuanto es el déficit de vivienda?
De acuerdo con cifras de 2005,
el déficit es de 1,2 millones de vi-

! P Pt e P P ot P Pt P P Pt Pt P P et Pt P Pt P P P P P o P o P i o ot o ot P P, P . P 1 P Pt

viendas, casi todas VIS, segtin in-
formacién del DANE.

¢Hay burbuja inmobiliaria?

Uno como gobierno lo tiene
que denunciar, pero no es que lo
diga el Ministerio de Vivienda.
Hay varios validadores que lohan
dicho. No hayburbuja, comoenel
Banco de la Reptiblica, la Univer-
sidad Nacional, sin embargo
ANIF dijo que podia haber. Uno
debe determinar qué esta pasan-
do con el sistema financiero, el
crédito hacrecido de una formay
eso esimportante para el pais, pe-
ro uno ve que su profundizacion
en Colombia es muy baja, con el
5,1%. Esta cifraes muy baja, cuan-
do paises como Panamd tienen el
20%; Chile, el 27 %, y México, el
10%. Cuando funcionaba el
UPAC el 70% de la composicién
de crédito era hipotecaria y el
30% de consumo, hoy es al revés.
Todo esto me hace concluir que
no hay burbuja.

iCree que el modelo que usamos es
bueno?

Nosotros tenemos un sistema
queesmuy conservador, demasia-
do conservador para mi gusto.
Creo que hay que modificar la for-
ma de crédito hipotecario en Co-
lombia. Yobajariael 30% delacuo-
ta inicial. Cuando escucharon mi
propuesta me dijeron: “Usted
quiere crear una burbuja”. Para
que a una persona le presten debe
tener el 30% de sus ahorros parala
cuotainicial. Paraque un profesio-
nal pueda tener el 30% de sus aho-
rrosdemorardentre 10y 15anos. Y
como si esto fuera poco, a una per-
sona no le prestan mas del 30% de
su capacidad de pago para el tema
de lahipoteca. Si gano $2 millones,
no puedo destinar el 30% para el
pago de una cuota de vivienda.

¢Qué le preocupa?

Planeacion y el Banco de la Re-
publica han llegado a dos conclu-
siones que nosotros comparti-
mos, si se esta generando un deli-
niamiento muy importante del
valordelatierra. Este erauninsu-
mo que valiaentreel 7y el 12% .y
hallegado a valer un 30%.

¢Las reformas a las normas de
vivienda incidieron para el aumento
en el precio?

Eso es verdad. Cumplir con to-
das la normas de sismorresisten-
cia hace que el incremento en el
valor de la vivienda este entre 5 y
un 10%.»
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Economia de la decision

Seguramente el tema de lasan-
cion por parte de la Procuraduria
al alcalde mayor de Bogotd ha
llenado columnas, ha propiciado
rios humanos de expresiones po-
pulares a favor y en contra, ha
motivado a periodistas a opinar
enunau otradireccion y, mas re-
cientemente, ha incrementado el
uso de tiempo de estudio en juz-
gados, tribunales y altas cortes. Y
no es paramenos, se trata de un
tema que habré de determinar el
camino a seguir en casos simila-
res del futuroy del pasado, y se-
guramente motivard reflexiones
de institucionalidad y de nuevas
funciones y roles de entidades
como la Procuraduria.

Esta columnano se trata de
discutir las facultades que la
Constitucion y laley explicita-
mente le entregan a la Procura-
duria paradisciplinar a funcio-
narios y servidores publicos.
Tampoco se trata de negar los re-
cursos juridicos que tiene el al-
calde para su defensa y que, co-
mo hemos visto, Son nuUmMerosos.
Se trata de invitar a la institucio-
nalidad que debe tomar una de-
cision definitiva y comprehensi-
vaa que lo haga sin dilacion, sin
ambigliedades y con la oportuni-
dad mdxima posible. Lo anterior
por cuanto lo que estd en juego es
el futuro de la ciudad y de su bie-
nestary porque los costos asocia-
dos a esta decision pueden ser
extremadamente altos.

Arranquemos con algunos
costos socialesy economicos ta-
citos, Bien vale la pena pregun-
tarse cudnto les vale al paisy ala
ciudad el uso y abuso de la figura
de latutela, que paramuchos, al
ver casos como el que se mencio-
na, se ha convertido en un instru-
mento perverso. De hecho la
propia Corte Suprema ha llama-
do la atencion sobre este asunto.
Y no es un hecho de poca monta.
Latutela, adecuadamente utili-
zada, se ha convertido en instru-
mento para garantizar los dere-
chos fundamentales de la perso-
naen tristes realidades en la sa-
lud o la educacion,

Un segundo costo asociado a
no tomar unadecisién definitiva
prontaes la ineficiencia operati-
vay de gestion que cualquier
funcionario pablico tiene por, le-
gitimamente o no, dedicar dema-
siado tiempo a su defensa. Para

no irmuy lejos, la CCI alerté en
estos dias sobre una muy pobre
ejecucion de lainversion enin-
fraestructura vial en Bogotd en
2013, que solo alcanzo el triste
20%. O, de igual forma, otras de-
cisiones apresuradas que pueden
tomarse equivocadamente, como
la que ha expresado la veedora
distrital sobre ladenominada
madquina tapahuecos que, se dice,
genera sobrecostos del 50% enel
reparcheoy en donde se hablade
un eventual sobregasto de
$11.500 millones.

Un tercer costo es la vilida
preocupacion que han expresa-
do algunos gremios en el sentido
de que la inversion extranjera o
privada en Bogotd puede dismi-
nuirse ante la incertidumbre del
hecho. Hablamos hoy de deterio-
rar $2.300 millones anuales.

Un gigantesco cuarto costo, y
casi hueco fiscal, es la posibilidad
de que, de decidir en contrario a
las facultades de la Procuraduria,
estariamos enfrentados a revisar
y posiblemente indemnizar en
mas de $2 billones a muchos ele-
gidos popularmente que fueron
destituidos.

Alo anterior sumémosle, asi
sea por el mero ejercicio econé-
mico, el costo de la eleccion revo-
catoria que supera los $36.000
millones.

Sobra decir que en este ejerci-
cionose incluyen los posibles
costos asociados a las decisiones
administrativas sancionadas, co-
mo en el caso de las basuras, que,
seguin un ejercicio de algunos se-
nadores de la Republica, llega a
los $20.000 millones, incluyendo
volquetas que no se usaron, cos-
tos de exceso de personal noem-
pleado y otros adicionales.

Este andlisis preliminar podria
significar mas de $2,3 billones, lo
que proporcionalmente repre-
sentaria mas del 10% del presu-
puesto de la ciudad y que seria
més recomendable que se desti-
nara a politicas de beneficio so-
cial y de desarrollo productivo, y
no terminara siendo un sobre-
costo a contribuyentes bogota-
nosy no bogotanos.

En sintesis, estamos aqui no
solo frente a un problema politi-
coojudicial, sino frente aun se-
rio problema econémico de im-
plicaciones sociales para una ciu-
dad que ve todos los dias graves
deterioros en movilidad, seguri-
dad, desarrollo productivoy
competitividad, y que requiere
devolverle amuchos el suefio de
viviry producirenella.
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