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ECONOMIA

Elpresidente dela ANI, Luis
Fernando Andrade, dice que
se han hecho varios ajustes a
los contratos para garantizar
la participacion de los
concesionarios en los procesos
delicitacién delos primeros

nueve proyectos viales.

La plata paralasvias

La cuarta generacion de concesiones viales demandara recursos por
47 billones de pesos. Un reto enorme para la banca, el mercado de
capitalesy las aseguradoras. ;Como se financiara este programa?

A ClL

CONCESIONCS

ARTA GENERACION DI

(4C). ¢l provecto de

inlraestructura vial mas grande que

hacmprendido el paisensu historia

NO SOLO SCra un reto inmenso para

la ingeniena. simo para el sector financiero y

ascgurador.que jugara un papel determinante
enesie plan

Lacjecucionde los40 provectos gue com

|7

prenden la construccion de dobles calzadas
v el mantenimiento de 8.200 kilometros de
vias demandara 47 billones de pesos (poco
masde 23.000 mullones de dolares), una suma
gigantesca. sin antecedentes. Equivale a una

cuarta parte del presupuesto de la Nacion

(ue buscar la hnanciacion por su cuenta (o
capital propio) mientras que ¢l gobierno les
va girando paulatinamente los recursos

Se estima que del sector Iimancicro y del
mercado de capital local saldran unos 20 bi
Hones de pesos para linanciar a los consorcios
constructores de las obras. Se trata de un valon
significativo, pues en toda su historia el secton
bancario ha otorgado eréditos para infracs
tructura por 3 billones de pesos

Para garantizar el ¢xito del programa. la
\gencia Nacional de Infracstructura ( ANI)
disend un esquema de linanciacion diferente
al Yue venn op rando desde la década del

noventa.cuando el Estado ponia la plata para

SE ESTIMA QUE DE LA BANCA LOCAL SALDRAN 20
BILLONES DE PESOS PARA FINANCIAR LOS PROYECTOS

aprobado para
vale el plan de

este ano y diez veees lo que

FOCLOOO vaviendas gratis
del gobierno Santos,

Peroesta plata nosaldri de un se JnmlFi\g
Se trata de un plan para ejecutar en seis anos,
que el gobierno pagari con peajes v vigencias
futuras.a medida que se vavan realizando las
obras. Estosignifica que los contratistas a los
ndran

que se les adjudiquen los provectos

Semana

la ejecucion de los provectos. Ahora. ¢l con
cesionario nosolo tiene que hacer un mavor
estucrzo cconomicosinoque debe asumir mas
resgos v conseguir unaclevada financiacion

Se ha contemplado que el consorcio ga
nador en cada licitacion deberi acreditar un
capital del 25 por cientodel valor del contrato
Es decir. que si el proyecto vale 2 billones

de pesos debera tener 300,000 millones de

pesos, ELTS por ciento restante se linanciar:
condeuda. Los contratistas comenzarian i re
cibir recursos del Estado.a traves de vigencias
futuras y peajes. en la medida en gue vavan
entregando las obras.

Para linanciar las dos tereeras partes los
consorcios lendrian gque acudir al mercado
|HI.HIUUH§".|E tconseaulr eréditos bancaros
en una primeri ctapa. o dinero por la via d
emisiones de bonos o acciones cuando estén
mas avanzadas las obras. Los fondos privados
de pensiones seran jugadores clave en esta
clapa. Los 25 consorcios precalificados hasta
¢l momento estin conformados pot firmas
nactonales v extranjeras de Espana, Brasil
Portugal. China. ltalia.entre otros paises. para

sumar musculo hnanciero

LA REINGENIERIA FINANCIERA
Ante ¢l tamano del programa de 4G v las
inguictudes que ha despertado. gobierno
contratistas. bangueros v ascguradores han
realizado mualtiples reuniones en las Ultimas
semanas. b 1\ll\it'1l\lIL,"\.lllI\;Ii los detalles de
los primeros nueve provectos que saldrdn a
licitacion enlos proximos dias v que valen 10
billones de pesos (5.000 millones de dolares )
Para este primer paguete ¢l gobierno

va tiene hista la fuente de financiacion con




la que apoyari a las firmas que construirdan
las obras. Estos recursos saldrin de la banca
comercial. multilateral v de entidades de
desarrollo. Para esto, ¢l ano pasado sc cred
la Financiera de Desarrollo Nacional (FDN)
que dispone de 1.6 billones para financiar
este arranque. La FDN se nutrird ademas
con los recursos de la venta de Isagén, que
ayudara aapalancar los proyectos venideros.
“No vamaos a dejar sola a la banca nacional
ante este inmenso reto”, senala Clemente
del Valle, presidente de la FDN y experto
en mercado de capitales,

Adicionalmente la Corporacion Andina de
Fomento (CAF) yla IFC (brazo financicrodel
Banco Mundial) aportarin otros 3 billones de
pesos para prestarles a los contratistas. Seran
créditos a 20 anos de plazo v con 8 de gracia
Es decir.entre recursos de los contratistas.de
la FND y de la banca multilateral se financiard
el 50 por ciento de los proyectos. El resto,
debera salir de la banca nacional

(Pero estan los bancos preparados
para apoyar este plan? La verdad es que
¢l sector ve en la infraestructura una gran
oportunidad de crecimiento pero no deja
de tener algunas dudas. Hay temores, pues
los recursos podrian exceder su patrimonio
téenico. También hay preocupacion por los
riesgos que asumirian. La experiencia ha
mostrado que hay demoras en las compras
de predios, problemas con las comunidades y
con las licencias ambientales.lo que termina
alectando la ejecucion de las obras

Estas consideraciones han hecho que
muchos bancos hayan encarecido ¢l crédito
para ¢l sector de la infracstructura, lo que
ha generado malestar entre los contratistas.

El gobierno esta tratando de llk'\[‘L'ilII
las preocupaciones. El presidente de la ANI,
Luis Fernando Andrade.afirma que.a medida
en que se les han ido aclarando las dudas

naturales en un negocio de esta magnitud-

El presidente dela Financiera de
Desarrollo Nacional, Clemente del
Valle, asegura que la entidad tiene

1,6 billones de pesos para otorgar

préstamos alos contratistas que
vanaparticiparenlaprimeraetapa

de la cuarta generacion de

concesiones.

varios bancos han anunciado que cobrardn
tasas mas bajas. El hecho de que el gobierno
se comprometa a recomprar las obras, por
ejemplo, ¢s un factor que da tranquilidad
a los bancos. Es decir, si surgen tropiezos
que lleven a que el contratista incumpla, el
gobicerno compra lo que se ha hecho y sigue
con el proyecto. L (’.":lf’rf."’.“"!rll:ft." de que el
barnco pierda plata es cero a pesai de que hay
riesgos™, alirma Andrade

Por su parte. Clemente del Valle afirma
que como los bancos no estdn acostumbrados
a prestar a 20 anos, la FDN esta dispuesta a
quedar de dltima en la fila. Es decir. los con-
sorcios les pagarian primero a los bancos y
despuésala financiera y ala banca multilateral.

Dada la magnitud de las inversiones, esto
supone también un reto gigantesco para el

sector asegurador y reasegurador, que de-

amparar los riesgos que estos proyectos exijan,
algo que ratifica Gonzalo Pérez., presidente
de Suramericana, la mayor aseguradora del
pais, quien afirma que aspiran a ser grandes
jugadores ¢n este programa

Pero mientras unos sc alistan para am
parary financiar estas obras, algunas empresas
espanolas han expresado inquictudes a la
ministra de Transporte, Cecilia Alvarez.Las
firmas ibéricas estiman que el valor de los
proyectos estd subestimado, que los predios
pueden costar el doble de lo que afirma la
ANI que las estimaciones de trifico son muy
optimistas v que las condiciones financieras
son muy elevadas, con lo cual la tasa interna
de retorno, es decir, el beneficio para el in-
versionista, no sera el esperado.

José Damidn Siez, gerente de Acciona,
firma espanola que junto con Conalvias esta

“NOVAMOS ADEJAR SOLAA LA BANCANACIONALANTE
ESTE INMENSO RETO"’: CLEMENTE DEL VALLE

berd expedir las polizas de camphimiento para
amparar los 40 provectos viales, cuyo valor
e dria ascender a 2 billones de PESOs. Encl
pasado la expedicion de las polizas hasidoun
tema critico para el éxito de las concesiones.
Pues bien. ahora las companias de se-
guro y reaseguro estan viendo una gran
oportunidad. Una muestra de que todos se
estan preparando para este negocio, es la
compra que hizo la semana pasada Swiss
Re. la segunda aseguradora mas grande del
mundo.La multinacional adquirid el 51 por
ciento de Conflianza, que opera ¢l ramo de
cumplimiento. Luis Alejandro Rueda, pre
sidente de Confianza. afirma que “Ja 4G es
la mavor aspiracion del mercado de seguiros
Es la locomotora con el vagon muis grande”.
Segin Jorge Humberto Botero, presi-

dente de Fasecolda. el sector esta listo para

precalificada para cinco de las nueve vias,
dice que con esta combinacion de factores
esmuy dificil que se logre el cierre financiero
de los proyectos porque el endeudamiento
es muy fuerte v los recursos del Estado solo
se reciben en la medida en que se vavan te
minando las obras. El gobierno escucho estas
quejas y comenzo a hacer algunos cambios. El
presidente de la ANI dice que aumentaron
las vigencias futuras y el pago de recursos
en dolares,

Lociertoesque Colombiaestaalas puertas
de ejecutar el mayor programa vial de su his-
toria. Elhecho de que se havan corregido los
errores del pasado.cuando la construccion de
carreteras marchoa pasode tortuga.abre una
luz de esperanza para que locomotora de la
infraestructura.comodice laministra Alvarez,
sea un ‘tren bala’ a partir del ano entrante. m

Semana MARZ(
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