Cercade 2,5millonesde iy
suscriptores de television
paga no pueden ver el

futbol por una pelea entre

operadoresy el canal
duenodelasenal./p.6

¢Por qué uninversor
destinaria sus recursos
acrecientes firmas
delmundodelos
videojuegos COMoO e
King? Andlisis./ p. 8

rrrrr
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ANI CREE QUE
EN LA ERA 4G NO
HABRA TRANCON

El presidente de la Agencia Nacional de Infraestructura (AN,
Luis Fernando Andrade -en la imagens, considera que el nuevo
esquema de contratacion tiene incomodas a las empresas de
ingenieria porque no tiene adelanto y el pago de las obras y el
cobro de los peajes solo se hara cuando éstas concluyan.

/ Personaje p. 2
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Libros recomendados Jost LUIS SAMPEDRO :
Q\}\LOS BERZOSA 5
LA INFLACION i

o MOONCE DE LOS MINISTROS)

Lainflacion (al alcance de los ministros) Ahoraonunca
Un texto de José Luis Sampedro y Carlos Berzosa, que busca
explicarle a la gente por qué los lideres econémicos de los paises
se ‘escudan’ en la inflacion para tomar medidas, como las llaman
los escritores, “restrictivas” para la sociedad. Precisamente
Sampedro, catalogado como uno de los economistas mas
solidos de Espafa, analiza también la necesidad rapida de

Jorge Suarez Vélez cuenta como México esta
viviendo la gran oportunidad para crecer y
recuperar su economia. Hace un recuento de lo
que ha vivido Brasil, Rusia, India, China e incluso
Europa en su proceso de resurgimiento. Entre los
temas en los que se enfoca esta el de la reforma

diseccionar en detalla el costo de la vida de las personas para
que sean ellas quienes concluyan si la economia oficial esta
“ignorando” o “enmascarando” la realidad. Sello Debate.

El Saimon

personaje
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Este 28 de marzo se iniciara la recepcion de las
ofertas econdmicas para la adjudicacion de nueve
proyectos viales. Luego vendran diez procesos
mas. Este ano se adjudicaran 40 iniciativas.

JAIRO CHACON
GONZALEZ

jchacon@elespectadorcom
(3 @jairochacong

Enmediodelasobrasde la Rutadel
Sol, Sector Uno, el presidente de la
Agencia Nacional de Infraestruc-
tura (ANI), Luis Fernando Andra-
de, demostré que a pesar de las eri-
ticas sobre el desarrollo de las
obras, el pais si esta avanzando en
laconstruccion delainfraestructu-
ra vial que requiere para ser mas
competitivo.

Cree que éstas se incrementa-
ran a fines de mes, cuando se co-
nozcan las ofertas econdémicas

para adjudicar los primeros nue-
ve provectos de las 4G, debido al
cambio de modelo constructivo
que se implementara, vaqueenel
pasado el ganador de la licitacion
recibia un adelanto y podia tener
el recaudo del peaje para iniciar
las obras. Ahora la cosa es dife-
rente: el ganador debera buscar
un crédito, construir y después
cobrar, y eso es lo que tiene inco-
modos amuchos.

Andrade cree que esta es lareali-
dad del nuevo proceso, que permi-
tira que las obras se hagan mas ra-
pido v de mejor calidad. Los 40
proyectos que se adjudicarin este
ano costaran mds de $47 billones.

Este es didlogo con el hombre
fuerte de las dobles calzadas, quien
cree que llegoaponerlacasaenor-

den, va que todos los contratos que
recibio tenian problemas, porque
lamayoria habiasido frutode rene-
gociaciones en el segundo cuatrie-
nio del presidente Uribe. Alli paso
de todo.

¢Con qué se encontro?

El caso de la via Bogota-Girar-
dot. Ese es tal vez uno de los peo-
res escandalos. Era un proyecto
que se ganaron los Nule, al cual le
sacaron un montonon de plata y
se lallevaron para comprar Ener-
tolima, entre otras cosas. Luego
vinoel colapsoylas obrasse para-
lizaron, porque no hicieron lo que
debian. Lograr enderezar y prac-
ticamente terminar la via para
salvaguardarlosdinerosdel Esta-
do fue un arduo trabajo.

éHa habido avances?

El afio pasado se construyo mu-
cho. Gracias a esto y gracias a
todo lo que estd haciendo el
Invias. En 2013 se llego a cons-

energética como la opcion de oro para integrarse
con Estados Unidos vy el resto del norte del
continente, Sello Debate.

truir tanto que en el dltimo tri-
mestre se acabo el asfalto v Eco-
petrol, que producia normal-
mente entre 30 y 35 mil tonela-
das mensuales, tuvo que subir la
produccion a 45 mil toneladas.

¢Hay orden en la casa?

Yo si creo. Hay mucho orden.
Esoes algo que se debe protegery
preservar. A mi me gusta mucho
pensar que en la ANI pase lo que
paso en la Agencia Nacional de
Hidrocarburos (ANH), la cual se
cred y manejo con mucha serie-
dady profesionalismo, lo que per-
mitio que se diera el boom petro-
lero que estamos viviendo y es
una entidad que hoy se protege.

¢Qué viene?

Viene la Cuarta Generacion de
Concesiones. Es un trabajo con
muchos anos de preparacion, pa-
ra ajustarnos a lo que necesita el
mercado y que los contratistas
puedan evaluarbienlas obras que

ST

van a ejecutar. No queremos que
después digan que no entendie-
ron las condiciones.

<Qué contiene la propuesta?

Essdlounnimero. Esvercuin-
to le piden al Gobierno, porque ya
el tema de verificar y calificar los
aspectos técnicos y juridicos se
hizo. Entonces es solo un tema
economico.

¢Es alli cuando se va a escuchar
mucho ruido?
Loquevaaocurrires que el que

no gane o el que decidio no parti-
cipar, porque no le dieron los nii-
meros, va a tratar de decir que el
proceso estd mal concebido, que
los que estan ganando son unos
locos que estin vendo con precios
temerarios. Y que esto vaaserun
desastre. Este va a ser el discurso
de algunos durante este tiempo.

a tenemos precalificados, gra-
cias a la apertura de la licitacion
durante seis meses.
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EL NEGOCIO DE LA SEMANA

LOS PROTAGONISTAS LA OPERACION EL TRASFONDO
Fyffe Lacomprade Fyffes por partede
» Chiquita dara origen a la mayor

irlandés. Sus raices se remontan a 1880.

Chiquita Brands

Firma estadounidense productora de
bananoy coningresos anuales de
US$3.000 millones.

Las cifrasi

11

billones de pesos costaran
las nueve licitaciones de las
que el 28 se conoceran las
ofertas econémicas, lo que
permitira que se adjudiquen
en el primer semestre.

40

billones de pesos costaran
las obras de Cuarta
Generaciéonque la ANI
espera adjudicarenloque
restadel afio.

Compania productora de banano de origen

526

millones de dolares fue el
precio que pago
Chiquita Brands por la
compaiiiairlandesa
Fyfees.

I~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

Luis Fernando Andrade, presiden-
‘e de la’ANI, muestra que lo que se
viene es [a adjudicacion de $40
billones én obras. /o e

<Quiénes van a decir esto?

Vaavenir mucha presion, espe-
cialmente si los que son mds po-
derosos no ganan, para parar el
proceso. A partir del 28 marzo se
deben presentar nueve ofertas,
unatrasotracadasemana,yluego
vendra la siguiente fase, que son
diez proyectos mads, pero muy
probablemente van a tratarde pa-
rar estos diez si no les va bien en
las primeros nueve. Y una de las
formas es desprestigiar el proce-
so que adelanta.

¢Quién va a desprestigiar?,élaCCI?
Si. O la Camara de Infraestruc-

tura como un todo o algunos de

las empresas individualmente.

&Por qué este desprestigio?

En el dltimo cuatrienio del pre-
sidente Uribe realmente no se hi-
cieron muchas licitaciones, casi
todo se hizoviaadicion adedo. Se
adicionaron $9 billones en los
contratos. El pasar de este méto-

|
~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~~

do al método en que las cosas se
entregan por licitacion, es trau-
mitico. Porque en el esquema an-
terior en el mismo club se podian
repartir las obras y ahora el tema
es competitivo.

éComo es el nuevo modelo?

El nuevomodelo es como hacer
un edificio de oficinas. El desa-
rrollador pone el 25% de plata por
delante y normalmente la usa pa-
ra comprar el lote, obtener las li-
cenciasy hacer el mercadeo. Lue-
go vaal banco para que le presten
el otro 25%, y sblo cuando esta
terminada la obra, le pagan si lo
vende o empieza a recibir los
arriendos. Ese es el modus ope-
randi normal y en las vias estamos
haciendo lo mismo. Le decimosal
concesionario ponga usted 20,
endéudese en el resto y cuando
termine la obra podra empezar a
cobrar peajes y le empezamos a
hacer pagos, pero antes no. Eso
genera un incentivo a construir
rapido y hacer las cosas bien. Y
eso requiere mucho capital por
delante y muchos de ellos no es-
tan acostumbrados a eso. Les da-
ban una via, acompanada de un
adelanto, demoraban las obras,
pero como tenian acceso al peaje,
les iba entrando caja y con esa
misma caja se iban financiando
para construir. Ese cambio de pa-
radigma para ellos también es
muy dificil. Y como las licitacio-
nes saldran con el nuevo modelo,
amuchos no les conviene.

éCémo se siente usted con este
nuevo paradigma que viene?

Creo que va a funcionar. Bajo
este esquema entregamos las vias
Zipaquird-Bucaramanga y Bu-
ga-Loboguerreroaprarehabilita-
cidn y mantenimiento por un pe-
riodo corto y por un monto pe-
queno, —$200 mil millones—.

£Como impediran que se presenten
ofertas suicidas ?

Les ponemos un limite a las
ofertas para que no existan pre-
cios temerarios. Lo que hacemos
es que se calcula el precio de las
ofertas y se hace una banda del
10% y los que estén por debajo de
esa se eliminan. Dentro de éstos
se coge el menor precio, pero se
eliminan propuestas muy bajas,
porqueestolohacen paraganarse
la licitacion y después poder ne-
gociar las condiciones. |

¢Como respondieron los bancosa
este nuevo modelo de las 4G?

“Enel ultimo
cuatrieniodel
presidente Uribe
realmente nose
hicieron muchas
licitaciones, casi
todose hizovia
adicionadedo”

"“|L o que vaocurrires

que elquenoganeo
el que decidio no
participar, porque no
ledieronlos
numeros, va a tratar
de decirqueel
proceso esta mal
concebido”.

Cuando hicimos nuestro mo-
delo para determinar cudnto era
el aporte que debia hacer el Esta-
do encima de los peajes, asumi-
mos un costo financiero equiva-
lente con el cual se financié la Ru-
ta del Sol. Esta se hizo a inflacion
mads seis. Pero para nuestra sor-
presa arrancaron diciendo que
ellos no prestaban a menos de in-
flacion mads 10, esto es mas de lo
que yo pago en hipoteca.

&Y como atacaron esta situaciéon?

Eso nos obligd a tomar una se-
rie de decisiones para enfrentar
esos costos tan altos. Una es ofre-
cer mas dolares en los pagos que
haga el Gobierno, para poder
atraer financiacion externa mds
barata.

¢Hay problemas con las pdlizas de
seguros?

No. En el tema de seguros hici-
mos también algunos ajustes para
disminuir el costo de los produc-
tos de seguros, pero alli no hemos
tenidodificultades. Parece existir
suficiente capacidad en el merca-
do internacional para cubrir es-
tos seguros. Normalmente lo que
ocurre es que una compaiia co-
lombiana ofrece el seguro, pero
inmediatamente lo reasegura y
las compaiias internacionales
han estado muy interesadas. In-
clusive, la reaseguradora mas
grande del mundo, Swiss Re, ad-
quirio el 51% de lacompaiiia Con-
fianza, que es unafirmaespeciali-
zada en este tipo de seguros.

distribuidora de bananos del mundo.
La nueva compafiia Chiquita Fyffes
(cuyo valor conjunto es de US$1.070
millones) pasara a tener ingresos
anuales cercanos a US$4.600 millones.

éPor gué los fondos de pensiones
no han entrado, si van a llegar a 4G?
El papel principal de los fondos
es que compren bonos tan pronto
se vayan terminando las obras. Al
final serd todo bonos, La Titulari-
zadora Colombiana ya desarrollo
este producto a través de su subsi-
diaria Multiactivos, que serd la
que compre los flujos de caja aso-
ciados con los pagos y contra eso
emite unos titulos que compraran
los fondos. Los estudios que han
hecho los fondos sefialan que sies
posible y que van allegar alas 4G.

¢Cudles son los nueve proyectos
que presentaran oferta?

Las cuatro victorias tempra-
nas, que son Girardot-Puerto Sal-
gar y La Perimetral Oriental de
Cundinamarca, en el Valle del
Cauca, Mulal6-Loboguerrero y
Barranquilla y Cartagena. Y de
Autopistas de la Prosperidad,
Medellin-Eje Cafetero (estin di-
vidido en tres por ser muy costo-
sas), Medellin-Bolombolo; Bo-
lombolo-La Pintada y La Pinta-
da-La Virginia. Y dos proyectos
en el oriente antioqueno, uno ha-
cia Puerto Berrio y otro hacia
Caucasia.

éCual sera su costo?

Son $11 billones y los 10 si-
guientes, $16 billones. Ademas
tenemos 10 iniciativas privadas
que se ejecutaran paralelamente
y su costo estard cerca de $8,5 bi-
llones. Por todo serin $40 billo-
nes los proyectos que se adjudica-
rdn este ano.

¢Hay recursos suficientes para
financiar las 40 obras de 4G?

Yo creo que se necesitaacudira
fondos extranjeros y por eso he-
mos promovido este programa
fuerade Colombia, paraqueenla
parte de aporte patrimonial en
los concesionarios tengamos una
participacion importante afuera
yenel endeudamiento hemos to-
mado ladecision de ofrecer dola-
res en los pagos futuros. Yo espe-
rariaque el 30% del paquete se fi-
nancie con dinero que venga de
afuera, ya sea para aportes patri-
moniales o para deuda. E1 70% si
vaatener que salirde Colombiay
creo que hay recursos suficien-
tes, pero sumando a la banca,
porque individualmente no seria
suficiente. Si les pedimos sélo a
los fondos o ala Financiera Desa-
rrollo Nacional, tampoco se al-
canzaria, pero si estan los tres, si
alcanzaria.»
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