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INFRAESTRUCTURA. FIRMAS DE CAMINOS PARA LA PROSPERIDAD
TIENEN BUENA INGENIERIA, PERO MALA GERENCIA. P14-15

ECONOMIA. PROYECTO DE RENOVACION URBANA, A LA ESPERA DE AVAL DE NUEVO ALCALDE

Salida de Petro sube acciones de EEB y

Con la destitucion del alcalde
Gustavo Petro, ala Empresade Te-
lecomunicaciones de Bogotd (ETB)
y a la Empresa de Energia de Bo-
gotd (EEB) les fue bien. La prime-
ra cerrd en la Bolsa de Valores de
Colombia (BVC) en $432, con un
alza de 5,62%, y la segunda en

$1.530, con variacion positiva de
2,34%. Este panorama se da gra-
ciasaque, sinPetro, enlajuntadi-
rectiva de cada compaiiia habria
unmejor ambiente para invertir.

No obstante, otras megaem-
presas publico-privadas, como
Transmilenio y la Empresa de

Acueducto y Alcantarillado de Bo-
gotd (Eaab), quedan en el limbo,
ya que sus gerentes son muy cer-
canos al Alcalde destituido, y no
se descarta que el 1 de abril pre-
senten sus cartas de renuncia.
Otro proyecto que debera es-
perara quelasituacion politicade

ETB y deja en limbo basuras y movilidad

la ciudad mejore es el de renova-
ci6n urbana del centro de Bogo-
t4, llamado Fenicia. Este plan esta
a cargo de la Universidad de Los
Andes, y estaba pendiente de la
firmadeundecretoemitidoporla
administracion distrital parabus-
car inversionistas. P4,16

CONSOLIDAR AL GRUPO NUTRESA EN ASIAY POSICIONAR A~ T |
STARBUCKS EN EL PAIS, PRIMERAS TAREAS DEL NUEVO CEO o

Carlos Ignacio Gallego dice que el alza del Ebitda del grupo en 2013 es el més alto en cinco anos. P8-9

Colombia fue el
que mas perdio
en logistica de la

Alianza del Pacifico |

La deficiencia de las carrete-
ras colombianas, por donde cir-
culael 70% dela carga industrial,
sumada ala escasa conectividad
con los puertos de Buenaventu-
ra y Cartagena, llevaron al pais
adescender 33 puestos en la lis-
ta de paises competitivos en lo-
gisticaque elaboracada dosafios
el Banco Mundial.

Colombia, que ocupa el pues-
to 97 entre 160 paises, es la peor
situada entre la Alianza del Pa-
cifico, con Chile en el puesto 42,
México en el 50y Pert en el 71.
El costo para Colombia de expor-
tarun contenedor casi triplica el
de Pert, y rutas basicas como
Buenaventura-Bogota o Cartage-
na-Bogota alcanzan precios as-
tronémicos para las empresas
transportistas. Elpaistambiénes
el que mas tarda, en promedio,
alahora de realizar entregas: 14
dias, cuando el promedio de la
OCDE es de 10. P5

'ECONOMIA NO
SOLO CRECE,
CREA EMPLEO

P2-3

W22 de

desempleo B Crecimiento

9/6%
42%

10,3%
40%

2013

2012

10,8%
2011

6,6%

11.7%
2010 40%

12,0%

111

2009 1.7%

11,2%
2008 35%

= 11,2%
9 69

2006 12,0%

i 6

2005 11,8%

47%

Fuente: Dane:

Lainclusion financieraen Co-
lombia sigue avanzando, y a di-
ciembre de 2013, el indicador
muestra que ya mas de siete de
cada 10 colombianos utilizan
productos y servicios con el sis-
tema financiero nacional. Con
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BANCOS. HAY MAS FACILIDADES BANCARIAS ,

Siete de cada 10
consumidores usan
productos financieros

miras a mejorar en este aspecto,
el Gobierno ha emprendido nue-
vos mecanismos para facilitar y
abaratarlas transacciones, entre
lasque destacanlas PAD, que ha-
rian quelos girosnacionales cos-
taran $1.000. P19
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INFRAESTRUCTURA. MAS DE 402 COMPANIAS ESTAN DETRAS DE “CAMINOS PARA LA PROSPERIDAD"

Las firmas pequetias sin gestion

BOGOTA_EN una empresa peque-
fia, el costode presentarunapro-
puesta piblica no se calcula so-
bre el nimero de personas que
trabajaron en la misma sino en
el riesgo de perderla. Cada vez
mas 1os pequenos constructores
dejan escapar las oportunidades
por falta de anéalisis de mercado
y gerencia y no de técnica.

Esta es una de las conclusio-
nes alas que llega el analisis de
consultoria privada hecho por
AboutAEC sobre el proyecto del
Instituto Nucionalde Vias (Invias),
“Caminos para la Prosperidad”.

El programa de obras tiene
presupuestada una inversion de
$2,8billones enel cuatrienio que
se destinara para la rehabilita-
cién de las vias terciarias, con el
finde que los praductas del cam-
popuedansertransportadosalas
grandes ciudades, segunlo expli-
ca el viceministro de Infraestruc-
tura del Ministerio de Transporte,
Carlos Alberto Garcia.

Las obras de las vias tercia-
rias del pais resultan ser impor-
tantes puesto que por ellas pa-
san casi 70% de los productos
agricolas, segian un informe de
Sociedad de Agricultores de Co-
lombia (SAC).

Sin embargo, solo 4% de las
empresas que concursaron para
el programa de vias terciarias, lo
hicieron por mas del 50% del pre-
supuesto. Mientras que 26% por
menos de 20%. “En promedio
cada comparfiia se presentd a
$5.435 millones”, como lo indi-
ca el andlisis de AboutAEC.

“El camino para las pequefias
y medianas empresas (mypime)
cadavez se pone mas dificil para
poder contratar con el estado co-
lombiano, pues yano puede pre-
sentarseacuanto concursoolici-
taciébn se publique, ya que

quedaraenalgin momento limi-
tado con el cupo que tenga con
suaseguradora. Las grandes em-
presas contintian sin problemas
en el juego, sin embargo, las
mypime deberan reorientar su
estrategia”, asegura Héctor Mon-
roy, presidente de AboutAEC.

Elestudiose hizo conlos infor-
mes del Invias desde enero has-
ta marzo de este afio. En el mis-
mo, se evaluaron a 402
compaiiias que se presentaron a
20 concursos, de un total de 30
del programa.

En Caminos para la Prosperi-
dad sereportélaparticipacionde
firmas de procedencia espafiola,
chilena y americana, las cuales
no tuvieron una buena califica-
cién. Situacién que podriarepre-
sentar una ventaja para las fir-
mas nacionales mas adelante.

“Haber sorteado por mucho
tiempolasituacion geograficadel
pais, las condiciones sismologi-
casy geologicas, le dan alos in-
genieros locales una posicion de
ventaja técnica, pero las compa-
nias no saben con quién hacer
alianzas en estos concursos y por
ello terminan perdiéndolos”,
afirma Monroy.

En 659 ocasiones las compa-
fifas se presentan a modulos con
una participacion del 10% o me-
nos en los consorcios. Y la dife-
rencia de la puntuacién que le
otorgabael Invias alos consorcios
conaltaybaja calificacién erade-
masiado grande.

En un estudio reciente hecho
por la Cdmara Colombiana de In-
fraestructuray el Centro de Inves-
tigacién Econémicay Social (Fede-
sarrollo) se muestra como el
rezago de infraestructura en las
vias terciarias est4 directamen-
terelacionado conla pobrezaru-
raly el conflicto armado.

Firmas y consorcios que concursaron en “Caminos para la Prosperidad”

Top5

de los consorcios
nacionales
. qUe concursaron

Fuente: Aboutaec
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“El desarrollo de las vias ter-
ciarias como de las vias secun-
darias es uno de los programas
masimportantes que tiene el Go-
bierno Nacional. Ha tenido un
apoyo sin precedentes por parte
del Gobierno Nacional en este
cuatrienio”, dijo Garcia.

En el momento estan en pro-
cesos de licitacién einicio de eje-
cucion proyectos superiores al
billénenlavigencia2013y2014.
Se espera atender alrededor de
35.000 kilometros.

José Leonidas Narvaez, direc-
torde Invias, asegura que se asig-
naron en 2010 $174.000 millo-

nes para red terciaria, en 2011
$350.000 millones, en 2012
$950.000 millones. “Solamente
hay 16 convenios en los que tu-
vimos que haceralgun tipo de se-
guimiento”.

El director espera que para el
mes de abril hayan més de 500
contratos de Caminos para la
Prosperidad en ejecucion. “He-
mos dado un salto muy impor-
tante en inversiones”.

Para el Gobierno hay que re-
visarlas cifras de desembolsos de
obras civiles en los que registra-
mos 18% y 14%. Lo que puede de-
mostrar que se esta haciendo en

materia de infraestructura en el
pais.

Elpaso de inversiones priori-
dades de trochas a una por red
productiva que pueda sacar del
rezago al pais, puede darle opor-
tunidad de negocios alos peque-
flos y medianos empresarios si
gestionan mejorsu formade pre-
sentarse a log proyectos.

Para Monroy, la mejor salida
esdiversificarlas firmas que per-
tenecen a los consorcios, dindo-
le oportunidad a las pequeiias
empresas internacionales.

MARIA ALEJANDRA SOLANO VARGAS
msolano@larepublica.com o

INFRAESTRUCTURA. FINANCIACION PARA 46

CAF aprobo inversion
de US$50 millones para
obras de infraestructura

80GOTA_ElBanco de Desarrollode
América Latina (CAF) anuncid
ayer unainversion de US$50 mi-
llones para el aumento del capi-
tal de la Financiera de Desarrollo
Nacional (FDN) de manera que se
cuente con mayores recursos
para llevar a cabo proyectos de
infraestructura en todo el pais.

“Quiero destacar el tener un
gran aliado que le va a permitir
aColombiasuperarese cuellode
botella que es el precario desa-
rrollo en infraestructura”, dijo
el ministro de Hacienda, Mauri-
cio Cardenas.

Por su parte, Enrique Garcia,
presidente ejecutivo dela Corpo-
racion Andina de Fomento, desta-
coque “laimplementacion exito-
sa del plan de negocios de la
Financiera permitird atender ne-
cesidades primordiales para el
desarrollo de la infraestructura,
con los consecuentes beneficios

para el pais”. Ademés, resalto el
manejo econémicoqueel Gobier-
no le ha dado al pais “gue es re-
conocido mundialmente y se re-
fleja en hechos concretos”.

La inyeccion de recursos ala

FDNsignificaraunincrementode
patrimonio, pues pasarade tener

un capital de $464.000 millones
hasta $565.000 millones.

El presidente de la entidad,
Clemente del Valle, indic6 que el
apoyo permitira tener mayor ca-
pacidad para dar financiacion,
especialmente, alas concesiones
viales de Cuarta Generacion (4G).

Este incremento en la capaci-
dad de ejecucion de la FDN “ra-
tificaa Colombiaporlasenda del
crecimiento ylacompetitividad”,
aseguré Cardenas.

Esta capitalizacién, en pala-
bras de Garciaconvertirdalains-
titucién vinculada al Ministerio de
Hacienda en una pieza clave para

l

ARCHIVO

El presidente de la Financiera de Desarrollo Nacional, Clemente del
Valle, dijo que se ratifica la sepda del crecimiento.

“promover financiacion, apoyar
lamovilizacién de recursosy pro-
curarel desarrollode infraestruc-
tura en general”. ®

A su turno, Del Valle explico
quelaFinanciera estaimplemen-
tando un programa que se foca-
lizara en movilizar recursosy fi-
nanciar proyectos de
infraestructura, principalmente
carreteras. Sinembargo, también
se promoveran iniciativas del
sector energético, asi como puer-
tos, aeropuertos, ferrocarriles y
todas las obras que impactan en

formade servicios sociales como
suministro y tratamiento de
agua. “Ofreceremos soluciones
financieras en sectores donde la
oferta sea restringida”, concluyd
el presidente.

Finalmente, Enrique Garcia
asegurd que mediante esta ope-
racion “se muestra el compromi-
so de la CAF con Colombia en un
tema estratégico y prioritario
para el desarrollo del pafs a me-
diano plazo”.

PAULA DELGADO GOMEZ
ndelcado@arepublica.com o
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$565.000
MILLONES

SERA EL CAPITAL DE LA FINANCIERA
DE DESARROLLO NACIONAL CON LA
CAF.

I
A las Concesiones

4G no les han
faltado apoyos

de Hacienda publicé un pro-

yecto decreto para ampliar
el cupo de endeudarniento y asi

continuar con la financiacion de
los proyectos de infraestructura,
especificando que se desarrollo
en pro de la Cuarta Generacion
de Concesiones Viales (4G). Para
tal fin se requirié una inversioén
de més de $47 billones.

La norma ajusta la regulacion
financiera e incorpora las caracte-
risticas de Asociaciones Publico
Privadas; ademas, amplia el cupo
individual de endeudamiento so-
bre el patrimoniotécnico hasta
un 25%. “Estas modificaciones re-
gulatorias reconogen el compro-
miso que estd tenjendo la Nacién
en los proyectos’, dijo Cardenas.

Recientemente el Ministerio
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pero con ventaja técnica

{Por cudnto dinero estan concursando las compaiias?

Numero de companfas  Millones
FeBE e e s
RRE 0 1000 |
FEE 3 susoo
5 $25.000

Antioguia: $186.090
Adantico: $150.225
Bolivar: $156.002
Boyaca: $122.527
Caldas: $35.910

Cauca: $60.155

Cérdoba: $200.888
Cundinamarca: $164.686

Guajira: $79.836
Magdalena: $139.254

Norte de Santander: $137.720
Risaralda; $34.167

* Santander: $114.989
Sucre: $159.594

Tolima: $86.725

Valle del Cauca: $89.000

Cifras.en millones

i

SIGANDS EN:

www.larepublica.co
Para obtener mds informacién sobre los avances del Instituto Nacional de
Vias en las inversiones de la red terciaria de los"Caminos de Prosperidad”.

18

CARLOS ALBERTO GARCIA MONTES
VICEMINISTRO DE INFRAESTRUCTURA
“En el programa vial Caminos para la
Prosperidad se invierten $2,8 billones, los
* cuales permitiran la movilizacion de productos

del campo a las cabeceras municipales”.

DIRECTOR DEL INVIAS

JOSE LEONIDAS NARVAEZ

“Es indiscutible que el Gobierno Nacional tenia
que entregar recursos para el mantenimiento
de esas vias terciarias para que la comunidad

campesina transportara insumos’”.

Estrategias de sobrevivencia para pyme

na de las conclusiones de
l l la firma AboutAEC, dirigida
por Héctor Monroy es no-

tificar a la aseguradora una vez se -

confirme que no se ha ganado la
licitacion para poder concursar
en otros proyectos. Otra manera
de acercarse méas a que se les sea
adjudicade un proyecto es cum-
plir con las normas establecidas
por el entidad contratante, pues
muchas veces los ingenieros que
se presentan a las licitaciones de
obras no conocen las reglas cla-
ras, situacion que termina quitan-

|

doles puntaje.

'Otra manera de superar este
inconveniente es asociarse con
otra empresa que tenga un am-
plio cupo con su aseguradora, ta-
rea que no sera facil, pues la em-
presa con cupo preferird presen-
tarse individualmente, Otro recur-
50, sera buscar un socio en el ex-
terior’, explica-Monroy.

Estas hacen parte de las estra-
tegias para no perder los proyec-
tos, las cuales también se pueden

‘usar en otro tipo de licitaciones

€on mds presupuesto.

PARA LEER ﬂ

ARQUITECTURA

UNA
TEORIA DEL
URBANISMO

Con el propésito de dar elemen~
tos para la reflexion sobre el dise-
fio urbang, desde la dimensién
arquitectonico-espacial y acu-
diendo a otras disciplinas relacio-
nadas con el urbanismo para en-
contrar un balance entre la prac-
tica y la teorfa, Dieter Frick pro-
pone una mirada comprometida
tanto como con lo que en ella
sucede, puesto que es el aconte-
cer en la cotidianidad lo que
orienta el quehacer de |a planea-
cién urbana. Vigente por su ela-
boracion a partir de la definicion
de modelos explicativos del ur-
banismo, Frick parte del anélisis
histérico y cientifico de los mo-
delos de ciudades, basados en
maestros como Hillier, Choay,
Rapoport,
Lynchy
Cerd3, para
abordar el
presente.

DIETER FRICK
UNIVERSIDAD DEL
ROSARO -
VALOR: $44.000
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