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ESPECTACULOS. CONCIERTO EN BOGOTA VENDIO $10.000 MILLONES
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INFRAESTRUC'[URA; LA MODERNIZACION COMPLETA DE
AEROMATECANA NO ALCANZARiA A ESTAR LISTA EN 2015. P15

ECONOMIA. IDEAM ESTIMA QUE HABRIA 10 MILLONES DE AFECTADOS

Fl agro debe prepararse para efectos del
Fenomeno de El Niflo en 130 municipios

Las probabilidades de que un
Fendémeno de El Nifio ocurra si-
guenaumentado, asi que los sec-
tores agro, mineroy demas areas
productivas de 130 municipios
deberan alistarse parareducirlos
tiesgos. ElInstituto de Hidrologia,
Meteorologiay Estudios Ambienta-

les (Ideam) dijo ayer que los pro-
nosticosyallegana 68%y quelas
zonas Andina, Caribe y Oriente
son las méas propensas.

“Hay que tomar acciones pre-
ventivas, para que no se genere
una crisis por el desabasteci-
miento del recurso hidrico”, dijo

Omar Franco, director de la en-
tidad. ElIdegm calculague10mi-
llones de personas podrian ser
afectadas, pero todo dependera
de qué tan fuerte sea el fenéme-
no: “siesligero, moderadoo fuer-
te. Y eso atin no lo hemos deter-
minado”, agrego Franco.

La Sociedad de Agricultores de
Colombia (SAC) sefial6 que ya es-
tan informando a los diferentes
gremios, para que alisten medi-
das y no pierdan sus cultivos o
animales, como el caso de Casa-
nare y otros siete departamen-
tos en los tltimos meses. ~ P2-3

EL NUEVO DIRECTOR DE ICONTEC CREARA CERTIFICACIONES
PARA LA TELEFONIA MOVIL Y SERVICIOS DE TRANSPORTE

Hans Peter Knudsen fue elegido entre 64 candidatos para reemplazar a Maria Zulema Vélez. P10

Los cinco

‘dolores de
cabeza’ de
| las vias 4G

Losproyectos de Cuarta Gene-
racion de Concesiones viales, le
causan inquietudes alos contra-
tistas, alos financieros y alos ex-
pertos. Losmismos, sugieren que
hay cinco problemas que no han
dejado avanzar mas rapidamen-
te los proyectos. Se trata de Ia fi-
nanciacion, el traficoesperado, la
seguridad, la planeacion y las
consultas previas.

En las Autopistas de la Prospe-
ridad, por ejemplo, ya se ha teni-
do queaplazardosveceslaentre-
ga de propuestas técnicas y
econo6micas. Unade ellas fue por
peticién delabanca deinversion
que le sugiri6 a la Agencia Nacio-
naldeInfraestructuraque se alar-
gara la espera un mes. Otra de
ellas, fue porpeticion delos cons-
tructores quienes no estaban
complacidos conlaseguridad en
Conexién Norte. P12-13

PACIFIC RUBIALES Y ECOPETROL,
LAS QUE MAS PIERDEN EN COLCAP

P1 6*-1 7 i-—-»-----Trimestre ---------- .
Participacién en el indice Primero Segundo
Ecopetrol 19,7% 17,6% &
Bancolombia . 11,7% 13,9% @
Grupo Inversiones Suramericana‘: 10,6% 123% @
Grupo.Aigos : 9,5% -~ 9.8% @
Pacific Rubiales 3,9% 2,73% @.

Fuente: BVC

INDUSTRIA. PAGARIAN $307.000 MILLONES -

Mayagiiez busca vender 11%
mas con ingenio de Palmira

Esta semana el ingenio Maya-
giiezrealizé una Oferta Pablica de
Adgquisicion por$307.000millo-
nes para alcanzar la mayoria ac-
cionaria del ingenio Gentral Tu-
maco 'y de sus cinco firmas
agricolas. De concretarse latran-

saccion, que espera el visto bue-
no de la Superfinanciera, se pre-
vé un aumento de 11% en la fac-
turacion, pues a sus 2,5 millones
de toneladas de az@icar seles su-
marianlas 400.000 toneladasdel
ingenio ubicado en Palmira. P7

Zara se quedara
en Venezuela,

pero sin sumodelo
de franquicias

La marca de ropa Zara, que
hace parte de la espafiola Indi-
tex, se mantendra en Venezue-
la con tiendas propias y cerrara
sus almacenes franquiciados. -
Esta noticia se conoce poco des-
pués de que la firma cerrara tres
de sus sedes en las ciudades de
Barquisimeto, Maracaibo y San
Crist6bal a inicios de este afio.

Fuentes le dijeron a el diario
venezolano El Mundo que la de-
cision se considera desdeinicios
de 2014, tras una evaluacién de
la casa matriz sobre la situacion
econ6mica del pais y las condi-
ciones de las tiendas en los cen-
tros comerciales.

A pesar de esto, la empresa

Phoenix World Trade, que tiene

laexclusividad delasfranquicias
de Inditex en Venezuela, sefiald
que esta trabajando para reacti-
Var sus operaciones {ras un pri-
mer trimestre enel que tuvo que
reasignar suministros. P6
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INFRAESTRUCTURA. LA MAYOR PREOCUPACION SOBRE LA ESTRUCTURACION ES EL RIESGO DE CAPITAL

Las cinco plagas que preocupan en

BOGOTA_Las cinco plagas sobre el
proyecto dela Cuarta Generacién
de Concesiones Vialesnosontan
simples de plantear, puesto que,
este es un esquema que no se ha
utilizado en Colombia. El proyec-
to es muy ambicioso, pero tiene
problemas de estructuras con-
cretasdefinanciacion, trafico, se-
guridad, planteamiento e incon-
venientes que se presentaban en
licitacionesanteriores como el de
consultas previas, segtin loresu-
men los expertos.

Estas dudas han hecho que la
Agencia Nacional deInfraestructu-
ra(ANI)hayaque tenido queapla-
zar procesos como los de Auto-
pistasparala Prosperidad, desde
la Virginia a La Pintada, el cual
se iba a licitar hoy, pero por pe-
ticion de la banca y de los comns-
tructores se aplazd para el mar-
tes. No obstante, Luis Fernando
Andrade, presidente de la ANI,
siemprehadadounpartede tran-
quilidad a los proponentes di-
ciendo que el Gobierno tiene pre-
parado un brazo financiero que
respalda las inversiones.

El mayor inconveniente es
sobre la liquidez, para enten-
der el problema de manera mas
simple hay que imaginarse a un
trabajador. Si el empleado esta
acostumbrado a recibir sueldo
mensualmente sabe que puede
contar con este para un presu-
puesto. El empleador le dice al
trabajador, “si este proyectotie-
ne problemas yo se lo pago”,
perono dice cuando, puede dar-
se en un afio o en cuatro. Esto
es alo que le tienen miedo los
inversionistas, la falta de liqui-
dez.

“Esqueuno se quiebrahoy, no
sequiebradentrode cuatroafios,

Las obras y fechas
de las préximas
licitaciones

on el anuncio de Federico
CRestrepo, gerente del pro-

yecto de Autopistas de la
Prosperidad, de un nuevo aplaza-
miento para las licitaciones de las
obras que hacen parte de la
Cuarta Generacion de Concesio-
nes Viales, se entregd un nuevo
cronograma, Las nuevas fechas
seran el proximo 29 de abril para
Pacffico 2, 13 de mayo para Pacffi-
co 3y 3 dejunio para la via Mag-
dalena 2. La primera suspension
del proyecto se debid a que los
oferentes manifestaron preocu-
pacianes por &l tema de orden
publico, especificamente en el
tramo Conexién Norte. Otro apla-
zamiento se debid a la necesidad
de los bancos de poder financiar
los proyectos.

SIGARNOS BN

www larepublica.co

Para obtener mas informa-
cién sobre las vias de Cuarta
Generacion de Concesiones.

por esoesun problemasuprema-
mente serio. Lo ideal es tener un
pago liquido”, dice Alejandro
Sanchez, vicepresidente de in-
versiones Corficolombiana.

LR se dio ala tarea de consul-
tarcudlessonlaspreocupaciones
delosfinancieros, constructores
y expertos. A continuacién les
presentamos una exposicién de
los mismos.

MARIA ALEJANDRA SOLANO VARGAS
msolano@larepublica.com.co

Principales fuentes de financiamiento

Recursos propios

Crédito Comercial 4% Proveedares © 1 Leasing (@) Fondos de inversion @ Otros

Por grupo
Proveedores Concesionarios
29% 250 29% 26%
- 1% 15% :
Consultores Constructores
31% 2% 28% Z?%
: 14%
e
Por temuaiio
Grande Mediana
2% 26% L
21% 7%
i 4% | 3%
i B
Fuente: €CI
EL CIERRE FINANCIERO LA CONSULTA
DE LOS PROYECTOS CON COMUNIDADES

En la Cuarta Generacion de
Concesiones todavia continda
preocupado el tema de cierres fi-
nancieros. Los bancos no se le
quieren medir a participar en los
proyectos de 4G porque los pla-
zos de financiacion son muy lar-
gos y esto puede aumentar los
intereses. Para Alejandro San-
chez, vicepresidente de Corfico-
lorribiana, este esquema es nue-
vo y se tratan de entender como
se entienden los proyectos ante-
riores (pequefios, plazos cortos y
sin tanto riesgo).

Si bien con la Ley de Infraes-
tructura de finales del afo pasa-
do se avanzd con esquemas mas
agiles a nivel jurfdico con expro-
piacion de predios y con licencias
ambientales, con respecto al
tema de las consultas con las co-
munidades no se ha avanzade ni
en lo juridico ni en lo practico.
"Los proyectos de Cuarta Genera-
cién de Concesiones pueden
adolecer de este problema que
tanto ha afectado a los proyec-
tos’ asegurd Sergio Clavijo, pre-
sidente de Anif.

Pequeiia
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7
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TRAFICO EN LAS VIAS
NO SERIA EL ESPERADO

Hace unos dias urios construc-
tores que no quisieron ser nom-
brados le dijeron a LR que los ni-
veles esperados de tréfico, para
cada una de las vias, no iban a
significar buenos retornos, cuan-
do las mismas ya estén termina-
das. Esto significa que los conce-
sionarios que recibirdn el dinero
de los peajes ro tendrian la ren-
tabilidad esperada. Luis Fernan-
do Andrade, presidente de la
ANI, desmintid las suposiciones
diciendo que en la entidad habia
estudios de trafico buenos.

INFRAESTRUCTURA. SE ESTAN TOMANDO MEDIDAS PARA EL MIO Y TRANSMETRO

Gobierno inyectara $200.000 millones para destrabar Transcaribe

BOGOTA_Laproximasemanase ci-
tara a Confis, en el Ministerio de
Hacienda, en donde se anuncia-
ran las medidas para definir la
financiacién y los plazos para el
Sistema de Transporte Masivo de
Cartagena, Transcaribe.
Asiloanuncié ladirectora del
Departamento Nacional de Planea-
cion (DNP), Tatyama Orozco,
quién aseguré que el Gobierno
Nacional tiene dispuestos

$200.000 millones parafinanciar -

el proyecto.

“Ya tomamos medidas y va-
mos bien con el Mio de Cali ycon
Transmetro en Barranquilla, que

tuvieron problemas por fallas en
los célculos de potencial de per-
sonas transportadas”, agrego
Orozco de la Cruz. La directora
dijo que se estaban haciendo
grandes esfuerzos por estos sis-
temas de transporte.

En el caso de Transcaribe, se-
fialé que se habian presentado
problemas con los contratistas.
“Problemas con los materiales,
problemas de corrupcién. Pero
yahemosavanzado conlaminis-
trade Transporte, Gecilia Alvarez,
y el Gobierno municipal para to-
mar medidas y ofrecer solucio-
nes”, cancluyd.

EDICTO EMPLAZATORIO
ECOPETROL 5.A. EMPLAZA A:

Todas las personas que se crean con derecho a participar en fa Pensién por Sustitucién del sefior GILBERTO
CAMACHO RODRIGUEZ, [dentificado con la cédula de ciudadania No. 5.384.092, fallecido el dfa 1 de abril de

2014 en qs

d d

de una pensién vitalicia de jubilacion.

Losi P delos

Atencidn Local mas cercano a nivel nacional.

acreditando el derecho en debida forma, en la Regional de Servicios Compartidos Magdalena Medio. Centro
de Atencién Local Barrancabermeja, ubicada en la calle 64 No. 24 — 30, barrio El Parnaso, o en el Centro de

Esta publicacidn se realiza en cumplimiento de lo dispuesto en la ley.

{30) i la publicacion de este edicto,

Elmodelo de los Sistemas de
Transporte Masivo se encontra-
ba en aprietos debido al bajo re-
caudo por cuenta de las tarifas,
lafaltadeintégracion con los bu-
ses urbanos, el deterioro de los
equipos y la falta de inversion,
tal como lo reveld LR hace unos
meses.

El crecimiento constante de
lapoblacién delas ciudadesjun-
to con la capacidad de movili-
zarlos constituyo6 el inicio delos
transportes masivos copiando
un modelo de Brasil llamado
Red Integrada de Transporte de
Curitiva.

Una especie de Metro pensa-
doparaque latarifa delosusua-
rios ($1.700) cubrieralos costos
operacionales y los componen-
tes basicos de infraestructura.
Noobstante, el modelollevéala
quiebra a empresas como Coo-
busS.A.S, encargado del Sistema
Integrado de Transporte Pabli-
co que opera en la Calle 26 de
Bogota, en la Fase III de Trans-
milenio.

Hoy, conlos anuncios deladi-
rectora del DNP se le da un nue-
vo aire a este proyecto de Carta-

COLPRENSA

Ladirectora del Departamento Nacional de Planeacion, Tatyana Oroz-
co de la Cruz, anuncid un nuevo Confis para ayudar a los SITM.

gena, cumpliendo con la
promesa que el Gobierno habia
hechohaceunos meses deinyec-
tarmasrecursosalossistemasde
transporte masivo que avizora-
ban méas quiebras.

MARIA ALEJANDRA SOLANO VARGAS
msolano@larepublica.com.co

1@
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EN EL QUE INICIARON LOS SISTEMAS
DE TRANSPORTE MASIVO A OPERAR
EN COLOMBIA.
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los proyectos viales 46

Factores que influyen negativamente en los procesos de licitacién

@ Constructor

(. Consultor

@5 Concesionario

Tiempode
reparacion de'
PropUesTa Insulicients.

Prasupuesto Inadecuada
insuficiente planeacidin de
proyectos

Reglas
participacien
restiictivas

Falta
Transpatencia

(Cuales son los problemas mas importantes que afronta
una empresa a la hora de ejecutar un proyecto?
P

2

Dificultades de Impuestasy
Financiamiento Sobretasas

LA SEGURIDAD
EN LOS TERRENOS

Una de las varias suspensiones
de’Autopistas de la Prosperidad
habrfa sido por problemas de or-
denpliblico. En la zona del pro-
yecto Conexién Norte habria
eventos de minerfa ilegal y fuer-
zas armadas ilegales. No obstan-
te, en sumomento el Ministro de
Defensa, Juan Carlos Pinzén,
aseguré que el Gebierno estaba
garantizando las condiciones
para qué las companias interesa-
das en licitar los proyectos pudie-
ran hacerlo con plena tranquili-
dad de lo que fuera a pasar.

Demora en
los pagos

Orden
publico

Cormupcion

Gréfico: LR/ AG

LA PLANEACION DE
LAS EXIGENCIAS

Eltema generacional desde la
Unerhasta la Cuatro parece haber
sido uhiterna casuistico. Es por
elle,gue, un organigrama que ha-
ble de generacién tras genera-
cion es lo que ha faltado, el cual
explicard qué haria y como se ha-
rfa. La 4G se convirtié en un pro-
yecto que se iba ajustando por el
camino. Segun Gilberto Saa Na-
via, presidente de la junta directi-
vade la CCl Occidente, algunas in-
quietudes se han ido arreglando
en el trayecto de manera positiva
para las obras.

SERVICIOS. SUMINISTRO SERA CADA 15 DIAS

Plan departamental del Magdalena
aporto $3.549 millones para el
servicio de agua de Aracataca

BOGOTA_ El Plan Departamental
de Aguas del Magdalena llevo a
cabola contratacion delas obras
complementarias para la termi-
nacion de los componentes de
Planta de Tratamiento de Agua
Potable, estacion de bombeo y
construccion deltanque dealma-
cenamiento, con el apoyo del Mi-
nisterio de Vivienda, Ciudad y Te-
rritorio, por un valor de $3.549
millones.

Eljefe de cartera, Luis Felipe
Henao, resalt6 el apoyo que rea-
liz6 el Gobierno Nacional para
mejorar el servicio de agua po-
table en este municipio.

AunqueAracataca tenia cons-
truida buena parte de la infraes-
tructura que se necesita para el
suministro de agua potable, el
municipio no contaba con este
servicio, pueslos sectores menos
favorecidos recibian agua sola-
mente tres horas cada 15 dias.

Con las ayudas del Ministerio,
enestemomento lapoblacién de
Aracataca recibe agua 24 horas,
dia de por medio.

1@

$813
MILLONES

HA APORTADO EL MINISTERIO DE
VIVIENDA PARA GARANTIZAR EL
SERVICIO DE AGUA EN ARACATACA.

Ademas, el Ministro de Vivien-
daresaltoé que sehaimpulsadola
conduccién a la red matriz y
obras complementarias, con lo
cual se busca mejorar el servi-
cio deacueducto enla parte baja
delmunicipio, puesel estado ac-

“tual de las redes de distribucion

afecta a la prestacion de dicho
servicio.

Como una medida comple-
mentaria, el Ministerio apoya fi-
nancieramente en el asegura-
miento de la prestacion del
servicio, enlos componentes co-
merciales, téenico-operativo, so-
cial y de aseguramiento con una
inversién de $813 millones.

CATALINA FERNANDEZ
mifemandez@larepublica.com.co

PARA LEER @

ey

MARIO HUERTAS

CONSTRUCTOR

“La dificultad mds grande fue en los andlisis
financieros porque las condiciones del mercado
colombiano se han restringido mucho para
los-ingenieros”.

VICTOR TRAVERSO

REPRESENTANTE DE CAF

“Desde que arrancan los proyectos empiezan
las preocupaciones y estas no terminan nunca,
pero eso tiene que generar motivaciones

para sequir adelante con la iniciativa”

GILBERTO SAA NAVIA

JUNTADIRECTIVA CCI

“Me preocupa que solo hubiera dos propuestas
en la primera de las licitaciones que se
abrieron. También, que se han retirado
empresas que ya estaban precalificadas”.

1@

98 POR CIENTO

ES LA EJECUCION DE LA INFRAESTRUCTURA DEL GOBIERNO, SEGUN DNP.

25 POR CIENTO

AUMENTARA EL TURISMO S SE FINALIZA LA RUTA DEL SOL.

ARQUITECTURA

MUESTRA
DE EDIFICIOS,
CORPORATIVOS

Recopilacién de 24 proyectos
que representan la identidad de
las empresas y su imagen corpo-
rativa con grandes fotografias,
planos arquitecténicos, comenta-
rios y anécdotas de los arquitec-
tos que las han disenado. Los
proyectos seleccionados para
esta obra muestran nuevas inter-
pretaciones, enfoques poco tradi-
cionales y disefios. También con-
tiene informacién sobre los ma-
teriales y los procesos de cons-
truccién que complementan las
ideas de disefio de los autores
desde la concepcién de la idea
hasta su ejecucién. Es una pieza
de coleccion porque contiene y
describe las soluciones arquitec-
ténicas mas vanguardistas al
tiempo que
busca serle
inspirador.

AAVV.
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PAGS. 300 4
$149.000

LUNES A ¢

BADO

12PM -11 PM

DOMINGOS Y FER
12 PM -6 PM

Disfrute con nosotros experiencias
inolvidables enun ambiente de
lujo inspirado en la catedral de

Sal de Zipaquira.

Hotel JW Marriott Bogota
Calle 73 # 8-60 Bogota, Colombia
Tel.489.5258
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