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OBSERVATORIO DE CONTRATACION
PASO #1

Por favor, diligencie el siguiente formulario

Entidad v | [lotra Entidad
Sector L

Tipo de contrato O |jgjtacion Poblica
O Concurso de Méritos

0 Subasta

INFORMACION DEL CONTRATO

Nimero de proceso
Objeto w
Plazo | meses
Monto | milones
Indicar Tipo de Requisito v

Inconveniente |E:criba agui. ..
del pliego

Sugerencias Ezcriba aqui..,

Ermeiar


http://www.infraestructura.org.co/observatoriocontractual.php

OBSERVATORIO DE CONTRATACION

PASO #1
SECTORES: MODALIDAD DE CONTRATACION:
TRANSPORTE e LICITACION PUBLICA
MAQUINARIA e CONCURSO DE MERITOS
VIAS e SUBASTA INVERSA

CONSTRUCCION DE EDIFICACIONES

HIDROCARBUROS

SANEAMIENTO .
ENERGIA REQUISITOS:
OTROS

REQUISITOS HABILITANTES
DOCUMENTOS

CRITERIOS DE DESEMPATE
CRITERIOS DE CALIFICACION


http://www.infraestructura.org.co/observatoriocontractual.php

OBSERVATORIO DE CONTRATACION
PASO #2

No EMPRESA ENTIDAD SECTOR CONTRATO PROCESO OBIETO PLAZO MONTO TIPO DE REQUISITO
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REQUISITOS
HABILITANTES

1507 u 13 S500-1.000

Alcaldia Local
de Usagquén
VIAS
Concurso de
Méritos

INTERWENTORIA




OBSERVATORIO DE CONTRATACION
PASO #2

TIPO DE REQUISITO

INCONVENIENTE

SUGERENCIAS

INCONVENIENTE

Resumen

REQUISITOS
HABILITANTES

Se solicita: -Experiencia general y especifica
corresponda a los dltimos 5 afios.

Favor reconsiderar

Tipo de experiencia. Limitacidn en afios

REQUISITOS
HABILITANTES

Exigencia de maximo 3 contratos, los cuales
debe haber terminado en los dltimos 10 afios

Ampliar el plazo a 15
afios, toda vez que la
gxperiencia no pierde
validez con el tiempo

Tipo de experiencia. Limitacidn en afios




OBSERVATORIO DE CONTRATACION
PASO #3

Certificado de calidad no acorde con el
objeto a contratar

Clasificacion en RUP

Criterios de desempate que limitan Ia
pluralidad de oferentes

Falta claridad en documentos y requisitos
juridicos

Inadecuada medicién de la capacidad de
contratacion.

Inadecuada medicién de
residual

Inconsistente solicitud y calificacion de
formacion profesional con relacion al
objeto

Matriz de riesgos. Inadecuada tipificacidn
y asignacion de los riegos

No correspondencia entre alcance vy
anticipo y/o forma de pago

la capacidad

Plazo insuficiente o mal calculado
Presupuesto insuficiente o mal calculado
Requisitos financieros que no consultan
el mercado

Subjetividad en evaluacion metodoldgica
Tiempo de preparaciéon de la oferta:
insuficiente

Tipo de experiencia

Especificaciones técnicas

Factor de calidad. Mayor alcance de obra
ofrecido y/o disparidad de criterios a
aplicar

Otorga puntaje a quien no solicite
anticipo

No se aplica correctamente la férmula de
reajuste

Otros



OBSERVATORIO DE CONTRATACION
PASO #3

REQUISITOS FINANCIEROS TIPO DE EXPERIENCIA
Capital de trabajo Acreditacion por mayor facturacion
Capital real Limitacion en afos
Crecimiento EBITDA Desproporcionalidad con relacién al objeto a
EBITDA contratar
Exigencia cupo de crédito Subcontratos no validos
Factor multiplicador
Liquidez
Nivel de endeudamiento
Patrimonio
Indicador de riesgo
Saturacion

Otros



RESULTADOS
ANALISIS 2013



RESULTADOS

ANO 2013: 154 Procesos revisados y 588 observaciones registradas

No. PROCESOS No.

MODALIDAD DE SELECCION REVISADOS OBSERVACIONES

Licitacion publica 81 417
Concurso de méritos 65 119
Subasta inversa 8 52

Analisis por Entidad:
No. PROCESOS No.
ENTIDAD CONTRATANTE REVISADOS OBSERVACIONES

INVIAS

Alcaldias Locales de Bogota 25 163
Alcaldias 29 136
Gobernaciones 26 108

ICCU 12 76

1 2

18

Otras (CAR, ESP, ECOPETROL) 31 78



RESULTADO POR
SECTORES



RESULTADOS — COMPOSICION SECTORES

CONSTRUCCION DE AGUA POTABLE Y
HIDROCARBUROS EDIFICACIONES SANEAMIENTO
1% 4% 7%

) ENERGIA
ADQUISICION DE 1%

MAQUINARIA
16%

TRANSPORTE
(VIAS, TRANSPORTE
MASIVO, FERREO, ETC)

72%

11



RESULTADO POR

MODALIDAD DE
SELECCION




RESULTADOS - LICITACION PUBLICA

FACTOR DE CALIDAD
(Incluye: Certificados de calidad
no acordes con el objeto a contratar)
OTORGA PUNTAJE A QUIEN NO 4%
SOLICITE ANTICIPO °

1%

SUBJETIVIDAD EN EVALUACION

METODOLOGICA TIPO DE EXPERIENCIA

2% Acreditacion por facturacion,
desproporcionalidad con relacion al
objeto a contratar,
limitacion en anos,
no se aceptan subcontratos

22%

REFERENCIA DE MARCA'Y
NO ESPECIFICACIONES TECNICAS

\
2%

TIEMPO INSUFICIENTE DE
PREPARACION DE LA OFERTA
REQUISITOS FINANCIEROS QUE 1%
NO CONSULTAN EL MERCADO

Capital de trabajo,
Capital real,
Cupo de crédito,

INADECUADA MEDICION
DE LA CAPACIDAD

Endeudamiento, RESIDUAL
Patrimonio, 6%
Liquidez
53%

FALTA DE CLARIDAD EN

DOCUMENTOS Y
REQUISITOS JURIDICOS
6%
INCONSISTENTE SOLICITUD Y PRESUPUESTO Y PLAZO
CALIFICACION DE FORMACION INSUFICIENTE
PROFESIONAL CON RELACION AL O MAL CALCULADO
OBIETO 2%

1%

13



RESULTADOS - LICITACION PUBLICA

FALTA DE CLARIDAD EN DOCUMENTOS Y
REQUISITOS JURIDICOS

INADECUADA MEDICION DE LA
CAPACIDAD RESIDUAL

TIPO DE EXPERIENCIA

REQUISITOS FINANCIEROS QUE NO
CONSULTAN EL MERCADO

6%

6%

22%

53%

14



RESULTADOS — CONCURSO DE MERITOS

NO CORRESPONDENCIA ENTRE
ALCANCE Y ANTICIPO Y/O FORMA

REQUISITOS FINANCIEROS QUE NO OTROS (Incluye: Matriz de riesgos DE PAGO CLASIFICACION RUP
CONSULTAN EL MERCADO L neuye: gos, 1% Confusi6n en la solicitud
Capital de trabajo, Criterios de desempate)

o,
Capital real, 1% 1%

Endeudamiento,
Patrimonio,
Liquidez,
Factor multiplicador

19%

SUBJETIVIDAD EN EVALUACION
METODOLOGICA

13%

INCONSISTENTE SOLICITUD
Y CALIFICACION DE FORMACION
PROFESIONAL CON RELACIONAL____

OBJETO
9%
PRESUPUESTO Y PLAZO
INSUFICIENTE
O MAL CALCULADO
7%
TIPO DE EXPERIENCIA
Acreditacion por facturacion,
desproporcionalidad con relacion al
TIEMPO INSUFICIENTE DE objeto a contratar,
PREPARACION DE LA OFERTA limitacién en afios,
2% no se aceptan subcontratos
47%

15



RESULTADOS — CONCURSO DE MERITOS

SUBJETIVIDAD EN EVALUACION
METODOLOGICA

REQUISITOS FINANCIEROS QUE
NO CONSULTAN EL MERCADO

TIPO DE EXPERIENCIA

13%

19%

47%

16



RESULTADOS — ADQUISICION DE
MAQUINARIA

TIEMPO INSUFICIENTE DE TIPO DE EXPERIENCIA CERTIFICADOS DE CALIDAD NO
PREPARACION DE LA OFERTA Acreditacién por facturacion, ACORDES CON EL OBJETO A PRESUPUESTO POR ENCIMA DEL
1% Desproporcionalidad con relacion al CONTRATAR MERCADO
. objeto a contratar, 1% ll‘y
SUBJETIVIDAD EN EVALUACION Limitacién en afios. o

METODOLOGICA
(Adjudicacién por subasta inversa)

7%

9% FALTA DE CLARIDAD EN
DOCUMENTOS Y REQUISITOS

JURIDICOS

0
OTROS 2%

1%
INADECUADA MEDICION DE LA

CAPACIDAD RESIDUAL
1%

REFERENCIA DE MARCA EN LAS
ESPECIFICACIONES TECNICAS

13%

CLASIFICACION RUP
Confusidn en la solicitud

1%

REQUISITOS FINANCIEROS QUE
NO CONSULTAN EL MERCADO
Liquidez,
Endeudamiento,
Patrimonio,
Crecimiento EBITDA y
EBITDA

53%

17



RESULTADOS — ADQUISICION DE
MAQUINARIA

PRESUPUESTO INSUFICIENTE O MAL
CALCULADO

ESPECIFICACIONES TECNICAS

REQUISITOS FINANCIEROS QUE NO
CONSULTAN EL MERCADO

11%

13%

53%

18



RESULTADOS
CONSOLIDADOS



RESULTADOS - TOTAL

FACTOR DE CALIDAD (Incluye: NO CORRESPONDENCIA ENTRE
Certificados de ALCANCE Y ANTICIPO Y/O
calidad no acordes con el objeto a FORMA DE PAGO (Incluye: Otorga
REFERENCIA DE MARCA Y contratar) puntaje a quien CLASIFICACION RUP
NO ESPECIFICAZC‘:/ONES TECNICAS 2% no solicite anticipo) Confusién en la solicitud
(]

1% 1%

SUBJETIVIDAD EN EVALUACION
METODOLOGICA

8%

OTROS (Incluye: Matriz de riesgos, y
Criterios de desempate)

1%

REQUISITOS FINANCIEROS QUE NO
CONSULTAN EL MERCADO
Capital de trabajo,

TIPO DE EXPERIENCIA
Acreditacion por facturacion,

Capital real, Desproporcionalidad con relacion al
Crecimiento Ebitda, objeto a contratar,
EBITDA, Limitacién en anos.

Cupo de crédito,
Nivel de endeudamiento,

No se aceptan subcontratos

32%

Patrimonio,
Factor multiplicador
37%
TIEMPO INSUFICIENTE DE
PREPARACION DE LA OFERTA
1%
INCONSISTENTE SOLICITUD Y

CALIFICACION INADECUADA MEDICION DE LA

PRESUPUESTO Y PLAZO

FALTA DE CLARIDAD EN

DE FORMACION PROFESIONAL CON INSUFICIENTE DOCUMENTOS Y CAPACIDAD RESIDUAL
RELACION AL OBJETO 0 MAL CALCULADO REQUISITOS JURIDICOS 3%
4% 5% 3%
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RESULTADOS -

PATRIMONIO
9%

NIVEL DE
ENDEUDAMIENTO _—

16%

LIQUIDEZ__—
19%

REQUISITOS FINANCIEROS

INDICADOR DE RIESGO y

SATURACION
1%
CAPITAL DE TRABAJO
18%
CAPITAL REAL
/ 7%
CRECIMIENTO EBITDA
10%
EBITDA
7%
\EXIGENCIA DE CUPO DE
FACTOR MULTIPLICADOR CREDITO

11% 2%

21



RESULTADOS - TIPOS DE EXPERIENCIA

SUBCONTRATOS NO
VALIDOS
1%

LIMITACION DE ANOS
21%

ACREDITACION POR
MAYOR
FACTURACION
64%

DESPROPORCIONALIDAD
CON RELACION AL OBJETO
A CONTRATAR
14%

22



ALCALDIAS LOCALES
BOGOTA D.C.



RESULTADOS

Las Alcaldias locales emitieron 38 procesos de contratacidn relacionados con
proyectos de infraestructura en el 2013, los cuales suman $183.535 millones de pesos,
y estan distribuidos de la siguiente manera:

No. DE PROCESOS
TIPO DE PROCESO REVISADOS

Licitacion publica
Concurso de méritos

Adquisicion de maquinaria

La Unica localidad que en el 2013 no contratdé o emitid ningun proceso de
contratacion referente a rehabilitacidon y/o mantenimiento vial fue Sumapaz.

24



RESULTADOS

LICITACION PUBLICA

CALIFICACION DEL PLAN
DE CALIDAD
EXIGENCIA CUPO DE 4% PLAZO INSUFICIENTE

CREDITO / 2%
ACREDITACION DE LA

1%
METODO DE EXPERIENCIA
CALIFICACION: / 26%
PROPUESTA ECONOMICA

26%

MEDICION DE LA
CAPACIDAD RESIDUAL/ T _REQUISITOS
15% FINANCIEROS
26%

25



RESULTADOS

CONCURSO DE MERITOS

DEDICACION

PROFESIONALES
PLAZO INSUFICIENTE

3% 3% CRONOGRAMA
6%
FACTOR MULTIPLICADOR

INADECUADO
13%

REQUSITOS—
FINANCIEROS
40%

~_ACREDITACION DE
EXPERIENCIA
36%

26
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