





Rodrigo Mejia Novoa,

Director de Macroproyectos de
la CCB en Cali. Moderador de
Conclusiones en el evento sobre
Riesgos y Seguros

cuestion contractual se rigen por
el derecho privado. ¢Cémo armo-
nizar el nuevo decreto regulatorio
sino se aplicala Ley 1150 de 2007?

e ¢CoOmo funcionan las poélizas en
convenios interadministrativos
entre dos entidades pablicas?

e {CoOmo protege una aseguradora a
los subcontratistas y/o proveedo-
res, cuando el contratista - asegu-
rado- incumple sus obligaciones
con ellos?

+ ({Doénde queda la idoneidad, res-
ponsabilidad y ética del construc-
tor al obedecer una orden de ¢je-
cutar una obra sin los pardmetros
técnicos?

+ {Quién responde ante un eventual
ataque a una obra que esta en cons-
truccion en caso de terrorismo?
Hay que destacar que los propios
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miembros de la Camara en diferentes

escenarios han planteado sus propias

propuestas a la hora de abordar las
posibles soluciones:

» Esnecesario redireccionar la ten-
dencia a desentenderse de los ries-
gos que existe entre los actores de
lainfraestructura.

* En tiempos de reduccionismo es-
tatal el traslado de los riesgos es
razonable, pero tiene condiciona-
mientos tales como brindar infor-
macion suficiente y aprobar pre-
supuestos adecuados para poder
asumir esos riesgos.

* No parece logico asignar un rol
ampliado al sector asegurador, de
forma que sustituya a la entidad
contratante como evaluadora. Pe-
ro ¢l sector asegurador debe tener
un rol activo desde fases tempra-
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nas de los proyectos y debe apoyar

el anlisis de los riesgos

La CClI es consciente de que debe
continuar con su propdsito de servir
de articulador entre aseguradores y
constructores a través de escenarios
publicos, porque el sector de la cons-
truccion, y en especial el de las obras
de infraestructura, requiere perma-
nente actualizacion en temas alrede-
dor del manejo de riesgos, seguros 'y
garantias.

Eventos como el generado en Cali
logro congregar aimportantes exper-
tos y sirvié como ese escenario para
los debates y busqueda de soluciones
practicas para los diferentes actores
del sector. La quinta version del even-
to sc llevard a cabo en septiembre de
20009.
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Empresarial

Certificacion de Calidad

SISTEMAS
DE GESTION

como herramienta
competitiva para
las empresas

El uso de estos
estandares de calidad
ya no ofrece puntajes
en procesos ante el
estado. Pero la realidad
del mercado exige
niveles muy altos de
competitividad.
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ablar de innovacién y com-
petitividad en el sector de
la infraestructura involu-
cra mudltiples niveles; exige parti-
cipacion de las empresas privadas,
gestion de las agremiaciones, pero
sobretodo accién y compromiso por
parte del estado. Es hablar de dos
factores cruciales comunes tanto al
sector publico como al privado: la
transparencia y la eficiencia que sus
procesos adquieren gracias a la ges-
tion de calidad. En la actualidad para
alcanzar dicho estado se cuenta con
la Normalizacion y la Certificacion.
En el primer caso laNormalizacion
es la actividad encargada de estable-
cer, con respecto a problemas reales
o potenciales, disposiciones para un

FABIO TOBON LONDORO, DIRECTOR EJECUTIVO DE ICONTEC.

uso comun, encaminadas al logro del
grado 6ptimo en un contexto dado.
Dicha actividad estd acompanada de
los procesos de formulacion, publica-
cioén e implementacion de normas.

Por su parte la Certificacion es el
procedimiento mediante el cual una
tercera parte diferente al productory
al comprador asegura por escrito que
un producto, un proceso o un servi-
cio cumple con los requisitos especi-
ficados.

Laimportancia de estas dos radica
en su aceptacion y en regular la ope-
racion al interior de las organizacio-
nesy entidades.

Una politica de innovacion, acom-
painada de procesos de calidad cla-
ramente definidos y transparentes,
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brinda competitividad y credibilidad
a las empresas frente a sus clientes,
proveedores, y seguramente a sus co-
laboradores.

PARA LICITAR Y PARA MEJORAR

En un principio muchas empresas
del sector se certificaron en ISO 9001
por ser un requisito habilitante para
los procesos licitatorios, pero otras lo
hicieron porque realmente querian
implementar un modelo de mejora
continua para demostrar credibilidad
antes sus clientes, respaldo, organi-
zacion interna, procesos mas fluidos,
disminucion de “reprocesos”, unifica-
cién de criterios, etc.

Laley 80 permitia exigir por parte
de las entidades a las empresas que
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participaban en procesos licitatorios
los certificados de calidad, pero con
el cambio en la legislacion y actua-
lizacion de la ley 1150 esta férmula
se eliminé como requisito objeto de
puntaje y se dejo potestativo.

El reto que ahora presenta la ges-
tion del gremio estd en el trabajo de
posicionamiento de sus empresas, y
de la bisqueda de nuevas oportuni-
dades y acciones operativas que in-
crementen la competitividad del sec-
tor en los mercados a nivel nacional e
internacional.

Como consecuencia es acertado
afirmar que las organizacionesy enti-
dades que cuentan con procesos defi-
nidos, normalizados y transparentes,
se convierten automdticamente en

MESA DE TRABAJO CCI - ENTES CERTIFICADORES

gestores y abanderados de la calidad
y productividad en todos los niveles.

LACCIENLARUTADELA
CALIDAD

Un punto a favor en el gremio en
la busqueda de la calidad es la cons-
tante busqueda por parte de la CCl de
consenso en los temas transversales
que afectany benefician las empresas
del sector. Dicha plataforma de ejer-
cicio se hace visible en las mesas de
trabajo que se desarrollan junto con
las entidades del estado y algunos
gremios de caricter privado, y en las
que permanentemente se encuentran
nuevos actores para los temas discu-
siény asi fortalecer la competitividad
e innovacion de la infraestructura.
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Empresarial

Certificacion de Calidad
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Es precisamente en la actual ac-
tiva mesa de trabajo con el Instituto
Colombiano de Normas Técnicas
(Icontec), donde se proyecta fortale-
cer la posiciéon del gremio con la di-
versidad de criterios y opiniones de
los profesionales de certificacion de
los tres actores y que denominare-
mos de Entes Certificadores. Lamesa
que existe desde el primer semestre
del 2000, hoy cuenta con la presencia
de entes certificadores de trayectoria
a nivel mundial como lo son: Bureau
Veritas Colombia y SGS Colombia.

Desde el inicio de la mesa, se ha
venido trabajando el tema de Crite-
rios de Certificacion ISO 9000 para
las empresas de ingenieria, donde el
gremio muestra ya una posicion con-
solidada. Es asi como se han publica-
do dos articulos en las ediciones N°7
de julio de 2005y la N°16 de 2006 en
éstarevista.

En el primero articulo el gremio
resalto la necesidad de unidad en los

36 Septiembre / Octubre de 2008

criterios, y en la segunda publicacion
se present6 el resultado de este ejer-
cicio, con el que se formalizaron va-
rios escenarios de participacion con
afiliados y funcionarios del estado.
Esta accion ha estimulado a los entes
certificadores anteriormente men-
cionados a vincularse al trabajo que
la CCI viene desarrollando, comple-
mentando asi la posiciéon y preocu-
pacion del gremio ante el reto que
representa el sistema de gestion de
calidad para las empresas afiliadas,
no solo por ser una herramienta de
competitividad, sino también como
requisito habilitante solicitado por
algunas entidades privadas para cali-
ficar en los procesos de seleccion.
Frente a este escenario, destan
realmente las empresas de ingenie-
ria comprometidas con la excelencia,
ante la modificacion de la ley de con-
tratacion? En la ley 1150 de 2007, en
el paragrafo 2 del articulo 5 expresa:
“Las certificaciones de Sistemas de

Gestion de Calidad no serdn objeto
de calificacién, ni podran estable-
cerse como documento habilitante
para participar en licitaciones o con-
cursos”, pero ¢es esto suficiente para
que las empresas tanto contratantes
como contratistas se comprometan o
no con una gestion al interior de sus
organizaciones que genere productos
o servicios con calidad y responsabi-
lidad>.

La Ciamara estd comprometida
con la mision de sus empresas afilia-
das en la busqueda de la competiti-
vidad en sus servicios, el incremento
de oportunidades y en fortalecer su
know-how con herramientas que les
permitan posicionarse tanto nacional
como internacionalmente gracias a
la participacién en proyectos, donde
puedan seguir demostrando la cali-
dad de la ingenieria colombiana.

Revista N°. 25




Sociales | CCl Eventos

Il Encuentro Nacional de Pavimentos
Agosto 21y 22 de 2008 - Hotel Cosmos 100 - Bogota.

Javier Botero, Rector de la Escuela
Colombiana de Ingenieria Julio Garavito
y Sandra Campagnoli, Directora
Especializacion en Ingenieria

de Fundaciones de la ECI.

Jorge Enrique Duran, Decano de la
Facultad de Ingenieria Civil de la
Escuela Colombiana de Ingenieria;
Guillermo Balcazar, Presidente

de la Junta Directiva de la CCl y
Juan Martin Caicedo, Presidente
Ejecutivo de la CCI.

José Antonio Sebastian Ruiz, Director
de Comunicacion de FEVE, Espafia; Omar
Jeslis Cantillo, Director Territorial Valle
del Ministerio de Transporte; Maria Claudia
Alvarez, Directora CCI Occidente, y Jorge
Alberto Marin, Director Técnico de la CCI.
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Edilberto Alvarez, Secretario
de Infraestructura Gobernacion
del Atlantico; Nury Logreira,
Coordinadora del Departamento
de Ingenieria Civil y Ambiental
de la Universidad del Norte,

y Pedro Gutiérrez, Gerente de
Ingenieria de Proyectos Ltda.

| Encuentro Regional de Infraestructura

Agosto 28 y 29 de 2008- Coliseo Los Fundadores de la U. del Norte- Barranquilla

Luis Narvdez, Vicepresidente de la
Junta Directiva de la Seccional Norte;
Eduardo Verano de la Rosa, Gobernador
del Atlantico; José Ignacio Vengoechea,
Director de la Seccional Norte, y Javier
Paez Saavedra, Decano de Ingenieria de la
Universidad del Norte.
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Amparo Sanchez, Coordinadora
Administrativa CCl Occidente;
Maria Claudia Alvarez, Directora CCI
Occidente; Alejandra Guijarro, Asesora de
Comunicaciones; Carmenza Hernandez,
Coordinadora Comercial CCI Occidente;
Carlos Rojas, Karen Tejeda,

Apoyo Logistico y Comercial,

y Jorge Barney, Secretario

General Técnico CCI Occidente.
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Perfil

Ingenieria de Proyectos Ltda.

INGENIERIA

con calidad

El conocimiento, la calidad y la experiencia son los pilares de
esta firma colombiana. Ofrece soluciones exitosas y oportunas
bajo un enfoque multidisciplinario.

Ingenieria de Proyectos Ltda., des-
de el ano 1985 ha participado en mas
de 200 proyectos en las areas de la
interventoria, estudios y disenos de
proyectos de infraestructura.

La empresa continda desarrollan-
do importantes proyectos para nu-
merosos municipios e industrias de
la region caribe colombiana. Gracias
a su orientacion hacia el logro y la
busqueda del crecimiento ha exten-
dido su participacion a los centros
urbanos del pais y actualmente opera
en el &mbito internacional con servi-
cios integrales y calificados.

Actualmente la empresa tiene ca-
racter familiar y su Gerente General
Pedro Gutiérrez Visbal, recibi6 en el
ano 2004 del Gobierno Nacional y
de la Sociedad Colombiana de Inge-
nieros la condecoracion de “Cruz de
Caballero” de la Orden al Mérito Julio
Garavito, por los servicios prestados
alaIngenieria Nacional.

INGENIERIA CON CALIDAD

Desde el afio 2002, Ingenierfa de
Proyectos Ltda., ha obtenido de ma-
nera continua la certificaciéon de su
Sistema de Gestion de Calidad bajo la
norma ISO 9001.

La politica de calidad de la em-
presa esta dirigida a lograr que los
proyectos en los que participe se
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conviertan en procesos exitosos, me-
diante el cumplimiento integral de
sus obligaciones como consultor y
mediante el apoyo permanente a sus
clientes, contribuyendo asi al mejora-
miento de las condiciones sociales y
econdmicas del pafs.

AREAS DE SERVICIOS
La empresa ha desarrollado expe-
riencias de ingenierfa de Consultoria
en las dreas de:
* Viasy transporte
* DPuertos y estructuras Hidraulicas
» QObras civiles, Edificaciones, Urba-
nismo
* Aguay saneamiento
* Medio ambientey desarrollo insti-
tucional
* Energiay Telecomunicaciones
La responsabilidad de la empre-
sa durante sus anos de existencia y
el cumplimiento disciplinado de sus
obligaciones contractuales le permite
ofrecer una solidez profesional, ética,
econOmica y técnica sustentada en
la credibilidad y confianza obtenida
ante los clientes y entidades con las
cuales ha efectuado contratos o enta-
blado relaciones profesionales.
Recientemente, la empresa ha
efectuado la interventoria de impor-
tantes proyectos que contribuyen al
desarrollo regional y nacional, entre

ellos la profundizaciéon de 12.5 m. del
canal de acceso al Puerto de Bue-
naventura, las obras para la profun-
dizacién del canal navegable en Ba-
rranquilla, puertos fluviales en el rio
Metay el mantenimiento integral del
Corredor Vial Buenaventura-Buga
(118 Km.).

En la ciudad de Barranquilla, esta
ejecutando obras del programa de va-
lorizacion por beneficio general, tales
como la Plaza de la Concordia, el Par-
que Educativo 7 de Abril, y el nuevo
puente sobre la Avenida Circunvalar.

Ingenieria de Proyectos Ltda.,
realiz6 la interventoria de la Cons-
truccion de la Linea de Transmision
115Kv Colon — Caceres, en Panama, y
ha realizado numerosas obras para el
IDU, en la ciudad de Bogota D.C., y
variados proyectos para el FONADE
en todo el pais.
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