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mo a otro. ¢el proyecto tiene un nombre general, o deno-
minacion para hacerle referencia?

Seran tres importantes vias. La Expresa que tendra
tres carriles, nueve intersecciones exclusivas y velocida-
des de disefio entre 80 y 100 kilometros por hora. La via
Arterial tendrd igual nimero de carriles pero con sema-
foros para dar conectividad con el resto de la ciudad y
velocidades de diseno entre 40 y 60 kilémetros por hora.
La via de Servicio en algunos sitios criticos tiene disefios
para velocidades de diseno entre 30 y 50 kilometros por
hora que mejorara la conectividad local.

Este proyecto pretende que la ciudad de Medellin se
desarrolle de acuerdo a las tendencias modernas de reno-
vacion urbana que pretenden una mejora en el espacio pu-
blico, al tiempo que solucionan problemas estructurales
de movilidad urbana aprovechando experiencias como el
nuevo tramo de la autopista M30, en Madrid; la Ronda
de Dalt, en Barcelona; la Costanera Norte, en Santiago de
Chile y 1a Ria en Bilbao, entre otras.

El espacio publico generado seria cercano alas 89 hec- "~

tareas entorno al rio, mediante el desarrollo de nuevos www. Infrasstructura.ong.oo
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parques, plazas, caminos y puentes
peatonales, zonas verdes, ciclorru-
tas, paisajismo y otros servicios com-
plementarios. Asi mismo, el espacio
publico integraria y enlazaria aproxi-
madamente 200 hectareas adiciona-
les de zonas publicas que hoy funcio-
nan aisladamente (conexiones cerros
Nutibara y el Volador, universidades
Nacional y de Antioquia, Parques
Norte y Explora, Jardin Botanico, La
Alpujarra, Plaza Mayor y Palacio de
Exposiciones).

De otro lado, el proyecto mejora-
ria todos los accesos regionales a la
ciudad (Costa Atlantica, Costa Paci-
fica, Bogotd, Uraba y Aeropuerto) al
permitir una conexion libre de sema-
foros y sin alterar zonas comerciales
y residenciales. Adicionalmente se
espera que los tiempos de viaje por el
corredor del rio se reduzcan hasta en
un 70%, facilitando adicionalmente
en la conexion transversal la utiliza-
cion de 21 puentes vehiculares, ocho
nuevos y 13 modificados.

En materia de seguridad, el trabajo
de infraestructura permitiria monito-
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AL SUR

rear -a través de caimaras y sensores-,
controlar y entregar en tiempo real
toda la informacion relativa al transi-
to y el estado del corredor, haciendo
del sistema una via "inteligente". Te-
niendo en cuenta que se ubicarfa un
completo sistema de emergencia alos
largo de todo el trazado del corredor.

La Concesion contarfa conun Cen-
tro de Control Operativo (CCO) para
proveer informacién de multiples
fuentes o equipos ubicados a lo largo
de la red vial, permitiendo operar en

Concesion Vial del R io Madeall in

AL NORTE
COSTA
ATLANTICA |

forma inmediata en favor del confort
y la seguridad de los usuarios.
Estamos seguros que un proyecto
de tal envergadura no es factible ter-
minarlo durante una sola Adminis-
tracion, pero la Camara Colombiana
de la Infraestructura esta conven-
cida que quien tome la decision de
iniciar el proyecto ocupara un lugar
en la historia, serd recordado como el
gran transformador urbanistico de la
ciudad y quien lallevé a un verdadero
entorno urbano del siglo XXI.
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BENEFICIOS DEL PROYECTO

1. Construccién de un gran espacio publico de 89 hectdreas entorno al rio, mediante el desarrollo de
nuevos parques, plazas, caminos y puentes peatonales, zonas verdes, ciclorrutas, paisajismo y otros
servicios complementarios.

2. El espacio publico integrara y enlazara aproximadamente 200 hectdreas adicionales del que hoy fun-
cionan aisladamente (Conexiones Cerros Nutibara y El Volador, Universidades Nacional y Antioguia,
Parques Norte y Explora, Jardin Botdnico, centros civicos La Alpujarra, Plaza Mayor y Palacio de Ex-
posiciones).

3. Genera un importante potencial urbano del rio entorno al espacio publico y los peatones, redireccio-
nando la condicién actual de uso exclusivo del corredor para la movilidad vehicular y servicios publi-
cos, funcionando todos de forma armaénica.

4. Permite generar nuevos usos urbanos como vivienda, zonas deportivas, equipamiento y comercio.

5. Crea nuevas estructuras turisticas permanentes en el rio (Proyecto Alumbrado Navidefio y de espec-
taculos continuos EPM).

6. Retoma el sentido de pertenencia de los ciudadanos con el rio Medellin.

g ’ Enero / Febrero de 2009 Infraestructura & Desarrollo 41



Regional | CCl - Norte

obras del Caribe =

Los cambios en

los disefos y las
dificultades en

la movilidad han
retrasado las obras que
estarian listas para el
ano 2010. Sin embargo
la intervencion
adquirio6 su propia
dindmica.

5ITM SETP

Bararquila  Saris Marks

Cafagna ‘WS i
Nionieria
Sinceleio

42 Enero / Febrero de 2009

Las obras de adecuacion de las vias
a Sistemas Masivos de Transporte de
Barranquilla y Cartagena avanzan
en la actualidad, a pesar de algunos
inconvenientes que han retrasado el
cronograma de ejecucion. En los dos
casos existfa la expectativa de que
los SITM correspondientes entraran
a funcionar al finalizar el afio 2009.
Sin embargo las dificultades no pre-
vistas, presentadas en el desarrollo
de las obras de infraestructura de
ambos sistemas, hacen preveer que
solo entraran en funcionamiento en
el segundo trimestre del ano 2010.

TRANSMETRO, METRO A METRO

El Sistema Integrado de Trans-
porte Masivo de Barranquilla, Trans-
metro, viene siendo desarrollado
en su primera fase con una longitud
aproximada de 13 Km y cubrimiento
de aproximadamente un 32% de la
demanda de transporte en esta fase.

Las obras de infraestructura dise-
nadas fueron modificadas del traza-
do original. El cambio coincide con la
entrada de la nueva administracion
territorial a comienzos del afio 2004.
Lasnuevas caracteristicas generaron
multiples discusiones que se traduje-
ron en un primer y apreciable atraso
en la definicion de los disenos urba-
nisticos y estructurales que el Siste-
marequiere.

Definido finalmente el trazado de
la primera fase se realizaron los con-

[EE——
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cursos publicos parala escogencia de
los disefios urbanisticos y técnicos
donde fueron generados considera-
bles retrasos. As{ mismo ocasion6
apreciables demoras la escogencia
por parte del ente territorial de la
fuente de recursos requeridos para
su participacion en los costos de fi-
nanciacion que éste debia aportar.

Surtidos los anteriores procesos
se ha venido desarrollando la cjecu-
cion de las obras que en la actualidad
presentan un 79% de avance, con un
retraso equivalente al 8%.

Yafueron escogidos los suministra-
dores de las edificaciones correspon-
dientes a las estaciones intermedias
de las que ya se construy6 un prototi-
po. Ahora viene siendo adelantando el
proceso de las definiciones sobre las
terminales cabecera, de retorno, pa-
tios de talleres y aparcamiento.

El Sistema contara con 15 esta-
ciones intermedias que seran cons-
truidas en los separadores centrales
y una estacion de retorno en el anti-
guo aparcadero del Estadio “Romelio
Martinez”. Ademads contard con un
portal en el municipio de Soledad de
aproximadamente 10.000 m2, mas
patios talleres de 36.000 m2. Tam-
bién tendra patios talleres en la zo-
na de Barranquillita con un 4rea de
45.000 m2.

Fueron adjudicadas las licitaciones
del sistema de recaudo, conociéndose
yalas primeras versiones de los pliegos
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de condiciones para la licitacion de la
operacion. Estos pliegos han recibido
observaciones por parte del Comité de
Seguimiento en relacion con las con-
diciones financieras, los compromisos
de los oferentes, y la participacion de
pequenios proponentes.

El programa Transmetro con-
td con un presupuesto inicial de
$148.000 millones, habiéndose apro-
bado por el CONPES adiciones por
valor de $160.000 millones adicio-
nales, en su mayoria destinados ha-
cia la satisfaccion de necesidades de
saneamiento basico y acueducto en
el municipio de Soledad, en sectores
afectados por las rutas alimentadoras
de esa poblacion, asi como en la satis-
faccion de la infraestructura vial para
esas mismas rutas tanto en Soledad
como en Barranquilla.

La Seccional Norte de la Cimara
Colombiana de la Infraestructura
viene apoyando la supervision del
programa a través de su participa-
cion en el Comité de Seguimiento de
Transmetro.

TRANSCARIBE Y LA
INTEGRACION CON LA HISTORIA

Las mismas demoras se han obser-
vado en el desarrollo de las obras de
infraestructura vial correspondien-
tes al Sistema de Transporte Masivo
de Cartagena, Transcaribe.

Las propuestas y observaciones
en las variaciones parten del impac-
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to negativo que las vibraciones de la
operacion del sistema podrian oca-
sionar sobre el tramo de murallas del
sector historico, aledafio a una parte
del recorrido de la primera fase.

Las obras han avanzado con difi-
cultad en especial por la carencia de
vias alternas adecuadas para el des-
vio del trafico obligado por la ejecu-
cion de las obras.

El Sistema Transcaribe esta com-
puesto por 10.3 Km de carriles exclu-
sivos y 4.8 Km de carriles compar-
tidos de uso preferencial. También
cuenta con 17 estaciones intermedias,
un portal de 30 mil m2, y 100 mil m2
de patios talleres.

De la misma manera incluye la re-
habilitacion de 26 Km de corredores
viales de troncales.

El costo original de la obra fue de
$160 mil millones, sin embargo, se adi-
cionaron $66 mil que fueron aportados
por el Distrito de Cartagena para la
implementacion de conexiones acua-
ticas a partir del sector de Bocagrande
y otras facilidades similares.

OTROS SISTEMAS DE
TRANSPORTE MASIVO

En documentos recientes del De-
partamento de Planeacion Nacional
se ha establecido la posibilidad de
dotar a otras ciudades intermedias
de la Costa Caribe de Sistemas Estra-
tégicos de Transporte Publico Colec-
tivo — SETP, basados en la operacion

FOTO: CARRERA 46 CON CALLE 62 - BARRANQUILLA ESTACION
PROTOTIPO DE TRA NSMETRO - ALFREDO CORREA DE ANDREIS

organizada y moderna del servicio,
permitiendo reducir el nimero de
viajes innecesarios, actuar y conser-
var los centros historicos, promover
la formalidad empresarial, asegurar
el control efectivo de la operacion
y facilitar la movilidad de la ciudad.
Los elementos que contendria este
sistema son los siguientes:

- Sistema de Recaudo Unificado

- Centro de Control Semaforico

- Sistemay Centro de Control de in-
formacion de Transito y transporte

- Terminales de Cabecera (Nuevas
centralidades)

- Sistema de Ayuda a la Explotacion
- Mantenimiento Vial

- Moédulos de Transferencia

- Paraderos

- Actuacion en centros

Las ciudades intermedias, capita-
les de los departamentos continen-
tales de la region caribe colombiana,
que se beneficiarian de esta politica
nacional serfan inicialmente Santa
Marta, Valledupar, Monteria y Since-
lejo, quedando por fuera de esta poli-
tica solamente la ciudad de Riohacha
y laIsla de San Andrés.

Con este balance de obras cabe
resaltar que a pesar de muchas difi-
cultades, algunas técnicas y otras po-
liticas, el desarrollo de la infraestruc-
tura no se detiene para entregarle los
beneficios a los ciudadanos, quienes
son en ultimas los duenios de este tipo
de soluciones de transporte.
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Regional | CCl - Occidente

La Autopista
del Bicentenario

Un reto para el

desarrolio de Cali

La ciudad de Santiago
de Cali ha crecido
significativamente
durante las ultimas
cuatro décadas,

hasta el punto que
ninguna planeacion
de la ciudad ha podido
afrontar una efectiva
accion frente al control
del territorio urbano.
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Por: Maria Claudia Alvarez Hurtado,
Directora CCI Occidente

Jorge Enrique Barney Montoya,
Secretario General Técnico CCl Occidente

Cali, en los ultimos 40 anos, ha
visto limitada su actuacion desde la
planeacion misma debido al creci-
miento desenfrenado del territorio,
que acomparniado por el deterioro de
las edificaciones en sectores muy es-
pecificos de la ciudad y del impacto
social que esto genera, no ha sido fa-
cil su transformacion. Procesos como
la densificacion a través de la renova-
cion urbana, acompanada de un de-
terioro reiterado de la prestacion de
servicios ptblicos, como de sus vias
de acceso, delimitan la actuacion de
funcionarios y profesionales.

El hecho que Cali este entre dos
barreras geogréficas como la cordi-
llera occidental y el rio Cauca genera
que la estructura de la ciudad se haya
consolidado de manera lineal en el
sentido Norte — Sur. En ese sentido se
comportaigualmente la vialidad de la
capital del Valle del Cauca.

Al hacer la lectura de esta con-
dicion en la vialidad de la ciudad,
es claro que existe un importante
eje vial constituido por la Autopis-
ta Simon Bolivar la cual se encuen-
tra comprendida por las calles 25y
26, desde el Rio Lili - en la entrada

sur - hasta el edificio de la antigua
Estacion del Ferrocarril, pasando
por sectores como la Terminal de
Transportes de Cali o la galeria San-
ta Helena, estos dltimos consolida-
dos de equipamiento urbano. Dicho
corredor genera una continuidad
virtual desde estos puntos con un
determinante cambio del ancho de
via por todala Avenida 4 norte hasta
la interseccion de la calle 70.
Igualmente la ciudad muestra
otros importantes ejes viales como
lo son: Ia Calle 70, desde la Carrera
56 hasta la glorieta de Menga salida
a Yumbo; o corredores como la Ca-
rrera 100 / Calle 5 / Carrera 15 hasta
interceptarse con la Calle 70, el cual
se complementa con el desarrollo pa-
ralelo de lIa Autopista Oriental; o ¢jes
como la Avenida 3ra Norte/ Carrera
1 (Avenida Colombia)/ Via Buenaven-
tura por el sector de Terrén Colora-
do. Estas rutas marcan la imagen de
la ciudad con grandes lineas de mo-
vilidad, que representan importantes
corredores para el Sistema Integrado
de Transporte Masivo - MIO de Cali.
A su vez existen corredores que
deben ser culminados para fortalecer
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PANORAMICA DEL VALLE DEL CAUCA- CALI ARCHIVO CCI

la movilidad de la ciudad. Ejemplo de
ello son la Avenida Ciudad de Cali y
la Avenida Circunvalar (ver mapa li-
neas punteadas) que hoy hacen parte
de los 21 Mega proyectos que el mu-
nicipio contempla desarrollar por el
sistema de valorizacion y mediante
la modalidad de concesion sin ope-
racion.

De esta manera los expertos en
movilidad y los ciudadanos en gene-
ral empezarian a ver una ciudad con
condiciones ideales de desplazamien-
to o, por lo menos, con corredores
que permitan la interconexion desde
cada uno de sus puntos cardinales y
las posibles interrelaciones de ellos.
Mais aun con la complementacion que
dara Sistema Integrado de Trasporte
Masivo de Pasajeros de la ciudad.

La estructura complementaria
vial tendria que servir, entonces, co-
mo concepto de “espinas de pesca-
do”, “pares viales” o “vias paralelas
complementarias” que permitirfan
un efectivo desplazamiento entre
los sectores barriales y mejorarian la
actividad institucional y econémica
con dichos corredores de conexion
urbana.
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PENSAR EN GRANDE

Cali debe pensar en desarrollar
infraestructura para dar un alivio de
tensiones para sus municipios aleda-
nos como: Jamundi, Yumbo, Palmira
y Candelaria, que se convertirian en
escenario de servicios complementa-
rios de cardcter regional. En donde
cada uno de estos territorios ha em-
pezado a fortalecer vocaciones resi-
denciales e industriales que motivan
un nuevo componente de movilidad
hacia la ciudad.

Asf renace la propuesta entre la
Gobernacion del Valle del Cauca y la
Alcaldia de la ciudad de la gran “Au-
topista”, que permitird atravesar la
ciudad en el sentido Norte - Sur moti-
vando el ahorro en desplazamientos.
Pero surge la pregunta: {por donde?...
La respuesta seria clara, ya que exis-
ten casi una decena de posibilidades.

Es alli donde sobresale el corredor
de la Autopista Simén Bolivar, que en
la interseccién con la carrera 56 se
convierte en par vial 25-26, que parte
la ciudad en dos. Sobre esta via vier-
ten los otros corredores referencia-
dos y también conecta un territorio
con fuerte vocacion habitacional con
Yumbo, una zona que en el tiempo se
ha fortalecido como centro industrial
y empresarial.

Adicionalmente el “Plan Vial de
la Ciudad” de 1999 y posteriormente
el “POT” en el ano 2000, protegieron
urbanamente este corredor y dejaron
la posibilidad de un ancho de 110 mts
en casi el 80% de su trayecto, lo que
permitirfa la intervencion fisica del
mismo desde la innovacion de una
mega obra de infraestructura.

En la actualidad, existen un sin-
numero de dificultades a resolver
dentro de este corredor como: la ar-
ticulacion con el corredor férreo que
hoy opera, y el futuro desarrollo del
tren de cercanias; las diversas inter-
secciones viales que atraviesan el co-
rredor y su articulaciéon con las tron-
cales del SITM - MIO, los sectores
residenciales que tendrian que en-
trar dentro de un nuevo proyecto de
renovacion urbana o la salvedad de
equipamientos como la Galeria Santa

Helena; La Terminal de Transportes
de Cal, las bodegas del ferrocarril y
la misma antigua Estacion del Ferro-
carril patrimonio arquitecténico de
la ciudad.

A hoy, la Autopista Bicentenario
no es mas que un esquema prelimi-
nar que atraviesa la ciudad como dos
lineas gruesas sobre el mapa urbano;
en donde sus diversas intersecciones
viales se resuelven a desnivel co-
mo fue planteado en su momento el
“Tren Ligero” como sistema de trans-
porte masivo para la ciudad. Sélo con
una buena estructuracion del proyec-
to que incluya adecuados estudios y
disefios, se lograra que la Autopista
sea construida sin dilaciones y so-
brecostos, y asi se podra celebrar los
100 afios de constitucion del Valle del
Cauca en 2010 con una obra que cum-
pla con los requerimientos viales de
Cali.

La CCI Occidente considera
éste un momento historico para
lainfraestructura vial de Cali, por
los siguientes motivos:

1. Estd a punto de entrar en opera-
cion el MIO

2. El alcalde de Cali ha anunciado
la puesta en marcha de 21 me-
gaobras a financiar por el es-
quema de valorizacion

3. El gobernador del Valle del Cau-
cay el Alcalde de Cali coinciden
en la necesidad de construir
una via ripida norte-sur.

El gremio espera que en proxi-
mos dias salga a concurso el di-
sefo de la Autopista del Bicente-
nario, con el convencimiento de
que una obra de esa envergadura
no puede pecar de premuras e
improvisaciones, sino que debe
contar con un diseno de alta cali-
dad, que esté alaaltura de nuestra
ingenieria.
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Sociales | CCl Eventos

50 Congreso Nacional de la Infraestructura 2008
Noviembre 19, 20 y 21 - Hotel Hilton - Cartagena - Colombia

El Ex presidente de Espaiia Felipe
Gonzalez saluda al Presidente de
la Repiiblica, Alvaro Uribe Vélez,
en el marco del maximo evento de
la infraestructura colombiana.

El piblico asistente al coctel de
instalacion del Congreso, observa
la maqueta de la segunda doble
calzada Bogota - Villavicencio,
que presento la Concesionaria Vial
de los Andes, COVIANDES S.A. al
Gobierno Nacional.

La Junta Directiva Nacional de la CCI
acompaiio al Ex presidente Felipe Gonzdlez,
durante su conferencia magistral el dia
viernes 21 de noviembre.
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Sociales CCl Eventos

50 Congreso Nacional de la Infraestructura 2008

Noviembre 19, 20 y 21 - Hotel Hilton - Cartagena - Colombia

La Camara realizé un homenaje a las
Fuerzas Armadas de Colombia
durante la clausura del evento. En la
foto: Juan Manuel Santos, Ministro
de Defensa y Juan Martin Caicedo,
Presidente Ejecutivo CCI.

Cerca de 1200 asistentes
presenciaron el desarrollo
del 5° Congreso Nacional de
la Infraestructura.

Algunos paises miembros de la
Federacién Panamericana de
Consultores FEPAC, asistieron entre
el 18 y 19 de noviembre a la Reunidn
del Comité Ejecutivo y a la Jornada de
Intercambio de Experiencias, que se
realizé en el marco del Congreso. En
la foto representantes de la FEPAC y
la CCI.
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Perfil

Primeros en el mercado

VELASCO

& ASOCIADOS LTDA.

Estudios economicos para infraestructura de calidad

Una empresa colombiana que innovo y
hoy entrega la experiencia a organismos
multilaterales, gobiernos y a la construccion de

nuevos proyectos.

En 1980 se constituyé en Cali la
empresa Julian Velasco & Asociados
Ltda (hoy Velasco & Asociados [.tda.)
que lleg6 al mercado como la primera
consultora dedicada a estudios eco-
noémicos, financieros e instituciona-
les que complementaran los estudios
técnicos realizados por la ingenieria
de consulta.

Durante 29 afios ha trabajado prin-
cipalmente en estudios de preinver-
sion en las dreas de: formulacion y
evaluacion socioecondmica exante y
expost de proyectos; estudios de de-
manda, prefactibilidad y factibilidad
econdmica, financiera, e institucio-
nal en los sectores de agua potable y
saneamiento, residuos solidos, trans-
porte, energia y vivienda, economia
urbana y planeamiento urbano. En
muchos de estos casos ha participado
en asocio con firmas de ingenierfa.

Los criterios que orientan a or-
ganismos como el BID y el Banco
Mundial han facilitado a Velasco &
Asociados larealizacion de consulto-
rias en 14 pafses de América Latinay
el Caribe. Ha asesorado a entidades
multilaterales como: el BID, OEA,
Usaid, Onudi; ABV (firma succa); y
a los gobiernos de Ecuador, Bolivia,
Nicaragua, Argentina, Panama, Pa-
raguay vy Suiza, ademas de multiples
instituciones publicas y privadas en
Colombia
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GLOBALIZACION Y MERCADO

En un mundo globalizado la con-
sultorfa juega un papel fundamental.
La competitividad exige que la infra-
estructura en paises y regiones favo-
rezca la eficiencia en la produccion,
distribucién de bienes y servicios.
Segun los expertos, para dar solucion
alosretos que plantea la competencia
mundial es necesario que al disenar
y planificar proyectos de infraestruc-
tura se escoja la alternativa mas ade-
cuada en el tiempo 'y el espacio, lo que
se logra mediante el fortalecimiento
de los estudios de preinversion rea-
lizados con un enfoque interdiscipli-
nario.

En ese sentido Velasco & Asocia-
dos ha realizado asociaciones estra-
tégicas con firmas de ingenieria que
han dado como resultado proyectos
mas completos. Organismos multila-
terales, como el BID, han estimulado
este tipo de trabajo conjunto entre
firmas consultoras con distintas es-
pecialidades. Entre los trabajos desta-
cados es posible mencionar el estudio
del Sistema de Tratamiento de Aguas
Residuales del Rio Chinchind para
Aguas de Manizales; la revision de la
muestra de proyectos del Programa
de Desarrollo Territorial de Colom-
bia BID-Findeter; el estudio para el
Nuevo Acueducto de Cali; el estudio
de Vulnerabilidad Sismica e Impacto

Socieconémico de Buga; la prepara-
cion de las bases parala privatizacion
del Acueducto de Caracas y mu-
chos mas. En todos estos proyectos
Velasco & Asociados tuvo un papel
complementario al de la ingenieria
de consulta y la responsabilidad de
los estudios de la demanda; y de los
analisis y evaluaciones econoémicos,
financieros ¢ institucionales.

AL DiA EN GESTION

La firma esta afiliada a la Cama-
ra de Comercio de Cali desde 1984 ¢
inscrita en el Registro Unico de Pro-
ponentes. Es miembro fundador de
la Camara Colombiana de la Infraes-
tructura y entre las 108 firmas con-
sultores afiliadas a la CCI es una de
las dos Unicas cuya actividad princi-
palno es laingenieria en sus distintas
areas.

El Gerente de Velasco & Aso-
ciados, Julian Velasco Arboleda, es
Arquitecto, Master en Economia,
Master en Administracion Publica,
Master of Arts y PhD (cand) en Eco-
nomia. Sus socios son profesionales
en Ingenieria Industrial, Economia,
Administracion de Empresas, Admi-
nistracion Puablica y Desarrollo Eco-
némico.
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